3AXTJEB 3A JABAILE CATJIACHOCTH HA U3BJEIITAJ O YPABEHOJ
JOKTOPCKOJ TUCEPTALIUIU

HIudpa 3a naentudukanujy mucepranuje: 1015-1/17

Iudpa VK (6pojuano): 159.922:37.015.3

Web agpeca Ha k0joj ce Hanasu u3Bjemtaj Komucuje o ypaleHoj JOKTOPCKO] TUCEPTALIU]jH:
www.ffuis.edu.ba

CEHATY YHUBEP3UTETA Y UICTOYHOM CAPAJEBY

Mommmo Bac na, y ckimany ca wiaHoMm 149. 3akona o BUCOKOM oOpaszoBamy, (CmyxOeHn
rinacauk PC 6poj 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16, 31/18 u 26/19) nate cariacHOCT

Ha ypal)eHy TOKTOPCKY IHCepTalujy:

Ha3uB nucepranmje: Junamuuke Kapakmepucmuxe JAUYHOCMU HACMABHUKA U CHIUI
ynpaewarea papeoom

Hayuna o6nact VK (tekct): Pa3Boj nuunoctu; [lenaromika ncuxomnoruja

[Tpesume u ume kanauaara: Mp Ciahana Musbsenosuh

MeHTOp 1 cacTaB KOMHCH]€ 32 OL[jeHy JucepTaiuje:

1. JIp Cama Ormcenuna, Baapeaan mnpodecop, Ommra nicuxonoruja, [legaromku daxynrer
bujesbuna, Yausepsurer y Ucrounom CapajeBy, MEHTOD;

2. JIp Hparossy6 Kpuera, pemoBHu mpodecop y mnensuju, CorujaiHa IICHXOJIOTH]A,
dunozopeku pakynrer [ane, Yuuepsurer y Mcrounom CapajeBy, peCjeIHUK U

3. Jp Jemuna Ilerposuh, Banpemuu mnpodecop, Pa3Bojua mcuxonoruja, Pumozodcku
¢daxynrer Hou Can, Yausepsuter y HoBom Cany, unas.

['maBHM mOTIPUHOC IHcepTaIyje:

JloMuHaHaTaH CTHUJ YIpaBibamka pa3peoM oOyxBaTa IIMPOK CIEKTap HACTaBHUKOBHUX
aktuBHOocTH. OH oapelhyje eduxacHoCT paja HacTaBHUKA, a IOKa3aTesb j€ KOJUKO CYy
MHOro0pojHe pedopmMe 3ancTa MMajie yTUIAj Ha MPOMjeHY yJore HAaCTaBHUKA Y IIKOIH U
KBAJIUTET WHETPAKIMje ca yYCHHINMA. Y3EBIIM Y 003Hp Ja Cy MCTPaXKHBama Ha OBY TEMY
MasioOpojHa Ha HAIIMM NPOCTOpUMMAa 3Haya] OBOI MCTPAKMBama OIJiefla ce y TOME IITO Cy
NPUKYIUBCHN 3HAYajHU TOJAlld O TOME KOjU CTHJI JOMHHHpA KOJ HACTaBHHKA M Ja JH Cy
HacTaBUIM Ha npoctopuMma Penybmuke Cprncke yemjeau JAa mpeBasul)y  OKBUpE
TPaTUIIMOHAITHE IITKOJIE.

C 0063upoM Ha TO /1a CMO CTaBa Ja OCHOBHU IIUJb 00pazoBama Tpeda Ja Oyne caMocno3Haja u
ci100o/a TOjeMHIIa, Pa3BO] YUYCHUKOBUX, KaKO KOTHHUTHBHUX TaKO M €MOILMOHATHUX W
COLIMjaJIHUX BjELITHHA TOpPE] CTUIA yIpaBibamkha pa3peaoM, UCTPAXHUBAkE Y OKBUPY paja je
YCMjepeHO M Ha JMYHOCT HACTaBHUKA. AKO y3MeMO y 003up Ja HajyCIjelIHHjHu CTUJ
ylpaBjbamkha pa3peoM I[OojApa3yMujeBa CTBapame IMO3UTUBHE arModepe y paspeny,
Mel)ycoOHO MpHuXBaTame, pa3yMHjeBalkbe CBUX aKTepa KOJU Cy YKJbYUEHH Y MpOILEC ydema U
NoyYaBama, Ka0 Ba)KHA KapaKTepPUCTUKA JUYHOCTH HacTaBHUMKa Hamehe ce emmaruja, Kao
0coOMHa JIMYHOCTU. 3aTUM je, Takole 3a CTBapame MpujaTHe aTMochepe y pa3peiy, BaKHO
MEHTAJIHO 3/IpaBJbe HACTABHHUKA, T€ je MPEIMET HMCTPaKHBamba MHTETH3UTET M3rapama Ha
MOCTy Kao jelaH oOJ IoKa3aTesba OIIITEr MEHTAJTHOT CTama HacTaBHUKA. [lopen oBUX
ocobnHa Takohe je BakHa M KOMIIETEHTHOCT HAaCTaBHHKA y OCTaBapuBamy OOpa3OBHUX
[IWJbEBA, 11a j€ Y paJly ¥ OHA MPOI[jeHhUBaHA.

[IporjemrBane KapaKTepUTHKE HACTABHUKA Y OKBUPY UCTPAKMBama (eMIlaTHja, U3rapame Ha
MOCJTy M KOMIIETEHIIM]€) TPEACTaBbajy YHYTpallllhe CHare Koje ra mokpehy, ycmjepaBajy
MOHAIIAkEe WM HACTajy Kao MOcCJbelulla MOHallama, 1a CMO MX jJeAHOM pHujedjy Ha3Balu
TUHAMHWYKE KapaKTePUCTUKE JIMYHOCTH HAcCTaBHHUKA. To Cy OCOOMHE KOje ce MOTY jadaTu,
BjeXOaTH M YYUTH, IITO JOIMPUHOCTH TOME JIa OBaj paJ MMa MOCEOHY BaXKHOCT 3a 00pa30BHY
IpaKcy.



http://www.ffuis.edu.ba/

[MOAALIM O KAHAUAATY

IIpe3ume u ume kanauaara : mp Crnahana MusbeHoBHD

Ha3uB 3aBpiienor ¢axynrera: ®unosodeku dakynrer [aae

Oncjexk, rpyna, cmjep: Ilcuxomnoruja

loguna qumuiomupama: 20009.

Ha3us cnenujanuzanuje: -

HasuB marucrapcke Tese: BacnuTHy CTHIOBH POIHUTEShA M CIIMKA O ceOu ajioiiecieHara

Hayuno moapyuyje: Ilcuxomnoruja

[l'oguna onbpane: 2014.

®dakynreT u MjecTo. dunozodeku daxynrer [ane

O06jaBspeHU paJiOBH KaHIUIATA:

1. MusbenoBuh, C., Oncennia, C. (2015) 3Hayaj oAroBOPHOT POJUTEIHCTBA 3a H3TPAIHY
cimKe o ceOu KoJ ajojecueHara. Memoouuka npakca, 4aconuc 3a Hcmaegy u yyerbe op. 1/2.
2015, BOJI 13, ctp.5-18

2. MubenoBuh, C., Oncenura, C. (2016) [Icuxo-conujaiHe KapakKTepUCTUKE U aKaJeMcKa
camoedukacHocT minanux. Hosa wikona, uaconuc 3a meopujy u npakcy cagpemeHe wkoie u
npedwkoncmea op. XI(2), crp. 82-92

3. Omncenuna, C., MusbenoBuh, C. (2016) Vora u 3Hauaj mopoAuiie y U3TPaambU CIUKE O
cebu kop anonecueHara. Hosa wikona, uaconuc 3a meopujy u Npaxcy cagpemeHe wikoie u
npeowxoncmaa 6p. X1 (1), ctp. 169-184

4. MwsenoBuh, C., TpaBap, M. (2017) Cunapom usrapama Ha TMOCITY KOJ HACTaBHUKA
OCHOBHHUX U CPEllIbUX IIKOJA U HEroBe MMIIMKAIMje y HACTaBHOj Mpakcu. 300pHUK pajoBa
yauTesbCcKor (hakynrera y Yxkuny Kynmypuo-nomnopua cpeocmea y QyHKyuju Hacmase u
yuera, ctp. 105-120

5. MubenoBuh, C., Oncenuna, C. (2017) CBakogHeBHH HEraTUBHU jaoralaju U akajeMcKa
caMOo(PHKCHOCT KOJ anosecueHata. Hopma, uaconuc 3a meopujy u npakcy 6acnumarba u
obpaszosama, cTp. 63-74

6. Monorpaduja: CrmacojeBuh, I1., Oncenuna, C., TpaBap, M., Musbenouh, C., Mojuh, /1.
u Paxuh, L. (2017).llxona pooumemcmea 3a yuumesme u pooumesve ojeye miahee wKoicKkoe
v3pacma. bujermuna: [lenaromku dakynrer.

7. Cmacojesuh, II., Oncenuna, C., TpaBap, M., MusbenoBuh, C., Mojuh, J[. u Pakuh, LI.
(2018).0aroBOPHOCTH POAUTEIHCTBA, CPEAMHE W WHCTUYIMja Y MPUIPEMH IIKOJE 32 Jjerry.
Hoea wixona, waconuc 3a meopujy u npakcy caspemene wixone u npeouwikoarcmsa 6p. XIII (1),
cTp. 63-73

8. Miljenovi¢, S., Opsenica, S. (2019) Teachers empathy and classroom management style.
14th International Balkan congress for education and science. (y mramiiu)

Ha3uB u cjenumTe opraHuzanuje y K0joj je KaHIUIAT 3armocieH: Yuusep3uter y HcrodHom
Capajeny, [lenaromniku ¢akynretr bujespuna

Panno mjecto: Bumm acucrenr

[ToTBphyjeMo J1a KaHAWAAT WCIyHmaBa ycioBe yrBphene umanom 149. 3akoHa O BHCOKOM
obpaszoBamy (Cayx0enu riaacuuk PC opoj 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16, 31/18
1 26/19).

VY npuiory noctaBbamo:
- UzBjemraj Komucuje o omjern ypahene JoKTOpcke aucepraiuje;
- IIpujemior omnyke HacraBHo-HayuHor Bujeha @unoszodpckor ¢dakynrera Ilane o
ycBajamy u3Bjemraja Komucuje 3a orjeny ypaleHe 10KTOpcKe aucepTalmje.

JNEKAH

[Ipod. np Apara Mactunosuh
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Bpoj: 131/20
Harym: 28. 1. 2020. ronune

Ha ocnoBy umana 71. 3akoHa o BHCOKOM oOpa3oBamy PemyOnmuke Cpricke
(“Cnyx06enu rmacauk Pemyonuke Cprcke”, 6poj 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16,
31/18 u 26/19), unana 57. Craryra Yuusepsurera y Mcrounom CapajeBy (6poj 01-C-294-
I11/11, 01-C-250-X/12, 01-C-41-XVI1/13, 01-C-198-XX/13, 01-C-44-XVII/13 u 01-C-419-
XXXIV/14, 01-C-716-1-XXI11/16, 01-C-180-1-XXVI11/17 n 01-C-307-1-XXXIV/17) n unana
93. Craryra ®unozodpckor ¢akynrera Ilane, HacraBHo-HayuHo Bujehe ®uinozodckor
daxynrera [lane, Ha 271. cjennunu, ogpxkanoj 28. janyapa 2020. ronuHe, TOHU]ENO je

NPUJEAJOT OAJYKE

o m3Bjemrajy Komucuje 3a omjeHy u o0pany JOKTOPCKE AUCEPTAIIH]C
kanauaara Mp Crnahane MusbeHOBUN

I
VYcBaja ce usBjemraj Komumcuje 3a oljeHy M 0I0paHy JAOKTOpCKE AHCEpTalluje
Junamuuke kapakmepucmuke TUYHOCHMU HACMAGHUKA U CHUI YRPABLAIA PA3PEOOM MP
Cnahane MubeHoBHh, y cacTaBy:

1. Hp Hparossy6 Kpuera, penoBuu npodecop y nensuju, CouujaaHa MCUXONOTH]a,
®unozodceku pakynrer [lane, Yausepsuter y Ucrounom CapajeBy, npeacjeAHUK,

2. Jlp Camwa Omncenuna, BaHpeaHu mpocdecop, Ommra ncuxonoruja, Ilenaromku
¢daxynrer bujespuna, Yausepsurer y Mcrounom CapajeBy, MEHTOP U

3. Hp Jenuna Ilerposuh, Banpeanu npodecop, PazBojua ncuxonoruja, Gunozodceku
dakynrer Hou Can, Yausepsurer y Hoom Cany.

I
Konauny omiyky o ycBajamy u3Bjemtaja Komucuje 3a orjeny u on0paHy 10KTOpCKe
I[I/IcepTaI_[I/Ije ,Z]uHaMque Kapakmepucmuke JUuYHoCmu HaAcmdasHuka u cmujl ynpae/bdarbd
paspedom Mp Cnahane Musbenosuh, nouujehe Cenat Yuusepsurera y Mcrounom Capajey.

MNPEACJEJHVK BUJERA
[Ipod. np ipara MacTtunoBuh
JlocraButu:
- CeHnary YHuBep3urera,
- Kannupary;
- Kowmucuju (1-3);
-V nocuje;
-V cnuce;

- ApxusH.



Onnykom HacraBHOo-HayuHOr Bujeha ®duno3odckor dakynrera YHupepsutera y Mcrounom
CapajeBy, Opoj 3776/19 on 18.12.2019, umenoBana je Kommcuja 3a omjeny u ondOpany
ypaljeHe pokropcke aucepranuje kaHaumata mp Crmahane MwusbeHOBMh 1O HAacIOBOM
»JlMHAMHYKE KapaKTePUCTUKE JIMYHOCTH HACTABHUKA M CTUJI YIIPAaBJbamba pa3peioM™

(y masbeM texcry: Komucnja)' y cibenehem cacrasy:

1. Op Hparosmyd Kpaera, pemoBau mnpodecop y mnen3uju, CommjanHa
ncuxonoruja, Gunozodeku dakynrer [ane, Yausepsuter y Mcrounom

2. Jlp Cama Ormcenuna, Baupenqan npodecop, Ommra mncuxonoruja, Ilemaromku
daxynrer bujesbrna, MEHTOP

3. Hp Jemuma Ilerpouh, Banpemuu mpodcop, PaszBojua mcuxosoruja, dunozodcku
dakynrer HoBu Can, Yausepsuretr y HoBom Cany

Komucuja je mperiienana u onyjeHmIa JOKTOPCKY TUCepTalujy U 0 ToMe noanocu HacrasHo-
Hay4yHoM BHjehy Duno3zodckor pakynrera YHusepsutera y Mcrounom CapajeBy cibenehu

U3BJEHNITAJ
0 oujeHu ypahene nokropcke qucepranuje

1. 3Hauaj W JONPUHOC IOKTOPCKE IUCEpTAaIMje Ca CTAHOBHINTA aKTYCIHOI CTama Y
onpeheHoj HayuHoj obnactu

BacnutHo-00pa3oBHU cucTeM ce npuiiarohaBama BehuHu mpoMjeHa Koje MpoxKuMajy
OpymtBo. MehytuM, OH HHje caMOCTalHO OJP>KUB, MOTpeOHA jeé KOHCTAHTHA IMOAPIIKA U
yllarambe O]l CTpaHe JPYILITBA U AprKaBe. YKOJIMKO Jp’kKaBa 3allyCTH o0Opa3oBame JOBOJIU Y
MUTakEe COINCTBEHY OyAyhHOCT, a caMuUM THUM c€ JOBOAM y NuUTame U OynyhHocT camor
JPYIITBA ITO j€ KOJ HAC, HAXKAaJIOCT, M3BjE€CHO. Y MPHUIIOT TOME TOBOPH U YME-EHUIIA JIa KPO3
Me/uje, HaydyHe pajZioBe, Ka0 M HMCKYCTBa IOjeJMHAalla, CBE ce yemrhe MpoBIadyd TEPMHUH
"kpu3a oOpa3oBama', "KpH3a cucreMa BacnuTama'" u ci. Jla je cuTyarnuja u y pa3BUjeHUjUM
3eMJ/baMa aJapMaHTHA YKa3yje U YUHEeHHLA Ja je cBe Beha 3aMHTEpecOBaHOCT 3a
obpaszoBame o kyhe. Hajuemhu pa3nosu koju ce HaBoAe NMpH OMIYIHM 3a OBAaKaB HauWH
IIKOJIOBamka Jecy HEe3aJ0BOJHCTBO MOJPYYHHM IIKOJaMa Ma J0 HEe3aJ0BOJbCTBA CaMHUM
CHUCTEMOM 00pa3oBama y Aaroj 3eMJbu. OBO JI0BOJM Yy MHUTaWkE caM OICTAHAK LIKOJIE Kao
OCHOBHE HWHCTUTYIMje O0pa3oBama, T€ je IMOCTa0 W HajBehW cTpax CBUX KOJH Cy Yy
o0pa3oBamy 1 KOJH JOII Bjepy]y y HETOB 3HAUA].

[Ipomjena ApyIITBEHOr CHCTEMa y KOME JKMBHUMO JOBOJIU M /0 MpOMjeHe MoTpeda
caMor IO0jenHIA, 10 IpoMjeHe Y MelyJbyICKUM OJHOCHMA, Ka0 U CUCTEMY BpPHU]jE€IHOCTH.
TpaauonuoHamTHU NPHUCTYN BacIUTalky M 00pa3oBamy CTaBjba Harjlacak Ha (POHTAHITY
HACTaBy M Ha MEMOpHcamke HHPOpMaIlFja IITO Y JaHAIkE BPUjeMe Pe3ylITUpa yaajbaBambeM
YY€HHKa O]l IIKOJE jep je JI0KHUBJbaBaJy Kao HE3aHWMJbUBY W HEBakHy. Tome join
JOTIPUHOCH U 3aHEMApUBAKE COLUJATHOT U €MOLMOHAIHOI acleKTa BaCIUTHO-00pa30BHOT
CHCTEMa, IITO OCTaBJba HETaTHBHE MOCJbE/IUIIE Ha PAa3BOj JIMYHOCTH YUYEHHUKA.

[Topen 3Hama, BAXHO j€ TMPHUIPEMHTH YYCHHKA 3a KUBOT m3rpalyjyhu merose
KOMIIETEHIIMje, BPUjEHOCTH, pajHe HaBHKe. Jlakie, y YYMOHHMIM, IMOPEa aKaJAEMCKHUX,
HEOIXOJHE CYy M COIMjajHe M €MOLMOHAJIHE KOMIIOHEHTE, a TO Hac JOBOAM Ka Mpodiemy

1 . . . . . .
Komucyja nMa HajMame TP WiaHa 0f KOJUX HajMambe jeJaH HUje Y paJHOM OJHOCY Ha YHUBEP3HETY



WHTEPaKIHje HACTABHUK—yYCHHK.

UcrpaxkuBama yka3yjy na je, ol cBUX (hakTopa KOJU YMHE IIKOJICKO OKPYXCHE U
KOjU Cy 3aJy’KCHHU 3a CTBapame MOroJHe KJIMME 3a 3]IpaB Pa3BOj U 00pazoBame yYCHMKA,
HACTaBHUK KJbY4HHU (axTop. HacTaBHMK Kpo3 CTajdHy HHTEPaKIM]y ca yYEHHIMMa HMa
MOTyhHOCT 11a ,,omHIaBa IyJic™ cBake reHepaimje, youaBa IpoMjeHe KOje HOBE IeHepalldje
y4eHUKa ca coOOM JIOHOCE M y CKJIaly C BhuMa yBuha Koje Cy HEOIXOJHE WHOBAIHje KOje
CHCTEM MOpa Jia YBeZIe y Mpollecy BacluTama 1 oOpa3oBama. OH je AUpeKTHa Beze u3Mmely
IKOJIe, Ka0 WHCTHUTYIIN]E, U YUYCHHKA.

[Ipen xpaj mpouuior BUjeKa IojaBJjbyje ce MojaM Koju o0jeauyje CBEe IITO je yiora
JEeHOT HacTaBHUKA Y eUKCAaHOM MPOBOHEHmY HACTABE, a TO j& ynpasmare paspedom. IIpema
Bbpooujy (Brophy, 2011), edexTHBHO ylpaBbame pa3pelioM IOApPa3yMHjeBa KpeUparmbe
MO3UTHUBHE pa3peHe KIMME 3aCHOBAaHE Ha NPUHIUNMMA 33ajeHune koja yuu. Kpmajuh
(Krnjaji¢, 2007) maBomm mna je edUKACHO YIPABJhAKE Pa3pelioM CKYN HACTAaBHUKOBUX
MOHAIIaka M aKTUBHOCTH YWjU je LWJb J1a YHANpeae capaimby M YKIbYYEHOCT YYEHHKA Y
mpouec HactaBe M yuewa. A buruh (Digi¢, 2017) ra mak neduHuiIe Kao cTBapame
MOJICTHIIAJHOT U CUTYPHOT OKpYyKema. Jlakie, TOMHHAHATaH CTHII yIpaBJbamba pa3pelioM
oOyxBaTa IIUPOK CIEKTap HACTaBHUKOBUX aktuBHOcTH. OH ojpelyje eduracHOCT pajia
HACTaBHUKA, a MOKa3aTesb j€ KOJUKO cy MHOroOpojHe pedopme 3amcra MMmale yTUIa] Ha
MPOMjEeHY YJIOre HACTABHHMKA Y IIKOJIA ¥ KBAIUTET MHETPAKIIMjE Ca YUCHHUIIMMA. Y3EBIIU Y
003up /1a Cy HCTpaKMBamba Ha OBY TeMy MajloOpojHa Ha HAIIUM IPOCTOpMMA 3HA4aj OBOT
HCTPaXMBama OTJIeIa Ce Yy TOME IITO Cy NPUKYIJbCHH 3HAYajHU MOJAIM O TOME KOjU CTHII
JOMUHHMpA KOJ HACTaBHMKA, a KOJH Cy HM3y3€THO 3HAYajHU M Ja JIM Cy HACTaBUIM Ha
npocropuma Pemmybnmke Cpricke ycnjenu ia npeBasul)y OKBHpe TpaIullOHATHE IIKOJIE.

C o03upoM Ha TO Ja CMO CTaBa Jila OCHOBHHM IIJb oOpa3oBama Tpeba aa Oyxe
caMoOCIO3Haja M €i1000Ja MOjeIMHIIA, Pa3BOj YYCHHKOBUX, KAaKO KOTHHUTHBHUX Tako M
€MOIMOHAIHUX M COLMjAIHUX BjeIITHHA MOPE] CTHIIA YIIpaBJbakba pa3pe/ioM, HCTPAXKHUBAHE
y OKBHUPY paja je YCMjepeHO M Ha JMYHOCT HacTaBHUKA. AKO y3MeMO y o003up aa
HajyCIjeIIHU)JU CTUJI yIIpaBJbakha pa3pesioM IMo/ipa3yMHjeBa CTBapame MO3UTHUBHE aTModepe
y paspeny, mehycoOHO TpuxBaTame, pa3yMHjeBambe CBHUX aKTepa KOJU Cy YKIJbYYCHH Y
mporiec y4ema U NoydaBamba, Kao BakKHA KapaKTEpUCTHKA JTMYHOCTH HacTaBHUKA Hamehe ce
eMIraTvja, Kao ocoOMHa JTUYHOCTHU. 3aTUM je, Takohe 3a CTBapame mpujaTHe atMmochepe y
paspely, BaXXHO MEHTAJIHO 3/1paBJbe HACTABHUKA, T€ je MPEAMET UCTPAKUBaba HHTETH3UTET
u3rapama Ha I0cCJly Kao je/iaH off ToKa3aTesba ONMIITEr MEHTAJIHOT cTamka HacTaBHUKa. [Topen
OBHX 0cOOMHA Takohe je BakKHa U KOMIIETEHTHOCT HACTaBHUKA y OCTaBapHBamy 00pa30BHUX
LIUJbEBA, 1A j€ y PaJy U OHA MPOLjehUBaHA.

[IpojemrBane KapakTepUTHKE HACTaBHHKA Y OKBUPY HCTpakuBama (eMIiaTtyja,
u3rapame Ha IMOCIy M KOMIIETEHIMje) MPEACTaB/bajy YHYTpalllkhe CHare Koje ra mokpehy,
ycMjepaBajy MoHallamke WK HACcTa]y Kao MOCJbEINIIA TIOHAIIAka, Ta CMO UX JEIHOM pUjed]y
Ha3BaM TUHAMUYKE KapaKTEPUCTHKE JIMYHOCTH HACTaBHUKA. TO Cy OCOOMHE KOje ce MOTy
jadaTtu, BjeXOAaTH M YYHTH, IITO JAOMPHUHOCTH TOME Jia OBa] paJ MMa MoceOHYy BaXKHOCT 3a
00pa30BHY MPAKCY.

Ca cTaHOBHINTA aKTYEJIHOCTH y Hay4yHO] 00JacTU KO0joj, IO CBOjOj MPUPOIM MpHIIaIa
(ITenaromka ncuxonoruja, ComnujanHa ncuxoinoruja, Ilcuxonoruja nuynoctu), Komucuja
cMatpa Jia je CTHJI yrpaBajbamkba pa3pe oM HEeJIOBOJBHO UCTPAXKEHA U HEJOpeUeHa Tema, Koja
3aciyxyje Behu mpocTop y Hay4dHO-UCTPKMBAYKOM pajy W 3aTO JOHOCH 3aKJbyYaK Jia je
JIOKTOpPCKa JMCEpTaIyja y I[jeJIOCTH OPUTHHAJIAH, BeOMa aKTyellaH, BaKaH U KOMIUJICKCAaH
JOMPUHOC TICUXOJIOTH)H Kao HAYIIH.




2. Oujeny na je ypaheHa JOKTOpCKa AucepTalja pe3yiraT OpUTMHAIHOT HAy4HOT pajaa
KaHAuaaTa y oaroapajyhoj HayqHoj o0mactu

VYpahena nmokropcka gucepranuja wMp Cmahane MwubenoBuh  JJunamuuxe
Kapakxmepucmuke JUYHOCMU HACMABHUKA U CMUL YNPAGbard paspedoM TIPEACTaBIba
OpUTMHAJIaH Hay4yHH pax ypaeH 1O CBUM MPHHUMINMA W TPOIO3MIHMjaMa HAay4dHO-
UCTPAXUBAYKOT Pajia y3 MPUMjeHY OAroBapajyhnx HaydHUX METOAA.

Temy je moxTopana oOpaauo MCLPIIHO, KOHCYATYjyhu CBY peleBaHTHY JUTEPATypy
KOja ce IHMPEKTHO, JOAMPHO WIIM OMNIITETEOPHjCKHM OJHOCH Ha mpolsematuky. Tume je
ayTopKa JIoluIa 0 Iperjena cramba y JaToj o0JIaCTH U IO OCHOBE 33 HOBO HO3UIIMOHHPAHE
Y MHTEPIPETaIH]jy pe3yiTaTa COCITBEHOT HCTPAKUBAbA.

3a mpey3eTe MjepHe HHCTPYMEHTE ca JPYTuX Je3HYKUX Mojapydja ypaheHa je jesmuka
ajamnTanMja, a 3a CBE IIpey3eTe MHCTpyMEHTe YypaleHa je TpoBjepa METPHjCKHX
KapaKTepUCTHKA.

Ananmza 100MjeHNX ToAaTaka M pe3ysirTaTa UCTPAXKHBamka, KA0 U HHXOBA CHHTE3a Y
BUJy TEHEpaJHHMX 3aKJbydyaka MNpeJCTaB/ba 3Ha4yajaH AONPHUHOC 3a TEOPHjy U TpPaKCy y
o0JacTu meaaroiike ncuxoJaoryuje.

VY3eBmu y 003up HaBeaeHo, Komucuja je 3akibydniia fa je TOKTOpCKa JucepTaiuja
mp Crahane MusbeHoBHh pes3ynTaT caMOCTaTHOT M OPUTHMHAIHOT HCTPaKUBama Koje je
KOPEKTHO METOJOJIONIKH KOHIETIITOBAaHO M pEajH30BaHO y CKJIaAy ca OCHOBHUM
METOOJOMIKIM CTaHIapauMa U Ja Kao TakBa JOHOCH HAy4HO BPJIO BpHjeIHE pe3yJTare
KOj€ je YMHE OPUTUHATHIM HAyYHHUM JjEeJIOM.

3. Ilpernmen ocTBapeHHX pe3yiTara paja KaHaujaara y oapeheHoj HayqHoj o0jaacTu

Mp Cnahana MusbeHoBuh je 10 caga oOjaBuia 7 OpUTMHATYHUX HAyYHUX DPaJIoBa, U
uma jemaH pan npuxBaheH 3a mramny. CBoje pajgoBe je, Kako ce H3 cibeaehux
oubnuorpadckux jeauHUIA BUAM, O00jaBJbHBaja KaKO y HAYYHUM YaCOMUCHUMA, TaKO M y
pelieH3upaHuM 300pHHULIMMA pajioBa ca HAYYHUX CKYIOBa:

1. MuwmsenoBuh, C., Oncenuna, C. (2015) 3Hauaj oArOBOPHOT POAUTEIHCTBA 32 H3TPAIHY
CIIMKe O cebu KoJ anonecueHara. Memoouuka npakca, Yaconuc 3a HCmaegy u yuerbe op.
1/2. 2015, BOJI 13, ctp.5-18

2. MuwbenoBuh, C., Oncenuiia, C. (2016) [Icuxo-conujaaHe KapaKTepUCTHKE U aKaJeMCKa
camoedukacHOCT Mianux. Hoea wkona, waconuc 3a meopujy u npakcy cagpemeHne wKoje
u npeowxoncmea 6p. XI(2), crp. 82-92

3. Omncenwuia, C., MussenoBuh, C. (2016) Yiora u 3Ha4aj mopoauile y U3TPaambU CIUKE O
ceOu KoJ afonecueHara. Hoea wikona, uaconuc 3a meopujy u npaxkcy caspemene wkoue u
npeowkoncmaa 6p. X1 (1), crp. 169-184

4. MubenoBuh, C., Tpasap, M. (2017) Cunapom usrapama Ha IMOCIY KOJ HACTaBHHKA
OCHOBHUX M CpeAHX IIKOJIA W HEroBe HMIIMKAIMje Y HACTaBHO] Mpakcu. 300pHUK
pasoBa yuuTesbCKOT (akynrera y Yxkuny Kyamypro-nomnopua cpeocmea y (yHKyuju
Hacmase u yuerva, ctp. 105-120

5. Musbenouh, C., Oncenuna, C. (2017) CBakogHeBHU HeraTuBHM jAorahaju u akageMmcka
caMO(UKCHOCT KOJ| ajiojecueHara. Hopma, uaconuc 3a meopujy u npaxkcy acnumarea u
obpaszosama, cTp. 63-74

6. Monorpadwuja: Cnacojesuh, Il., Oncenuna, C., TpaBap, M., MusbenoBuh, C., Mojuh,
H. u Paxuh, 1. (2017).llIkora pooumeswmcmea 3a yuumeme u pooumesme djeye miahee
wkosnckoe y3pacma. bujersuna: [legaromku gaxynrer.

7. Cnacojesuh, I1., Oncenwnia, C., TpaBap, M., MusbsenoBuh, C., Mojuh, JI. u Pakuh, 1.
(2018).OnroBOpHOCTH POIUTEILCTBA, CPEIMHE M WHCTUYIMja Yy TPHUIPEMH IIKOJIE 32
njenty. Hoea wkona, uwaconuc 3a meopujy u npaxcy cagpemere wkoje u npeouikoicmeda
op. XIII (1), cTp. 63-73




8. Miljenovi¢, S., Opsenica, S. (2019) Teachers empathy and classroom management style.
14th International Balkan congress for education and science. (y mrramrm)

4. OujeHy O UCHYHEHOCTH OOMMa M KBaJIMTETa Yy OJHOCY Ha MpHUjaBJbeHY Temy (10
TIOTJIaBJbUMA)

Hoktopcka nucepranja Mp Cnahane MusbeHoBuh mon Ha3uBoM JJunamuyke
Kapakxmepucmuke TU4HOCMU HACMAGHUKA U CMUIL YAPASbAa paspedom cactoju ce ox 303
ctpanuiie popmara A4 jacHo uznoxkeHor tekcra ca 130 tabena. [logujesbena je y cibeneha
noryiasjba: YBoJ, TeOpHjCKM OKBUpP HCTpakMBamka, METOIONONIKA OKBUDP HCTPaKHBamba,
AHanmm3a W WHTEpIpeTandja CHPOBEACHOT HCTpaxuBama, J[luckycuja, 3akibydyak U
MpakTUYHE UMILTMKaIMje pana, Jlureparypa, Muaekc tadena u [punosn.

Y yBomHoMm mmjeny (ctp. 5-10) JOKTOpaHI C€ OCBPHYO Ha aKTYEJTHOCT MpobiemMa
UCTpaXMBama JIMYHOCTH HACTABHUKA M yIpaBibama paszpenom. IlocebHO ce ocBpHyna Ha
BAXHOCT CTBapama MOTOJHE KIUME Yy INKOIM M BaXXHOCT KBAJUTETAa WHTEPAKIHje
HACTaBHUK-YYCHHK 32 BaCIIMTHO-00pa3oBHY npacKy. HasHaumna je u OkBHpe yHyTap KOjUX
je y JamcepTaudju TPUCTYNWIA TPOydYaBamby YIpaBjbamba pPa3peoM W TUHAMUYKUAM
KapaKTepUCTHKaMa HAaCTaBHUKA M yKa3aJia Ha BAYKHOCT BbUXOBOT IIPOYYaBamba.

VY TeopujcKoM OKBHpY HCTpaxuBama (cTp. 11-98) pa3moTpeHa cy TeopHjcka MoIa3uiTa
OutHa 3a oOpaljeHy TeMy ¥ MpHKa3aHH Cy PEe3yJTaTH NMPETXOJHUX HUCTPAKHUBAKA Y KOjUMA
Cy IpoydyaBaHM HpoOiaeMu ONMCKM TEMU JOKTOPCKE Jaucepranuje. Y TMpBOj ILjeTUHH
Teopujckor aujena Hacmasuux — memen eacnumarba u oopaszosarsa (ctp. 12-21) ykazano
jé Ha BaXHOCT YJIOre HACTaBHUKAa Y BAacCIUTHO-OOPa3OBHOM TIPOILIECY, pacBjeTJbeHA
KOMILIEKCOHCT HeroBuX yiora. lIpeacrBasseHe cy mpodecroHaliHe AujeMe HACTaBHHUKA M
yKa3aja ce BaKHOCT WHTEpaKIMje HACTaBHUK — YUYEHHUK paad KBAJIUTETHOT CHpoBolema
HAaCTaBHOT Tporieca. Y Apyroj HjenuHu A¢ekmusna komnonenma nacmagrnoz npoyeca (CTp.
22-32) yka3zallo ce Ha BaXXHOCT eMIaTHje U ’beHy (QYHKIM]y KOjy MMa y HacTaBH, Jara cy
TEPMUHOJIONIKA ojpehema emmaruje W Harjiacuia BakKHOCT Pa3BHJEHOCTH eMIaTHje KOJ
HacTaBHUKA. Y 1jeduHU MH3eaparwe na nociy ayTopka ce HajlpHje IOCBETHIIa
TEPMUHOJIOIIKOM ofpehery mojMa CTpec, 3aTUM ce JeTajbHUje OCBpHYyJia Ha CTpec Ha
Mociy, a TMOTOM HaBella M3BOpE CTpeca Ha MOCITYy KOJ HACTaBHUKA, ONHKCAlIa CHHIPOM
u3rapama Ha MOCy Y HaCTaBHUYKO] Mpodecuju HaBena GakTope KOjU yTUUYy Ha U3rapame
HacTaBHHMKA Ha MOCIY, Ka0 M KOje Cy TO MOCIEAUIIE KOje HACTajy U3rapameM Ha MOCTy KOJI
HacTaBHHMKA. Y I[jeJlMHU Koja ce oaHocu Ha Kommnemenyuje (ctp. 50-68) mpBo je
TEPMUHOJIOLIKU Ofjpel)eH 1mojaM KOMIIETEeHIIMja, 3aTUM Ce ayTOpKa OCBpHYJa Ha Pa3IUYNUTe
TepojcKe MpHCTyNe Npu JAeduHUCAmy KOMIETEHILMja. 3aTUM Ce YyKa3ajlo Ha Ba)KHOCT
0aBJbea KOMIIETEHIIMjaMa Y 00pa3zoBamy jep ce BHJE Kao H3pa3 TeKIE 3a KBAIUTETOM
oOpa3oBama y pa3HUM OKBUpHMMA. Y TMeENaromkoM o0pa3oBamy KOMIIETEHIMje Tpeba na
omoryhe opeleH Kpyr BaKHUX 3HaWa, CIIOCOOHOCTH U BjeIITHHA 3a Ipo(ecHjy HacTaBHUKA
ma je moceba Makka CKpEeHyTa Ha IMOJjely HacTaBHUYKUX kommeTeHiuja. C o03upoM aa
HACTaBHUKOBA OATOBOPHOCT HUjE caMO IMOCTU3amke oApel)eHuX pesynraTta y paay u yuemy,
HEro U Yy MOJCTHIaky OpOJHUX MO3UTHUBHUX OCOOMHA, CBOjCTaBa M OOJIMKA MOHaIIamba
CBOJUX y4YEHMKa MOjeJIMHU ayTOpH JIOBOJIE Y MUTAakE CBPXY CTaHIapAH3alfje KOMIIETHIIN]a,
ma je ayropka rmoce0aH MO OBE I[jeIMHE MOCBETHJIA OBOj TEMH, a 3aTUM CE€ OCBpHYJIA Ha
CTaHJapAe KOMITEHIMja Ha HamuMm mnpoctopuMma u y EBpomu. Lljenuna Vmpasware

paspedom (ctp. 69-98) 3amouera je je ca OMHCHUBAKE YJIOTe HACTAaBHUKA y CTBapamy

2I/IcnyH,eHOCT 0o0vMa ¥ KBaJITETa Y OJIHOCY Ha MPHUjaBJbCHY TEMY, HAPOUYHO, Tpebda a CaapiKu: aHATUTUYKH U
CHUCTEMCKH MPUJIA3 y OIjCHUBAY HCTPAKUBAYKOT MTOCTABJLCHOT MIPEJMETA, [IMJba U 3a7aTaKa y
UCTPAXKUBAKY;UCIYEEHOCT HAYYHOT MPUIIA3y JOKa3uBamba TBPIHYU WK MIPETIOCTABKU Y XUIIOTE3aMa, ca
obpasoMm mojaTaka



MOACTHIAjHE KIMME 3a TIOyYaBamke U YYCHE, 3aTUM j€ TEPMHUHOJOMKH oapeheH mojam
yIpaBjbamba pa3pesoM. AyTopka je yKa3ajlla Ha BaXKHOCT YIpaBjbamka pa3peioM Yy
peanu3alyju HacTaBHOT Ipolleca, JeTaJbHO HaBella W OomHcaja IHJbeBe, epekTe U OCHOBY
YCITjEIIHOT yIIpaBJbaba Pa3peioM, a IOTOM U CTUIIOBE YIPaBJbamba pa3peioM.
MeTtononomku auo gucepramuje (ctp. 99-110) caapku npobiieM, mpeaMeT, 3Hadaj u
1B, 33/1aTKE M XUIIOTE3€ UCTPAKUBaKa, Mperie]] Bapujadin o0yxBaheHUX HCTPaKUBABEM,
ONMC KOPHUIITEHHX METOJa W HMHCTPYMEHAaTa WCTpPaKMBama ca pe3yjiTaTuMa IpoBjepe
BUXOBUX METPHUjCKUX KapaKTepucTUKa. JlaT je ommc y30pKa Ha KOjeM je pealn30BaHO
UCTPAXKHUBAKE Ca HErOBOM CTPYKTYPOM IO PEJICBAHTHUM KapaKTepHCTUKaMa, OIHCaHa
OpaHM3aIlMja ¥ TOK HCTPAXKHUBAKba, T TIOCTYIIIH 32 00paay MPUKYIJbEHUX M0JIaTaKa.

LenTpanau auo AucepTalyje OJHOCH C€ Ha MpUKa3 M aHalu3zy pesyiTara
uctpaxuBama (ctp. 111 — 268), a cTpyKTyupaH je Tako Ja MpaTu UCTPAKUBAUKA MHUTAkA U
xunorese. [Ipuka3s je nperneaan u JOrHYHO OPraHU30BaH.

Huckycuja (ctp. 245-248), kao jegHa oOJ IjjesIMHA JMCEpTaIMje OJHOCH CE€ Ha
MHTEpIIpETaInjy Koja TEOPUjCKU OCMHUIIJbABA pE3yNITaTe U IOBe3yje MX ca pe3ylTaTuma
PaHMjUX UCTPAKHUBAA UCTE MIIM CPOTHUX OOJIACTH.

VY mornaBipy 3akJby4ak M MpPaKTHYHE UMIUIMKamHje (cTp. 269-276) HaunmbeHa je
CHHTE3a pe3yJiTaTa UCTPaKUBAba.

HakoH 3ak/by4HOT TOTJIaBJba CIUjEAM IPETJea KOpHIITeHe TuTeparype (ctp. 277-
290) xoju canpxu 191 Oubnuorpadcky jeIMHHUIy KOje Cy pelieBaHTHE 3a Mpodieme
oOyxBaheHe mucepranujom.

[Totom je mnpukazan WMupekc tabenma (ctp. 291-296). Ilocneame moriaBibe
npencrasibajy [lpwmosu (ctp. 298-303) koju caapKe HWHCTPYMEHTE KOPHINTEHE Y
UCTPAXKUBAY.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, Komucuja 3akipydyje ga ypaheHa JTOKTOpcKa
AMcepTalrja CHCTEMCKU MPE3EHTYje pe3yliTaTe BeoMa KOMILIEKCHOT NCTPaKUBama, T€ Ja je
y MOTIYHOCTH y TIOTJIey OOMMa M KBaJIHMTETa, y CKJIaly Ca TEMOM IPHjaBJbEHE JTIOKTOPCKE
aucepTanyje.

5. Hayune pe3ynTare TOKTOpCKe qucepTaluje

Ha ©Oa3um geraspHOr yBuAAa y pe3yiaTare MNpeJoyYeHe y JOKTOPCKOj AHMCepTaluju
Hunamuuxe xapaxmepucmuxe JIUYHOCMU HACMABHUKA U CMUTL YNPAGbARd pA3PedoM,
Komucwuja 3aksmpydyje na je goxropann Mp Cnahana MusbeHOBUhD yCIjelIHO pean3oBaia
MOCTaBJbEHE LUJBEBE MCTPAXHBAKHA U OJTOBOPHJIA HA CBA IOJIa3HA UCTPAKUBAYKA IHUTAHA.
[usp ucTpakuBama OMO je YTBPAUTH Be3y m3Mel)y TMHAMHUYKHAX KapaKTepUCTHUKA JIMYHOCTH
HACTaBHWKAa W CKJIOHOCTH ofpe)eHOM CTHIy yIpaBjbama oOJjjeJberheM. FcTpaxuBauku
3aJalM OJHOCHIIM Cy C€ Ha TO Ja je MOTPeOHO YTBPAMTHU Ja JIU IOCTOjU MOBE3aHOCT u3Mely
CTeleHa pa3BUj€HOCTH eMIaTHje U JIOMMHAHTHOI CTHJIa YIpaBJbamba pa3peoM, MOCTOjU JIU
noBe3aHoCcT u3Mel)y cTemeHa u3rapama Ha MOCITY M JOMHMHAaHTHOT CTWJIA YIIpaBJbamba
paspenoM, MOCTOjU JIM TMOBE3aHOCT u3Mel)y cTemeHa pa3BHUjEHOCTH KOMIIETEHIMja |
JOMUHAHTHOT CTHJIa YIpaBjbamba pa3peloM, IOCTOjU JM TIOBE3aHOCT u3Mel)y IHIHUX
KapakTepUCTHKAa HACTaBHUKAa W JOMHHAHTHOT CTHJIA YIIPaBJbamkba pPa3peoM;yTBPIUTH
MOCTOjH JIM pa3nuka m3Mmel)y HacTaBHMKA ca Pa3TUYUTHM JHYHUM KapaKTEpUCTHKama y
Pa3BUjEHOCTH €MIIaTHje, MMOCTOjH JIU pasiiiKa u3Mel)y HacTaBHHKA ca Pa3IMIUTUM JTHYHUM
KapakTepUCTHKaMa y CTENEeHa U3rapama Ha MOCIY;YTBPAMTHU IMOCTOJU JIH pas3iiuka usmelhy
HACTaBHUKA Ca Pa3INYUTUM JINYHUM KapaKTepHCTUKaMa Y pa3BUjE€HOCTH KOMIICTCHIIN]a.

[IpBa xuIoTe3a OJHOCWIIA Ce HAa MOBE3aHOCT M3Mel)y HMBOA pa3BHUjEHOCTH EMIIATH]je
HACTaBHUKA W JIOMMHAHTHOI CTWJIa YIpaBJbama paspenoM. PesynraTu cy mokasanu 1a je
CTETIEH  pa3BUjJEHOCTH  EMIIaTHje I[I0Ka3ao je  Haju3paXeHujy Kopelauujy ca




MHTEPAKIMOHUCTUYKUM CTHJIOM YIpaBibama pa3peloM Koja roBOpU JAa ce ca noBehameM
CTeleHa emrnaryje nosehaBa M CKIIOHOCT Ka HaBEAEGHOM CTHJIy HacTaBHHMKA. Pesynraru cy
MOKa3aJil Jla y OJIHOCY Ha ummepgenuwyhu CTUI YHpaBibama pPa3pelioM Kao 3HauYajHU
MPEJUKTOPH TI0OKa3aje Cy Ce CBE YETHUPU BPCTE €MIIaTHje, KOMIIETEHIIM]E 3a MOYy4aBame U
ydyeme, KOMIIETEHIIMje 32 KOMYHUKALWjy ¥ capaimby ¥ 00pa3oBHM NMpo(uI HACTaBHHKA.
HajcHaXHUjH TIPEIUKTOp UHMEPAKYUOHUCMUYKO2 CTHIIA JECTe eMnamuja ca Nno3umueHUM
eMOYOUOHATHUM CIArUMA, TOK je OJHOC eMIaTHje ca HeraTUBHUM €MIUMOHAIHUM CTambUMa
y HEraTMBHOM OJIHOCY Ca OBUM CTHJIOM yIIpaBJbama paspenoM. Kao jenan ox mpeaukropa
YKJbYUYCHA J€ u emnamuja Kao coyujarna ynoeda. Y OAHOCY Ha Heunmepeenuwyhu CTHUI
ylnpaBjbamba pa3peoM Kao Haj3HA4YajHU NPEAUKTOp IOKa3aja Cce€ eMOLIMOHAIHA
ucHprbeHocT. C 003UpoM Ja OHa OMHUCYyje TyOMTaK eMOIMOHANIHE W (U3WYKE CHAre KOJ
HACTaBHUKA, JOMHUHHpame HEUTepBEeHUINyher cTmina MoXaa MoOXeMo 00jacCHUTH
HE/IOCTaTKOM KallaluTeTa HAaCTaBHUKOBUX CHAra Ja ce Apyrauvje IMOCTaBU y YYHOHHIU H
npey3Me HHHIWJaTHBY YyCJbel TOCJhenuia Hu3rapama Ha mociay. OHO mTO ce Takohe
MI0Ka3aJI0 Kao MPEJUKTOpP Y OBOM CTHJIYy YIpaBjbamba pa3pelioM jecy M KOMIIETeHLHUje 3a
yueme U Moy4yaBame KOje Cy Yy HEraTUBHOM OJIHOCY ca OBUM cTwiIoM. [lakie, pa3BujameM
OBUX BpCTa KOMIIETEHIIMja CMambyje C€ CKIOHOCT Ka HEeMHTepeBeHulryhem cruity
ylpaBjbamkba paspeaoM. O]l CBUX HCIMTHUBAHMX Bapujabiu MOKa3ajo ce Ja je eMmaTHja
HAj3HAYajHUJU OPEIUKTOP JIBa CTWJIA YNpaBibama Pa3pelioM — HMHETEPAKIIMOHUCTUYKOI U
MHTEpBEHHUIIYher — C THM INTO IOCTOjH jacHa pa3linKa Ja Cy HACTaBHUIM KOJ KOjUX
JOMUHHMpA WHTEPBEHUIIYhH CTHJI yhpaBjbamba pa3peloM CKIOHH JOXHBJbaBAWkY H
pearoBarkby Ha HEraTHBHE €MOIMje, [JOK Cy HAacCTaBHHIM KOJU Cy CKJIOHH
MHTEPAKIIMOHUCTUYKOM CTHITY CKJIIOHH JI0)KHBJbAaBaby IMO3UTHUBHHUX eMonja. To Ou cBakako
MOTJIO J1a C€ 0/Ipa3u Ha YKYIIHY KJIUMY y pa3pely, Kao U Ha OJIHOC yUYEHHKa IpemMa MpeIMeTy
KOjU HaCTaBHMK IIpeiaje.

Jpyra xumnore3a oJHOCHJIA C€ Ha MOBE3aHOCT U3Mel)y cTeneHa u3rapama Ha MOCIy KOJ
HAaCTaBHUKA M JIOMHMHAHTHOI CTHMJIA yIpaBibamka paspelnoM. [lokaszano ce na BHCOK CTeNeH
€MOIIMOHAIHE HCIPIUBCHOCTH IMO3UTHBHO KOpENMpa ca HEMHTEPBEHUIIYhUM CTHIOM
yIpaBJbamba pa3peioM, Kao M CBUM JAMMEH3HjaMa yHyTap TOT CTHJIA, & HEraTUBHO KOpenupa
ca WHTEPaKIMOHUCTUYKUM CTWJIOM YIpaBjhbakha W CBHUM JMMEH3Wjama yHyTap mera. Ca
MHTEPBHUIYhUM CTHIJIOM KOpealMja HUje oKa3ana CTaTUCTUUKY 3HA4ajHOCT.

Tpeha xumote3a ogHOCHIIA Ce Ha MOBE3aHOCT M3Mely camompoljeHe KOMIETeHIja
HacTaBHUKAa W JIOMMHAaHTHOI CTHJIa YIpaBjbama pasperoM. KomnereHiuje HacTaBHHMKA
MoKa3ajle Cy IOBE3aHOCT Ca WHTEPAaKUMOHUCTHUKUM CTUJIOM YIIpaBJbabkba pPa3peioM.
Pesynatatu noOujeHn y UCTpakuBamwy OUIIM Cy YCKJIaly ca OUYeKHBambUMa, a TO je Jia ce ca
noBehameM  CTemeHa  pa3BUJEHOCTH  KOMIETeHIMja mnoBeheBa ©  JgoMHHANMja
WHTEPAKIIMOHUCTUYKOT CTHJIa YIIpaBJbama pa3peloM, W Ta Kopeialnuja je Cpeamer
nHTeH3uTeTa. CTaTUCTMYKA 3HAYAJHOCT IMOCTOJU U KOJ KOpenalHje ca UHTepBEeHUITyhum
CTHJIOM, aJli je oHa ciabor nHTeH3uTera. OJHOC KOMITETEHIINja U HEMHTepBEeHUIIyher cTua
yIpaBJbarmba pa3pesoM MOKa3ao ce Kao HeraTuBaH, Kao MTO j& U OYEKUBAHO.

YerBpTra XHIOTE3a OJHOCHJIA C€ Ha IOBE3aHOCT H3Mel)y JMYHUX KapaKTepUCTHKa
HACTaBHUKA M JJOMUHAHTHOT CTWJIA YIpaBJbama pa3peloM. Pesynaratu cy mokasanu jaa cy
KEHE CKJIOHUj€ MHTEPAKIIMOHHUCTUYKOM CTHIIy YIpPaBJbama pa3peioM, JOK Cy MYILIKaplu
CKJIOHM HEMHTepBeHuIIyheMm cTuily. 3aTuM Ja HACTAaBHUIM KOjU CY 3aBPIIMIM YYUTEIbKU
(dakynTeT U yMjeTHUYKE (PaKyITeTe MMajy BHIIE CKOJIOHOCTH Ka HMHTEPAKIIMOHUCTHYKOM
CTHJIy yIpaBJbama paspelqoM. Pesynratu cy, Takohe, mokasaiu Ja HAaCTaBHMLU KOJU CY
M3pa3WIM JKEJbY J1a U IUXOBO [IMjeTe paad y TMPOCBJETH HMa]Jy CKIOHOCTH Ka
MHTEPAKIMOHUCTUYKOM CTHJIy YIIpaB/bakha pa3pelioM, IOK HACTaBHUIM KOJU Cy ce
M3jJaCHWIIM CYNPOTHO TOKa3yjy CKJIOHOCTH Ka HEWHTepBEeHHINyheMm CTHIy YIpaBibamba




paspenom. Koa HacTaBHUKA KOjU Cy C€ W3jaCHWJIM Ja YBHjEK NMPHUCYCTBY]Y €IyKIIHjama
JOMUHHMPA UHTEPAKIIMOHUCTUYKN CTHJI YIIPaBJbamkba pa3pesioM, JOK KOJ HACTaBHHKA KOJU Cy
Ce M3jJaCHWIN Jla TOHEKaJ MPUCYCTBYjy eoyKalujama JOMUHUpPAa HEWHTepBEHHUIIyhu CTHL
OBaj momarak TroBOpUM y TMPHJIOT BAXHOCTU I[jEIOKUBOTHOT yueHha Yy HACTaBHUYKO)]
npodecHju Koje, IpemMa pe3yJTaTi OBOT, alld U OPOJHUX APYTHX UCTPAKUBAHA, TOTPHHOCTH
Kako 00Jb0j pa3BHjEHOCTH KOMIIETCHIIMja M HIDKEM CTEINeHy HM3rapama Ha IMOCIy Tako |
JOMUHALNjU HajepUKacHUjer, MHTePAaKIIMOHUCTUYKOT CTHJIA YIIPaBJbamka pa3peloM.

Ilera xunore3a ogHOCHIIA C€ HA TO Aa MOCTOJU CTATUCTUYKH 3HAa4ajHa pasjuka uzMehy
HACTaBHUKA KOJU C€ PA3JIMKY]y MpeMa JIMYHUM KapaKTepHCTUKaMa U CTEleHa Pa3BHjeHOCTH
emrnatdje. BakaH mojarak oBOT MCTpaKMBama jeCTe J1a HACTAaBHMIIM KOju cy oOyxBaheHu
Y30PKOM Yy OBOM HCTpPaXKHMBamy IOKa3aJl YMjEPEHH CTENEH pPAa3BHjEHOCTH EMIIaTHje.
Pesynraru cy najme mokasaniv Jia HACTaBHUIM ca HajkpahuM pagHuM CTakoM (10 5 ronuHa)
¥Majy BUIIM CTENECH Pa3BUjeHOCTH emmaTHje. HacTaBHUIM KOjH Cy 3aBPLIMIIM YYUTEIHCKU
dakynrer umajy 0oJbe m3rpaljeHy emmnaTtujy y OJHOCY Ha HACTaBHHKE KOJH Cy 3aBPIIWIIH
JpYLITBEHE U NMPUpPOAHE Hayke. Takohe ce 1omuIo 10 MojaTka ja HACTaBHULM KOjU paje y
00pa30BHOM LMKIYCy 10 5. paspena (WTo oOyxBaTa HACTaBHUKE KOJU CY 3aBPILMIU
y4uTEeIJHCKU (aKynTeT) uMajy 00Jbe pa3BUjEH YKYIaH CTIIEH eMIlaThje. A HaCTaBHUIU KOjU
Cy Kao pasJjior ompeljesbeha HABEIH JIa 8ojle HACMABHUYKY No3ué uMajy 00Jbe pa3BUjeHY
eMIIaTHjy Y OJHOCY Ha HAaCTaBHMKE KOJU Cy Kao pas3yior ONpeijesbera HaBelU JHCeauo cam
08aj pakynmem, anu HUCAM UMAO HAMjepY Oa paoum y npocejemu.

[lecra xumore3a ja MOCTOjU CTATHCTUYKK 3HA4YajHA pa3jinKa n3Mel)y HacTaBHHKA KOjU
Ce pa3MKyjy TMpemMa JMYHUM KapaKTepuCTUKaMa M CTeleHa u3rapamba Ha MOCIHy.
HcTpaxuBame je MOKa3ajo Ja HACTaBHUIM KOJU pajie y pa3peaHoj HACTaBH WMajy Behwu
HUBO JuuHo2 nocmuenyha y 0THOCY Ha HaCTaBHUKE KOJU pajie y NpeIMEeTHOj HACTaBH, AOK
ce y IONIeNy eMOYUOHANHe UCYPH/beHOCmU He Ppa3iMKyjy CTATUCTUYKH 3HAYajHO.
HacraBHuIm Koju cy 3aBpIIWIM Yy4YUTEJbCKE (akyiTeTe IMoKa3yjy MamHU CTeleH
€MOIIMOHAIHE HCIPIJBEHOCTH Yy OJHOCY Ha HAaCTaBHUKE KOjU CY 3aBpIIMIM (akyiTere
IPYIITBEHUX HayKa. A CTaTUCTHYKM 3HAYajHA pa3liMKa je YyOWbHMBA W y TOTJIEAY JIMYHOT
nocturayha rjje HacTaBHUIM KOJU Cy 3aBPIIWJIN YYHTEJbCKE (aKynTeTe Mokazyjy 0oJbu
pe3yaTar y 0lHOCY Ha HACTaBHUKE ¥ MPUPOTHUX M IPYIITBEHUX Hayka. HacTaBHHIIN KOjH Cy
Kao pasJior Ompeljesheha HaBeNM Ja BOJIE HACTABHUYKU ITIO3MB HMMajy HH3aK CTENeH
u3rapama y 0JJHOCY Ha HaCTaBHMKE KOJU Cy Y Pa3Jiory Ompe/jesbeha HaBellu Aa HUCY UMalln
Hamjepy JAa paje y npodecuju WM HUCY MMajd ycJIOBa 3a HEUITO JPYro 4YHjH je CTEeNeH
u3rapama Ha yMjepeHoM HuBOY. HacTaBHUIIM KOjU yBHjE€K IPUCYCTBY]Y €ayKallljama UMajy
HIDKU CTETIeH €MOILIMOHAJHE UCHPIUBEHOCTH U M3pakeHUju ocjehaj muuHor mocturnyha y
OJIHOCY Ha HAaCTAaBHHMKE KOjU TIOHEKaJ MPHUCYCTBY]y eaykarujama. [lokazano ce takohe ma
HACTaBHUIM KOJU Cy M3pa3uiM XkKeJby Jla U HBUXOBO JMjeTe paju y IPOCBJETH MMAjy MambU
CTETIeH M3Tapama OJ] HACTaBHHUKA KOjU CY HETATUBHO OJITOBPHIIMHA OBO MTUTAE.

Cenma xurmoTes3a Ja MOCTOJU CTaTUCTHYKH 3HadajHa pa3iuvka u3Mel)y HacTaBHHKA KOjU
Ce pa3NMKyjy mpemMa JIMYHUM KapaKTepHUCTHKaMa W CTENeHa Pa3BHjeHOCTH KOMIICTEHIIH]a.
[IpemMa HUXOBO] CaMOIPOLj€HU Hajpa3BHjeHHUje Cy UM KOMIIETEHIMje 3a MOJPIIKY pa3Bojy
JMYHOCTH y4YEHHMKa Y OKBUPY KOJUX C€ HaBOJAM Jla HAacTaBHUK Tpeda Ja 3Ha U pasyMmuje
¢u3nuKe, eMOLMOHATHE, COLUjaIHE U KYATYpHE pa3iuke Mel)y yueHHIMMa U ja mocjenyje
3Haa O HAYMHUMA IMOJIPIIKE YYEHMIIMMA M3 OCjeTJbMBHX JApPYMITBeHUX rpymna. Kao
Hajcmabuje pasBHjeHe, y Tmopehemy ca ocTtaqum, MPOIUjEHUTIN Cy KOMIETCHITH]E 3a
KOMYHHUKAIN]y W capajiky, MaJa jeé U HBUXOBa Pa3BHjEHOCT OI[jeHEHAa BHCOKOM OI[jEHOM.
Paznuke y mornmemy pa3BHjeHOCTH KOMIIETEHIIMja HW3Mel)y HacTaBHHMKA ca pa3IuduTOM
JTy’)KHHOM PaJHOT CTa)ka youaBajy c€ Ha KOMIIETECHIIMjaMa BE3aHUM 3a MOJPIIKY y Pa3Bojy
JMYHOCTH YYEHHMKA M TO TAKO IITO Cy HAaCTaBHUIIM Ca HAjAYKUM pajHUM CTakoM (mpexo 30




rOJINHA) OBE€ KOMMTETHIIM]E MPOILMjCHIIM Kao Cliabhje pa3BHjeHE Yy OJIHOCY Ha HAaCTaBHUKE
ca kpahum pagaum ctaxom (ox 5 1o 10 roguHa u 11 mo 20 roxuna). O6pa3oBHU PO
HACTaBHUKA TOKa3a0 C€ Kao BaKaH MPEAUKTOP Y MOrjeny u3rpaeHOCTH KOMIETEHIHja y
00JIaCTH KOMHnemeHyuja 3a HaAcmasHy obaacm npeomem u memoouxy Hacmage. 110TIyHO
OYEKMBAHO, HACTABHULIM KOJU CY 3aBPIIMIHM YYUTEIbCKH (aKyaTeT MMajy 00Jbe pa3BUjeHY
OBY BpPCTY KOMIIETEHIMja Y OAHOCY Ha HAaCTaBHHMKE KOjU Cy 3aBPIIWIA NPUPOIHE HayKe.
[TocmaTtpajyhu yKymHy pa3BHjEHOCT KOMIIETCHIIM]ja MpeMa OOpa30BHOM ITMKIYCY y KOMeE
pajge youaBaMoO Ja HAacCTaBHHUIM pa3peiHE HacTaBe INPOLjemYjy CBOje KOMIETEHIHMjE Kao
0oJbe pa3BHjeHE y OJJHOCY Ha MpPEAMETHE HACTaBHUKE, a IIOCMaTpaHo IpemMa cyOcKanama Te
pa3iiuKe ce youaBajy y OKBHPY KOMIIETCHIIMja 3a y4eme M IoydaBame. HacTaBHUIM KOju
YBHj€K MPHUCYCTBYjy €AyKallljaMa UMajy BUIIH CTETCH Pa3BHj€HOCTH KOMITEHIIN]jA Y OJTHOCY
Ha HAaCTaBHMKE KOjU MOHEKa] MPUCYCTBY]Y eAyKauujama. Pe3ynratu uctpaxuBama yKasyjy
7a, IpeMa CaMOIIPOILjeHH HACTaBHHMKA, HACTABHUIM KOjH Cy M3PA3HIHU JKEJbY J1a U HHXOBO
I¥jeTe paad y MPOCBjeTH MMajy BHUINK CTENEH Pa3BHjEHOCTH KOMITEHEIHja y OJHOCY Ha
HACTaBHUKE KOjU TO HE O JKeJbeIu.

Komucuja jemHornmacHO KOHCTaTyje, Ja pe3yiaTaTH HCTPaKUBama JIOKTOPCKE
aMceprandje Ha TeMmy Jlunamuuyke Kapakmepucmuke JIUYHOCMU HACMABHUKA U CIMUT
Ynpasmara paspedom TPENCTaBibajy 3HayajaH JOMPUHOC Y OCBjeT/haBalby aKTYEIHOT U
CIIOKEHOT NpobJiieMa Kao IITO je CTWII yIpaBjbamkba pa3perioM, Pa3BHUjEHOCT eMIIaTHje KOJ
HACTaBHUKA, KOMIIETCHIIMj€ HACTAaBHUKA M M3rapame Ha MOCIy Y HACTaBHUYKO] MPOdecH]ju.
CBe mocTaBJbeHE XHIIOTE3€ Cy KOPEKTHO TECTHpaHe M JaTra Cy HayyHa oOjalrmerma
pe3ynTara, o1 KOjuX Cy HEeKe y MOTIIYHOCTH MOTBpl)eHe, a HeKe J[jeTMMUYHO TTOTBpleHe, mTo
TOBOPM O CaBjeCHOM U OATOBOPHOM OJHOCY KaHIWAaTa TIpeMa MOCTaBJBEHUM
UCTPAKUBAYKUM MTUTABIMA.

6. TIpuMjerHBOCT i KOPHCHOCT PE3yNITATa y TEOPUjH I MPAKCH"

Pesynratu oBe [OKTOpCKE nucepTaldje MPUMJEHUBH Cy M Cca CTaHOBHINITA
MICUXOJIOIIIKE TEOpHUje U MPaKCe.

Ha TeopujckoM IU1aHy KOPUCT AMCEpTalyje orjiefa ce y JIONPUHOCY TEOPUjCKUM
casHakbMMa KOja Ce€ OJHOCE Ha HCHUTHBAHE JUHAMUYKE KapaKTEPUCTHUKE JIMYHOCTU
HAaCTaBHUKA U Ha yNpaBJbame pa3pelioM, Kao0 U Ha BUXOBY NoBe3aHOCT. Takolhe je BaxkaH
Teopujckn MOMPHUHOC OBOT HUCTpPaKMBama y carjiefaBamby CTBAPHOCTH Y BAacCHUTHO -
oOpa3zoBHOM cucTemMy Ha mpoctopuma Pemybnuke Cpricke. J[a nmu ocHOBa oOpa3oBama U
JlaJbe TeXKU TPAJUIIMOHAIHOM IPHUCTYITY IMOCMaTpajyhu ydeHrnKa Kao MacUBHOT YYECHUKA y
HacTaBH WM TEXH CaBPEMEHOM TIPHUCTYIy o0pa3oBamy, obpazosary 3a Oyoyhnocm,
cTaBJbajyhu ydeHHKa y M0JI0%kKaj capaJHUKa Y HACTaBH.

[TpakTH4YHM 3HAuYaj UCTPAXMBakA HATA3MMO y OJIFOBOPY Ha AMJIEMY O Pa3BHjEHOCTH
eMIIaTHje U KOMIIeTeHIIMja HAaCTaBHUKA, KAa0 M CTEIEeHa U3rapama Ha MOCIy, alld U HBHXO0BO)]
MOBE3aHOCTH Ca JIOMMHAaHTaHUM CTWJIOM YIpaBibamka paspeaoM. [IporjemuBane
KapaKTepUTHKE HAaCTaBHUKA Cy OCOOMHE KOje ce€ MOry jadaTd, BjexOaTh M Y4YUTH, IITO
JOTIPUHOCTU TOME J1a OBaj paj MMa MoceOHy Ba)KHOCT, jep MPUMjEHOM pe3yiTaTa y Mpakcu
ce MOXE YHANpHjeIUTH KaBaJWTET HACTaBe, a M I[JEJOKYITHOT BacCIHTHO-00pa30BHOT
mpotreca.

- T
7. Hauwn npe3eHToBama pe3ysiTaTa HAyYHO] JaBHOCTH

HNmajyhu y BuAy HeCyMIMBU KBAIMTET M AKTYEIHOCT pe3yJiTaTa HCTpaXKUBamba

3 . . . .
Hcrahu moce6HO IPUMjeHIBUBOCT U KOPHCHOCT y OJTHOCY Ha TIocTojeha pejeliema TeopHje U mpaKce
4 . .
HaBone ce pajoBu JOKTOpaHTa y 300pHUIIMMA U YACOMUCHMA y KOjUMa Cy 00jaBJbeHH ( UCTPAKUBAYKH
MpoOJIEMHU U Pe3yNTAaTH NIPeaMETa HCTPAKUBAA TOKTOPCKE JIUCEPTAIIH]E)



MPE3CHTOBAaHMX Yy OBOj aucepranuju, Komucuja cmatpa ma Om Hajehm awmo pesynrara
HCTpakKMBamba OMIIO MOXKEJFHO MITaMIiatu y Bumy MoHorpaduje. Takohe, Komucuja cmarpa
7la je MOKEJbHO J1a Cc€ MOjeAMHU CeTMEHTH HCTPaXHBama M CIO3HAja 10 KOjUX Ce JOIILIO0
MPE3eHTYjy HAy4HO] jaBHOCTH KpO3 paJoBe NyOJMKOBaHE Yy HAYYHUM H CTPYYHUM
nyOiukanujama, Te Ja Oydy NpeAcTaBbeHH Ha KOH(eEpeHIMjama, OKPYIJIUM CTOJIOBHMA
W/WITM HAYYHUM CKYTIOBHMA.

Kanaunatkuma je 10 caja Ha HAy4HOM CKYITy Mel)yHapoJHOT 3Havaja Mmpe3eHTOBaa
jelaH paJl KOju je IO ca3Hama JI0 KOJHX CE JOILIO Y TOKY M3pajie JTOKTOPCKE IucepTalyje.
Pan je y mrammu:

Miljenovi¢, S.&Opsenica, S. (2019) Teachers empathy and classroom management
style. 14th International Balkan congress for education and science. (y mrrammn)

8. 3AKJbYYAK U ITPEJIJIOT

Ha ocHOBy nerassHOr mperiena W aHallM3e 3aBpIIEHE JOKTOPCKE ucepTaldje Mp
Cnahane MusbeHoBuh o1 Ha3UBOM JJuHamuyke Kapakmepucmuke TUYHOCIMU HACMABHUKA U
cmun ynpaemarba paspeoom Komucuja je 3akipyunia Ja je KaHIuJaTKuba n3abpaia Beoma
aKTyeJIIHy ¥ OPUTHHAJIHY TeMY HCTPaKUBamba, KOjy je CIpoBelia MomTyjyhnu cBe mpuHIHIE
HAYYHOT paja, Kopuctehu caBpeMeHe METo/ie 32 HCTPAXKHUBAKE U aHAIN3Y pe3yirara. Tekcr
IHcepTanyje je THCcaH NPEerjieaHo, CUCTEeMAaTHYHO | JIAKO Pa3yMJBUBHM CTHIIOM.
Kanmunatkuma je mokasana Jia Biaja moTpeOHUM 3HamkHUMa M3 00JIaCTH Ha KOjy ¢€ OJHOCHU
TeMa JucepTaluje, Te J1a UMa IIUPH YBUJ Y UCTPaXKUBAmKka peain3oBaHa Of CTpaHe IPYTHxX
uctpaxupaya. Takohe je TOKOM pajia Ha AMcCepTalUju MOKa3ajda HUBO CaMOCTATHOCTH KOJU
j€ Heonxo/1aH Hay4HOM UCTpPaXKUBayy.

HNmajyhu y BuIy OBe KOHCTaTalyje M paHHje H3HeceHe cTaBoBe, Kommcuja naje
JeIHoTIacHy MO3UTHUBHY OLjeHy 3a ypal)eHy JOKTOpcKy aucepranujy kanauaata mp Cnahane
MubeHoBUh TIONT HA3MBOM JJuHamuyke Kapakmepucmuke JUYHOCMU HACMABHUKA U CMUT
ynpasmara paspeoom W ca  3aJ0BOJCTBOM Ipeiaxke HacrtaBHO-HaydyHOM BHjehy
®dunozodcekor daxkynrera YHusep3utera y Mcrounom CapajeBy na mpuxBaTH W3BjEIITaj O
OIJEeHW JHucCepTalvje W Ja ra YIOyTH Yy Jajby MNpOUeAypy U Tpely3Me CBe 3aKOHOM
npeaBuleHe Kopake y Be3U ca JaBameM cariacHocTu CeHaTa YHUBEpP3UTETa U 3aKa3UBambEeM
jaBHe onOpane. Ha3uB xBanudukanuje Kojy JOKTOpAaHT cTHuYe oa0paHoM Te3e je: JlokTop
TICUXOJIOIIKUX HayKa.

Mjecro: Ilane
Harym: 25.12.2019.

Komucuyja:
1. Hp Hparossyd Kpuerta, y 3Bamy penoBHu npodecop y nensuju, HO JIpymrBene Hayke,

YHO Couwmjanna ncuxonoruja, YHuep3uter y Mcrounom CapajeBy, dunozodcku
daxynrer Ilane, npencjennuk Komucuje;

5 . .
VY 3aKkJpydKy ce, HOpel OCTajor, HaBOJAHM W Ha3MB KBAJIM(HUKAIFje KOjy JOKTOPAHT CTHYE OA0OpPaHOM Te3e



2. Jlp Cama Orncennna, y 3Bamy BanpenHor npogecopa, HO /Ipymtene nayke, YHO
Ommra ncuxosoruja, YHuBepsurer y Mcrounom CapajeBy, [legaromku daxynrer
bujersuna, unan Komucuje;

3. [p Jenmuna Iletposuh, y 3Bamy Banpeanor npodecopa (HO JIpymTBene Hayke,
[Tcuxomnoruja YHO PasBBojHa ncuxonoruja, YHusep3uteT y HoBom Cany,
®dunozodpcku pakynrer Hosu Can, unan Komucuje;




