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PROMENE U OBRAZOVANIU I SAVREMENI DRUSTVENI
PROCESI

Savremene tehnoloSke promene, a posebno informaciono-komunikacione
tehnologije, menjaju ukupno druStveno okruzenje, posebno na pocetku novog
milenijuma. Tranzicije, prestrukturiranja, modernizacija, ali i brojne drustvene krize,
izrazi su dubinskih drustvenih promena. Aktuelne generacije osnovaca se pripremaju
da dvadesetih godina dvadesetprvog veka preuzmu profesionalne uloge u uslovima
rada koji ¢e znaciti: rad u visokotehnoloski opremljenim sistemima; poslovi koji ¢e
se Cesto menjati; poslovi koji ¢e znaciti stalno reSavanje novih softverskih problema;
sasvim izvesna Cesta promena profesije. Nova podela rada, zasnovana na nauci i
modernim tehnologijama neposredno i posredno ¢e zahtevati brojne promene na
polju obrazovanja. Obrazovanje mora biti uz stalno inoviranje, reSavanje problema,
kreativnost, samostalnost i uz donoSenje odluka, kao i1 uz potvrdivanje razlicitosti
u identitetima. Savremeno drustvo karakteriSe dinami¢nost u promenama u svim
sferama; stalno usloznjavanje drusStvenog zivota; brza i ¢esta mobilnost ljudi, ideja,
robe, novca, informacija. Globalne promene savremenog drustva uvek se prenose i
na najnizi lokalni nivo, i na svaki drustveni proces ponaosob. Koncept obrazovanja
za novo drustvo mora biti zasnovan na razumevanju drustvenih procesa i drustvenog
okruzenja.
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Natalija Jovanovié¢

Uvod

,»Obrazovanje treba da bude refleksija zivota i realnih potreba drustva‘
DZon Djui

Sva moderna drustva stavljaju obrazovanje u fokus drustvenih
prioriteta. Obrazovanje, reforma obrazovanja, politika obrazovanja i planiranje
obrazovanja zaokupljaju nacionalne strategije. Sanse politikog, socijalnog,
ekonomskog i tehnoloSkog razvoja i napretka mere se nivoom obuhvacenosti
stanovniStva razliitim vidovima obrazovanja. Brojne tehnoloske promene,
od druge polovine XX veka, ubrzavaju drustvene procese, pa i promene i
novine u obrazovanju. Potpuno novi proizvodni i vanproizvodni sistemi
traze sasvim nove obrazovne kompentencije. Da bi se participiralo u novim
socijalnim i ekonomskim procesima modernih tehnologija, o¢ekivanja od
obrazovnih ishoda su takva da namecu potrebu neprekidnih inoviranja znanja.
Gotovo da nema zanimanja za koje nije neophodno stalno usavrSavanje i
sticanje novih znanja. Koncept dozivotnog, kontinuiranog ucenja je ugraden
u zakonsku regulativu. Zakoni koji regulisu profesionalne kompetencije jasno
odreduju potrebu za stalnim stru¢nim usavrSavanjem. Da biste opstali u
zanimanju, zadrzali licencu, neophodno je da ostvarujete plan li¢nog struc¢nog
usavrSavanja, izrazen matematicki, u bodovima za odredeni vremenski
period.

Svaka promena u ekonomiji, kao drustvenom podsistemu, uti¢e na
promene 1 drugih podsistema, posebno obrazovanja. Potreba da se podsistemi
usklade, da prate jedan drugi, jeste elementarna potreba svakog drusStva —
u suprotnom, drustvo je u opasnosti od disfunkcionalnosti. Kao jedna od
vidljivih disfunkcija javlja se raskorak izmedu obrazovnih profila i potreba
trzista rada. Neuskladenost dovodi do povecanja nezaposlenosti stanovnistva,
siromastva i konflikata. Opstanak u uslovima tehnoloskog razvoja znaci
proces konstantnih drustvenih promena na polju rada i obrazovanja. Drustvo
koje uci je osnovna formula opstanka i razvoja. UCiti znaci aktivno tragati
za izvorom znanja, aktivno ga usvajati 1 razumevati, prilagodavati se
promenama, drustvu koje se menja. Savremena drustva dovode u neposrednu
meduzavisnost sopstveni opstanak i razvoj sa promenama, kako u filozofiji
obrazovanja, isto tako 1 sa promenama unutar samog procesa obrazovanja.

Obrazovanje je demokratizovano, postalo je dostupno svima, ukupnoj
populaciji, bez obzira na demografske i socijalne karakteristike. U prvi
plan izbija pitanje kvaliteta obrazovanja, novih kompentencija, obrazovnih
ishoda, stru¢nog usavrSavanja, prekvalifikacija, dokvalifikacija, stru¢nog
osposobljavanja. Savremeni drustveni procesi jesu: modernizacija, tranzicija,
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prestrukturiranje, globalizacija i1 krize dru$tva; inoviranje obrazovanja,
pojava novih zanimanja. Nova podela rada, zasnovana na nauci i modernim
tehnologijama, neposredno i posredno ¢e zahtevati brojne promene na polju
obrazovanja. Obrazovanje mora biti uz stalno inoviranje, reSavanje problema,
kreativnost, samostalnost i uz donosSenje odluka, kao 1 potvrdivanje razli¢itosti
u identitetima. Savremeno drustvo karakteriSe dinamicnost u promenama u
svim sferama; stalno usloznjavanje drustvenog Zivota; brza i ¢esta mobilnost
ljudi, ideja, robe, novca, informacija. Globalne promene savremenog drustva
uvek se prenose 1 na najnizi lokalni nivo, kao 1 na svaki drustveni proces
ponaosob. Koncept obrazovanja za novo drustvo mora biti zasnovan na
razumevanju druStvenih procesa i1 druStvenog okruzenja.

Teorijski pristupi

Teorijske perspektive druStvenih procesa se krecu od krajnje
optimistickih do krajnje pesimistickih tumacenja. TeoretiCari u nau¢no
tehnoloSkom razvoju vide perspektivu drustvenog razvoja 1 napretka, ali i
,kraj istorije”. Ulrih Bek [Urlich Beck] u teoriji ,,rizicnog drustva” smatra da
napredak nauke i tehnologije stvara nove rizi¢ne situacije u svim oblastima
zivota, od porodice, odnosa medu polovima, do ekologije i politike (1992).
DruStveni procesi su u riziku od toga da se zaustavi razvoj institucija.
Tu treba dodati 1 brojne rizike koje nosi obrazovanje i kao politika i kao
prakti¢na realizacija. Zato su politike drustvenih institucija od izuzetnog
znacaja za same druStvene procese. Politika obrazovanja u sasvim novim
drustvenim i tehnoloSkim uslovima, uslovima neizvesnosti, neprekidnih
inovacija, mora biti na tragu tih promena i novina. Zanemarivanje promena,
sklanjanje u klasicizam 1 tradicionalizam, ima za posledicu marginalizaciju
obrazovanja kao pokretaca drustvenih promena, ali i marginalizaciju
samog drustva. Drustvo koje ne uci, koje ne radi na razvijanju obrazovne
politike, osudeno je na stagnaciju i nazadovanje. Rizi¢no drustvo kao svoj
glavni ulog ima obrazovanje, 1 to na strateSkom, politickom 1 na nivou
drustvenih procesa. Moderne tehnologije stalno Sire moguénosti procesa
obrazovanja. Gidins [Giddens] nas podseca da se ve¢ govori o ,,revoluciji u
ucionici”, o dolasku ,,desk-top virtuelne stvarnosti” i o u€ionicama bez zidova
(2007, str. 506). Na nivou procesa obrazovanja ve¢ su vidljive promene
izazvane upravo promenama na nivou procesa modernizacije drustva. Nova
komunikaciona tehnika omogucava otvoren i brz pristup informacijama,
umrezavanje u sisteme biblioteCkih fondova, uspostavljanje socijalnih
linkova, kreiranje virtuelnih ucionica, $irok spektar izvora informacija, brzu
obrada informacija. Informaciono-komunikacione tehnologije stvaraju nove



Natalija Jovanovié¢

obrazovne standarde. Nova tehnologija je sinteza razvoja kompjuterske,
telekomunikacione, televizijske tehnologije, razvoja vestacke inteligencije.

Drustveni proces se u socioloskoj teoriji odreduje kao: promena,
drustveno kretanje, razvitak, evolucija, proces. Svaki drustveni proces nije
1 ne znaci druStvenu promenu, ali je svaka druStvena promena pracena
1 jeste drustveni proces. Meklver [McLver] 1 Peidz [Paige] smatraju da
je Citavo drustvo jedan proces: ,,society as process”. DruStvena promena
podrazumeva tri bitna momenta: kontinuitet, kumulaciju 1 odrZavanje
relativno istog smera. Tu se ne podrazumeva odredeni kvalitet, ve¢ samo to
da proces postoji u smislu niza prelaza iz jednog socijalnog stanja u drugo.

Drustvena promena podrazumeva strukturalnu promenu, promena
odredenedrustvenestruktureilipromenaunutardrustvenestrukture. Drustvena
promena moze biti u pravcu drustvenog razvitka ili u pravcu drustvenog
prilagodavanja. Postoje teorijska odredenja druStvenih promena u sociologiji.
Berns [Burns] odreduje drustvenu promenu kao zapazenu razliku prethodnog
stanja drustvene strukture, institucije i obi¢aja kao rezultat zakonodavnih ili
drugih mera za kontrolu ponasanja; proizvod promene u koliko su u specifi¢noj
podstrukturi ili u dominantnom podrucju drustvene stvarnosti; posledi¢no
dejstvo nekih drustvenih aktivnosti koje odgovaraju sistematski povezanim
nacinima ostvarivanja potreba i skupu o¢ekivanja koja preovladavaju u drustvu
(Popovi¢ i Rankovi¢, 1981). Drustveno prilagodavanje jeste kretanje, ali nije
i promena (drustvene strukture). Drustveni razvoj zna¢i promenu drustvene
strukture, ukljucuje kretanje 1 drustvenu promenu. Drustvena pokretljivost
je jedna vrsta drustvenih promena, a definiSe se kao promena u drustvenoj
strukturi, promena drusStvenog polozaja. Drustvena pokretljivost ne znaci 1
kretanje ve¢ drustvenu promenuidrustvenirazvitak u ciljudrustvenog progresa
(Popovi¢ i Rankovi¢, 1981). Za Leopolda fon Vizea [Leopold von Wiese]
druStvena promena je promena u meduljudskim odnosima, a za Ginsberga
[Ginsberg] drustvene promene su promene u strukturi. Prema Muru [Moore],
drustvene promene su znacajna izmena drustvenih struktura kao posledice
promena u normama, vrednostima, kulturnim proizvodima i simbolima.
Drustvene promene mogu da se prate na nivou ekonomije, kulture, politike,
organizacije druStvenog zivota, druStvenih odnosa i drugo. Najveéi broj
teoretiCarateorije drustvenih promenasvrstavau: teorije ravnoteZze, evolucione,
funkcionalisticke, konfliktne teorije promena, teorije rasta i opadanja.
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Obrazovanje i1 druStvene promene

Najvece promene drustva i u drustvu su nastale u XX veku, a te
promene su:

* industrijalizacija,

* urbanizacija,

» zabrana decijeg rada,

* emancipacija Zena,

* promene u organizaciji porodi¢nog zivota, planiranje porodice,

* naucno-tehnoloska revolucija,

* promene u obrazovanju koje postaje masovno (potpuno);
obrazovanje postaje instrument razvojnih strategija i vazan
kanal socijalne promocije.

Drustvo XX veka je potroSacko drustvo. Ekonomija je koncipirana
za masovnu proizvodnju, doslo je do promena u organizaciji ekonomije i
drustva. Obrazovanje postaje sve znacajniji resurs i drustva i pojedinca. Tako
je XX vek iznedrio najveci broj teorija o znanju, o funkcionisanju procesa i
moguénostima njegove primene u razli¢itim sferama. U drugoj polovini XX
veka dolazi do ubrzane modernizacije drustva: razvija se vestacka inteligencija,
nove vrste energije, obrazovanje se dalje razvija: nivo predskolskog vaspitanja
1 obrazovanja; osnovno i srednje obrazovanje postaje sveobuhvatno i opste;
visoko obrazovanje postaje razvojni prioritet; masovno postaje i obrazovanje
1 usavrSavanje zaposlenih; sadrzaj obrazovanja je iz prirodnih, tehnickih i
drustveno-humanisti¢kih nauka; pocetni blok obrazovanja je bazican, ali 1
permanentno obrazovanje, drustvo koje uci je formula opstanka i razvoja;
obrazovanje postaje neophodno za bilo koji socijalni status.

Nauka XX veka, tehnoloSke promene, a posebno informaciono-
komunikacione tehnologije menjaju ukupno drustveno okruzenje. Tranzicije,
prestruktuiranja, modernizacija, samo su izrazi dubinskih promena.
Aktualne generacije osnovaca se pripremaju da dvadesetih godina dvadesetog
veka preuzmu profesionalne uloge u uslovima rada koji ¢e znaciti: rad u
visokotehnoloski opremljenim sistemima; poslovi koji ¢e se Cesto menjati;
poslovi koji ¢e znaciti stalno reSavanje novih softverskih problema. Sasvim
je izvesno da ¢e promena zanimanja i promene unutar profesija biti nacin
poslovanja. Nova podela rada, zasnovana na nauci i modernim tehnologijama,
neposredno 1 posredno ¢e zahtevati brojne promene na polju obrazovanja.
Obrazovanje mora biti uz stalno inoviranje, reSavanje problema, kreativnost,
samostalnost i uz donosenje odluka i potvrdivanje razli¢itosti u identitetima.

Savremeno drustvo karakteriSe dinami¢nost u promenama u svim
sferama. Stalno usloZnjavanje druStvenog Zivota; brza i Cesta mobilnost
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ljudi, ideja, robe, novca, informacija, jesu karakteristike globalnih promena
savremenog drustva. Globalne promene drustva uvek se prenose i na najnizi
lokalni nivo i na svaki drusStveni proces, ponaosob. Kada se promislja socijalni
kontekst, bilo kog drustvenog sistema, uvek se sagledava moguénosti razvoja.
To se odnosi 1 na obrazovanje. Rasprave o obrazovanju jesu rasprave o
koncepcijama obrazovanja. Koncept obrazovanja za novo drustvo mora biti
zasnovan na ucenju kao intelektualnom izazovu, uz razumevanje i saradnju,
partnerski odnos aktera obrazovnog procesa. Put ka novom obrazovanju je
preko nove koncepcije nastave, nove uloge nastavnika i u¢enika i nove nastavne
tehnologije. Nov pristup obrazovanju znaci i novu nastavnu tehnologiju, uz
upotrebu informaciono-komunikacione tehnologije. Ucenje je interaktivno,
dinami¢no, u¢enje kao odgovor na zivotne i profesionalne izazove.

Digitalna revolucija, kao drusStveni proces, u potpunosti menja sve
postulate savremenog drustva, pa i obrazovanje, u svim njegovim oblicima i
na svim nivoima. Savremene tehnologije su umrezile svetsko drustvo, usle u
svakodnevni zivot, promenile kvalitet i intenzitet drustvenog Zivota, vise od
bilo koje revolucije u sferi rada. Intelektualnirad postaje dominantan i refleksija
drustvenog razvoja. Menja se sistem komunikacije, sistem upravljanja,
sistem rada. Onlajn komunikacija, internet, brz pristup informacija, prenose
svoje standarde 1 u novom pristupu obrazovanju. Obrazovanje je proces
koji se odvija u uslovima digitalizacije znanja. Dinami¢no okruZenje i nova
obrazovna tehnologija otvaraju prostore obrazovanju kroz kreativnost,
samoinicijativu, nov nac¢in obrazovne komunikacije i novu ulogu nastavnika.
Novina je u pristupu, konekciji, linkovanju, veb-pretrazivanju, informacijama
koje se dele kao nekada ,lekcije. Obrazovni sadrzaji, informacije se sada
na veb-portalima kreiraju, dizajniraju, remiksuju, dopunjuju, prekomponuju,
prilagodavaju viSenamenskoj upotrebi i Salju na dalju upotrebu i rekreiranje.
Nove generacije ucenika, digitalni urodenici XXI veka, koji odrastaju u
digitalizovanom okruZenju, sa potpuno novim i drugacijim senzibilitetom
prema novoj, pametnoj, tehnologiji razvijace i potrebe za novim pristupima i
modelima sticanja znanja.

Tehnolosko inoviranje istovremeno prate i brojne drustvene promene.
Socijalne promene se ne odrazavaju samo na promenu strukture drustva i
njegovu organizaciju, ve¢ je to promena nacina misljenja i ponasanja. Dolazi do
brojnih kvalitativnih promena u interpersonalnim odnosima. Nov je i pristup
u socijalnom komuniciranju. Wikis, blogovi i facebook uspostavili su sasvim
novu platformu mikrosocijalnih odnosa, ali i makrosocijalnih, medunarodnih
odnosa. Gotovo da je nezamisliva komunikacija bez ,,pametnih* telefona. Nove
dimenzije komunikacija uspostavljaju i nove zahteve pred obrazovanje, a nov
pristup obrazovanju kako e-generacije, tako i svih zateCenih generacija. Nove
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obrazovne tehnologije postaju imperativ savremenog obrazovnog sistema.
Nastavnici, profesori i ucenici se umrezavaju u sve intenzivniju interaktivnu
komunikaciju, koja daje novu dimenziju pristupu obrazovanju. Sistemi za
automatsku obradu podataka, multimedijalni sistemi, pametne, elektronske
table, virtuelne Skole, PowerPoint prezentacije 1 druge nove tehnoloSke
obrazovne moguénosti menjaju ili pruzaju mogucnost za metodicke novine.
Nastava eks katedra u radu sa sasvim novim generacijama, koje odrastaju uz
video igre, facebook, blogove, brzu 1 kompletnu informaciju koju mogu preuzeti
sa interneta, je ,,usko grlo®, prevazidena metodika savremenog obrazovanja.
U obrazovnom sistemu, usled promene obrazovne tehnologije i promene
ucenika, menja se obrazovna tehnologija 1 sam nastavnik kao deo pedagoskog
trougla. Promena se odnosi na upotrebu nove obrazovne tehnologije, kreiranja
metodickih novina i osmisljavanje novog pristupa nastavi.

Obrazovanje u XX veku postaje imput svih drustvenih promena, pocev
od ekonomije do svakodnevnog Zivota. Za obavljanje svih poslova neophodno
je stalno usavrsavanje i sticanje novih znanja i kompetencija. Obrazovanje je
znanje koje se stice preko velikog broja medija, samostalno, u grupama i uz
multidisciplinarni pristup. Ubrzano u€enje, ve¢a memorija, brzo zastarevanje
znanja, kreativno misljenje i reSavanje problema, sposobnost prilagodavanja
na promene, realne su potrebe na polju obrazovanja. Obrazovanje kao
proces uti¢e na promenu ekonomije, promene u ekonomiji, na pojavu novih
zanimanja, na promene unutar postojecih zanimanja, na promenu standarda u
zanimanjima, na podizanje kvaliteta Zivota, na podizanje Zivotnog standarda
i drugo. U vedini profesija znanje se duplira za sve kra¢i vremenski period.
TeSko je predvideti koja ¢e znanja i veStine biti potrebne za obavljanje
pojedinih zanimanja u narednih nekoliko godina. Razvijena drustva su ona
koja posebnu paznju poklanjaju obrazovanju, u kojima se posebno vrednuje
obrazovanje kao resurs 1 druStveni kapital, koja ulazu u obrazovanje i nauku.

Ekonomija znanja jeste jo§ jedan izraz savremenih drustvenih
procesa, koji upucuju na vezu ekonomije i obrazovanja — primeni koncept
,organizacije znanja“ 1 na taj nacin ostvari prednost na trzistu. Najbolji
primer ,,organizacije znanja“ svakako predstavlja firma ,,Microsoft* Vilijama
(Bila) Gejtsa [William ,,Bill“ Gates]. ,,Organizacije znanja“ jeste formula
nove ekonomije. Stalna potreba za inoviranjem znanja namece obrazovanju
ulogu da reSava probleme, obrazovanjem se osposobljava za samostalno
donosenje odluka, obrazovanjem se pripremaju za toleranciju razliitosti.
Obrazovanjem se pojedinci pripremaju za zivot u uslovima konkurencije,
uciti brze od konkurencije. Zbog toga se sve viSe kompanija trudi da usvoji 1
brzo reagovanje na zZelje kupaca (potrosaca), savladavanje novih tehnoloskih
dostignuc¢a 1 njihova primena, smanjenje vremenskih ciklusa gde god je to
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moguce, spremnost na inovacije, prilagodljivost na promene u okruZzenju,
intelektualna svojina, istrazivacke aktivnosti, znanje postaje kapital onog
momenta kada donese novi kvalitet ili novu vrednost. Intelektualni kapital
je samo ono znanje koje je primenjivo 1 koje ima prakti¢nu korist. Trendovi
u obrazovanju se usmeravaju ka obrazovnim ishodima. Jednom steceno
znanje je osnova za dalje ucenje i snalaZzenje na polju rada. Na svim nivoima
obrazovanja ucenici i studenti se osposobljavaju da aktivno koriste izvore
informacija, da razmisljaju, kriticki procenjuju, razvijaju samostalnost i
snalaZenje 1 kompetencije za zivot u druStvu znanja. Dozivotno ucenje, stalno
obnavljanje i dopunjavanje znanja i vestina nacin je opstanka u savremenom
druStvu. Nova obrazovna paradigma u centar stavlja razvoj sposobnosti.

Japan je jos 1980. godine doneo strateSku odluku da privreda promeni
strategiju razvoja. Umesto investiranja u teSku industriju i petrohemiju
teziSte ulaganja pomereno je na delatnosti koje pocivaju na ljudskom umu
1 znanju 1 koje troSe malo energije i sirovina. U SAD-u broj zaposlenih u
delatnostima visokog znanja, kao Sto su poslovne usluge, izjednacio se sa
brojem zaposlenih u industriji. Mnoge evropske drzave, kao Sto je Velika
Britanija, Finska, Norveska, Danska, i druge, u svoje nacionalne prioritete
stavljaju obrazovanje.

Drustvene promene na poc¢etku XXI veka su dubinske, a vide se kao:

starenje stanovni$tva,

demografke promene,

migrantska kretanja stanovniStva (politicki i ekonomski migranti),
promene u porodi¢nim strukturama, odnosima i1 funkcijama,
drustvene krize, drustveni sukobi,

tranzicija (prestrukturiranje ekonomije, promena vlasnic¢kih odnosa),
modernizacija (IT revolucija, potreba obrazovanja u IT oblasti),
tradicionalizam 1 retradicionalizacija,

globalizacija (stalna promena zanimanja i radnih mesta, premesStanje
proizvodnje i novi obrazovni zahtevi),

nejednakosti (polarizacija),

promene u strukturi nezaposlenih.

Informaticka revolucija donosi velike tehnoloske promene, dovodi do
radikalnih promena u ekonomskim strukturama i na trzistima rada i u sferi
obrazovanja. Ekonomije se transformisu od industrijskih ka usluZznim, pa se
znacajno smanjuje ucesce industrijskih radnika. Izmedu 1979. 1 1993. godine,
u zemljama OECD-a, uc¢e$c¢e zaposlenosti u industriji u proseku je smanjeno
za 22% (Esping-Andersen, 1999). TrziSte rada postaje fleksibilnije, dolazi
do porasta privremene zaposlenosti 1 rada sa skra¢enim radnim vremenom.
Nova zanimanja su: softverska, biotehnologija, finansijske usluge, medicinske
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1 farmaceutske usluge... Trajno obelezje modernog drustva jeste globalizacija
i ,,svetsko drustvo rizika“ (Bek, 2001), ,.globalni poredak®. Rizik se javlja
kao rizik od siromastva, rizik od konflikata, rizik od terorizma.

Zaklju€ak

Obrazovanje jeste pokreta¢ drustvenih promena, ali su i drustvene
promene uticale na promene u obrazovanju:

 strukture obrazovanja,
 funkcionisanje i efikasnost obrazovanja,
* obrazovne institucije,

* obrazovni programi,

+ ciljevi i metode obrazovanja.

Evropska komisija smatra da ¢e do 2020. godine 90% poslova zahtevati
neku vrstu digitalne pismenosti. Digitalna pismenost, komunikacijske vestine,
timski rad i preduzetnistvo jesu atributi savremenog obrazovanja. Obrazovanje
za Coveka predstavlja potencijal, za organizaciju resurs, za drustvo napredak.
Obrazovanje jeste Sansa i za drustvo 1 za pojedinca.

Obzirom na to da zivimo u vremenu obrazovanja, neophodno je
usvajati sve oblike znanja sa kojima se susre¢emo; kako eksplicitno, formalno
1 jasno definisano znanje, tako i implicitno, neformalno, skriveno znanje.
Svaki vid novih vestina, informacija i znanja predstavlja odredenu vrednost,
ulogu za pojedinca, tim ili organizaciju. Usvajanjem razliitih oblika znanja
stice se 1 uvecava obrazovanje pismenosti. O znacaju obrazovanja svedoce
1 mnogobrojne zakonske regulative, koje definiSu svrhu, ciljeve, pravce,
instrumente 1 mehanizme razvoja sistema obrazovanja. Obrazovanje je
prisutno u zivotu svakog pojedinca tokom odrastanja, u svakoj organizaciji
tokom radnog delovanja i svakom drustvu u okviru razvoja. Obrazovanje kao
nosilac ekonomskog i drustvenog prosperiteta predstavlja model savremenog
delovanja.

Uticaj globalizacije na naSe Zivote 1 brze promene u svim sferama
Zivota menjaju i odnos Coveka prema obrazovanju. Obrazovanje je i samo
postalo deo procesa globalizacije. Veliki procenat svetske ekonomije je deo
globalne ekonomije. Obrazovanje fundamentalno menja strukturu drustva.
Osnova ekonomije postaje proizvodnja i distribucija znanja i informacija, a
ne materijalna dobra. Znanje postaje ekonomski resurs, a glavni proizvodaci
drustvenog bogatstva jesu obrazovani ljudi. Do obrazovanosti se ne dolazi
jeftino, sve je skuplje obrazovanje. Razvijenost jedne drzave vidi se i po delu
BDP-a koji se izdvaja za obrazovanje. U drustvu znanja profesionalizacija
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podrazumeva stalno ucenje i usavrsavanje. Dozivotno, kontinuirano ucenje 1
usavrsavanje postaje imperativ opstanka u zanimanju. Uveliko su prevazidene
stare koncepcije pismenosti. Obrazovanje ima ekonomsku, politicku, kulturnu
1 opstu drustvenu ulogu. Obrazovanje je kanal druStvene pokretljivosti 1
neposredno je povezano sa demokratijom. Obrazovanje doprinosi Sirenju
alternativa, ono je ,,[...] put kojim se pojedincu otvaraju vidici ka uzivanju u
jeziku, knjiZevnosti, umetnosti i muzici[...] (Galbraith, 2001). Po misljenju
Galbrajta [Galbraith] demokratija je prirodna posledica obrazovanja i
ekonomskog napretka. Obrazovanje, prema njegovom misljenju, d&ini
demokratiju mogu¢om. Obrazovanje ne samo da omogucava demokratiju,
nego je 1 njen sastavni deo posto upravo obrazovanje osposobljava pojedince za
razumevanjeisirenjepostulatademokratijekaohumanogdrusStvenogokruZzenja.
Ulaganje u buduénost se dovodi u neposrednu vezu sa ulaganjimau obrazovanje
1 pojedinaca 1 drustva.
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CHANGES IN EDUCATION AND CONTEMPORARY SOCIAL
PROCESSES

Summary

Modern technological changes, primarily information and
communication technologies, change the entire social environment,
especially at the beginning of the new millennium.Transition, restructuring,
modernization, and numerous social crises are expressions of deep social
changes. Current generations of primary school pupils are preparing to
assume professional roles in working conditions in the twenties of the twenty-
first century, which will mean: work in high-tech-equipped systems; jobs
that will frequently be changing; jobs that will require to continuously solve
new software problems; surely a frequent change of profession. The new
division of labor, based on science and modern technologies, willdirectly
and indirectly require many changes in the field of education. Education
must be provided with continuous innovation, problem solving, creativity,
independence decision-making, as well asthe confirmation of the diversity of
identities. Modern society is characterized by dynamic changes in all spheres;
apermanent complexity of social life; rapid and frequent mobility of people,
ideas, goods, money and information. Global changes of modern society are
always transmitted and to the lowest local level, and to every social process,
respectively. The concept of education for a new society must be based on the
understanding of social processes and social environment.
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Karenpa 3a cormonorujy

AMBUBAJIEHTHU KAPAKTEP KOPVYIILIMJE KAO
JNEBUJAHTHE ITOJABE V PEITYBJIMIU CPIICKOJ

VY pany he OutH npencTaBibeHa 3aCTYIJLEHOCT U PAIIMPEHOCT KOPYIIIHje,
Te craBoBu rpahana PemyOmuke Cpricke Mo muTamy OBE IEBHjaHTHE II0jaBe.
Taxohe, 6uhe mpukazan nUo pe3yaTara HCTPAXKUBAmkA O JAPYIITBEHUM IIpOMjeHaMa
cripoBeneHor kpajem 2016. u mogetkom 2017. roqune, a KOju ¢ OTHOCE HA CTAaBOBE
WCIIUTAaHMKA, y3POKE M HAuMHE KOPYNTHBHOT JjenoBama y PC, Ha ocHOBY yera ce
youaBa aMOWBAJICHTHH KapakTep oBe rmojae. Kopymiuja UMILUTMIMpa BHIIECTPYKE
MOCJBEUIIE TIO IjEJIOKYITHO APYIITBO, Y CBUM FErOBUM c(hepama 1 Ma HecariieIuBe
MOJIUTHYKE, PaBHE, EKOHOMCKE, COLIUjalTHe, MOPAITHE U JIPYTe MOCIbEHIIE.

Kwyune pujeuu: xopynmmja, ambuBaneHTHOCT, PermryOmmka Cpricka

YBOJI

Kopymuuja je miobannu ¢(eHoMeH, eBUICHTaH je y CBakoM
IpyIITBY Yy pa3nuuutoM obOmmky u obumy. IloceOHO ce manudecrtyje y
APYIITBUMA KOja Cy C€ MOCIHje Mpeacka U3 TOTAJIUTAPHOT PEeXHUMa Haluia
y TpaH3ulMoHOM mporecy, nonyT buX. Kopynuuja y jenHoMm apymTBy
MpecTaBba KOMIUIEKCHY TOjaBy, a y HamieMm ce Hajuemrhe mowcrosjehyje
ca nmogMuhuBameM, Tj. IpuMamkeM MuTa. OHO MITO ce MOXe MpoHahu kao
3ajeJHUYKU €JIEMEHT y CBMM THUM IOKyIIajuMa JAepUHHCAba KOpYyIIHje
jecre 3moymorpeba jaBHUX oBiamhema, IMOJIUTHYKE M CKOHOMCKE
mohM, kako OM ce Ha wuierajaH Ha4yWH CTEKJIa JOOWT, T€ ITOJUTHYKA
no3unyja 3a cebe wiau Apyro ¢pu3nyko win npasHo yune (Bykosuh, 2007,
ctp. 105). He mocroju mpernm3Ha HHUTH ommTenpuxBaheHa nepuHHIN)A
KOPYTIIIHj€,K0jaOuTITPUKPHIIaCBE lhbeHePa3HOBPCHE CaIPiKaje HOOHKE, ,,[ ... | ped

' milosevic_biljana@yahoo.com

21



bumana 4. Munowesuh Llowo

jeonpomensbrBoj kKareropuju’ (MunocapsbeBuh, 2003, ctp.251). Kopyntusau
NSIMKTA MaHU(DECTyjy Ce Kpo3 Jjelia 1aBamka iii IPUMamkha MHTA, 3JI0yIoTpede
CIIy’)KOGHOT TIOJIO)Kaja WJIM OBJIAIITCHA, MPOTHUB3aKOHUTO TOCPEIOBAHE
— IPUMab-¢ HAKHA/1a 32 KOPHUILITEHE CBOT [10JI0Kaja WIIN YTHUIIAja C LIWJbEM JIa ce
W3BPIIY WM HE U3BPIIHU HEKA CITy>)KOCHA pajliba, N3/1aBarbe WIIA HEOBIIAIITEHO
nmpuOaBJbakbe MOCIOBHE TajHE y3 NMpPUMamke MHUTA, NMoaMuhuBame Oupadva.
[Tpema munbersy CunBana bomunha, KOpyniujy je yCIoBUIIO CTamke TEMEJbHE
Pa30pPEHOCTH JIPYIITBA, 2 OHA CaMO MTOBPATHO JOIII BUIIIE MPOIYyOIbY]je MPOIIEC
JPYIITBEHOT pa3apama. Tako ce ynasu y ,,3auapaHu Kpyr y KoMe KopyIiyja
BpILIU IIpoMjeHe y ApymTBy. CUTHA KOPYIIIHja je Of COLMjaJIHO HETIOXKeJbHE
MmojaBe Mpenuia y ooudaj, 1a Ou ce JaHac ycrjenaa cMaTpard, Ha KajocT U
,»TI0CIIOBHUM OOHTOHOM . OHayOp3aBanaijefHor Ajeaarpalhanay cHpoMaliTBo,
aJu 1 Harto Ooraheme ApyTor, ITO YCIIOBJbaBa M0jaBy IPYIITBEHE anaTuje, jep
jeHajsehu 6poj Jby/IH CyoueH ca YMH-CHUIIOM JIa MY j€ CBaKU U3BOP HEOCTyaH
(bomunh, 2003). Emun Jdupkem [Emile Durkheim] cmarpa ma ce
JPYIITBEHH MPOTPeC MOCTIKE YCIIOCTaBbambeM CKiIaga u3Mel)y mpuponHux
JIMCTIO3UIIMja JbYIU U JPYIITBEHUX (PYHKIM]ja KOj€ MPOU3MIA3E U3 TOJjese
pama, ca LUJbEM IMOCTH3ama JPYIITBEHE COJUAAPHOCTH U COLMjaTHE
Koxe3uje. HeratmBHa coONMMTApPHOCT, je OApa3 HCKPUBJBCHE IPYIITBEHE
nojieNie  pajga, IITO JOBOAM JO HecoiumapHocTH Mely mnpumagHummmMa
Heke 3ajenHunie. Cnalibeme peryaaropHe MohM JpymTBa JIOBOAU O
nopacta JIpyIITBEHHX JICBHjalldja, JEBajJBalldjeé MOPAIHUX BPHUjETHOCTH,
MOpaJIHE JC3UHTErpalyje JUYHOCTH M Hee(hMKAcCHOCTH A0 Taaa Baxehux
npaBuia (TpunxoBuh,1992). Ha uctom Tpary ocrajy M MNpencTaBHULU
(YHKIMOHAIMCTUYKOT TPUCTYNa 10 THTalky YCIOBJBEHOCTH wu3Mehy
NPYIITBEHE JIe30praHu3aiuje | CIIOMa MOpAaJHHX BPHJETHOCTH U
ropacra JeBHjaluja.

COLMOJIOIIKHN OCBPT HA KOPVYIILINIY KAO APYILITBEHA
®EHOMEH V PC

Ca CcOLMONOIIKOI CTAHOBMILTA, KOpyIHIMja je JAeTepMUHHMCaHA
HEMpPaBWJIHOCTHMA Yy PAa3JIMYUTUM HHUBOMMA BJIACTH M JPYIITBEHUM
HEJeIHaKOCTHMa, Ka0 M HEJeJHAKOCTUMA Yy AUCTPUOYLM]H U pacloiaramby
JIpywTBeHe Mohu, kopuilhewy HNOIMTUYKHX, COLMJATHHUX, €KOHOMCKHX U
Ipyrux aApymreeHux ynora (MunocassseBuh, 2003, ctp. 254). Kao mTo je To
Beh npuMjeTHO, KOpyIIHja ce TpeTupa JAPYIITBEHUM (EHOMEHOM, a HE camo
JIeBUjalljOM Yy OpYIITBY. Y KOM oOnuKy he OUTH HajuzpakeHHja, 3aBUCH OJL
COIIMOKYJITYPOJIOLIKOT MHJb€a, CKajle MOPAJIHUX BPHjEAHOCTU, EKOHOMCKHUX
IPUIMKA Y HEKOM APYLITBY, EKOHOMCKHX HEJ€THAKOCTH T€ OCTAIUX aHOMHUYHUX
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MPUIIMKA KaKO Y HEKOM JIPYIITBY, TaKO U Y OKpykemYy. COLMOIONUIKO-TIPaBHO
onpeheme KopyIrje CBOAM Ce Ha MOpaTHE JACBHUjallije, HEraTUBHE MPOMjCHE
CUCTeMa BpHjEIHOCTH, COIMjalIHE MATOJIOTHje, HAa KPUMHHAJIHE padme U
KpuBHYHA Jjena. HenBocmucieHo je na ce npobiaeM KOpymiuje OAHOCH Ha
HE3aKOHHUTO M HEMOPAJIHO JIj€JIOBALE Y APYIITBY, YAjU CYy HOCHOIIH Jp>KaBHE,
MONUTHYKE, (PMHAHCH]CKE, TPUBPEAHE U APYyTe jJaBHE HHCTUTYIIH]€E, KA0 U JIUIIA
KOja ce M0jaBJbyjy Kao Hocuouu ofpeheHnx (yHKIMja y IpUBAaTHOM CEKTOpY,
a Koja WcKopuiihaBajy CBOj€ MO3HIMj€ W WHCTUTYIHM]jE CUCTEMA C IUIJbEM
He3aKOHUTOT borahema, 0CTBapUBamba IMYHUX MHTEPECa T HEeKe Apyre Mohu
(Munomesuh [omro, 2015, ctp 70). Kopymiuja ce o1Buja y KOHTEKCTY TAKBHX
MIPOMjEHJbUBUX OJIHOCA KA0 LITO CYy: JaBHU U MIPUBPEIHHU UHTEPEC; OOraTCTBO
u moh; Moh u ayTopuTeT; MpUBaTHO U ciyxOeHo (MwunocasibeBuh, 2003,
cTp. 252) ¥ oiBHWja Cce€ MO MPHUHIMITY PEIUNPOIUTETa W AUCKpPEIHje.
To cBakako mpencTaBba OTeXkaBajyhu (HakTop 3a OTKpHBaWKE, CIPEUaABABHE
u 6opOy mporuB ucte. buX je Beh mpenysena Heke oA Mjepa U Kopaka 3a
cy30ujame KOPYNTHUBHUX [jeJIOBalba Kao IITO Cy JOHOIICHE 3akoHa O
cykoOy mHTepeca, 3akoHa O (PMHAHCUPABY MOJUTUYKUX CTpaHaka, 3aKkoHa
o npuctyny unpopmanujama. Takohe, KpuBnunu 3axkon buX je oGorahen
CTaBKOM O U3HY/IU | 3JI0yNIOTPeOH jaBHOT BIIACHUILTBA y JIMYHE CBpXe, a buX
je nmocrana wianuna Konsennuje YH y 6opou npotus xopymiuje — UNCAC
(Munomesuh Ilomo, 2015, ctp. 81), mTo cBakako MOXKe AOMPHHU]ETU
CMameby CTOIE 3aCTYIJBEHOCTH OBE I10jaBe Ha HAIIUM IPOCTOPUMA, aJTH HE
U UCKODjCHHUBAIbY.

Crora, Hamjepa OBOI' paZa je Ja Ha OCHOBY Jujesia pesyiaTara
EMIMPUJCKOT HCTpakMBama O JAPYIITBEHUM IMpoMjeHama y PemyOnunu
Cprickoj, crpoeaeHor kpajem 2016. u mouetkom 2017. romuHe, TOKaxe
pamupeHocT Kopyniuje Ha npocropy PemyOmuke Cpricke, HauWH Kako ce
OHa Meplenupa ol cTpaHe rpahaHa, Te€ BHUXOBY CIPEMHOCT 3a €BEHTYaJIHO
KOPYNTHUBHO JIj€JIOBAmbE.

Commonemorpadckeonpenauieyzopkacy—y3opakoa220ucnuTaHuka,
on yera 113 npunagnuia >xeHckor nona U 102 npunagHuka MyIIKOT MOJa,
ctapocHe 106u ox 18 mo 66+, u3 cenam onmruHa y Penyonumu Cprckoj, y
nepuony on kpaja nerem6pa 2016. roqune u nouerka 2017. rogune. Ox 220
ucnuTaHuka, muux 59,1% je Hesanocneno, a 40% ux je y pagHOM OAHOCY.
(Tabena op. 1, 6p. 2; 6p. 3 u 6p. 4)
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Tabena op.1. Mjecmo scuswerva ucnumanuxa

HA3UB OIIIITHUHE | BPOJ %
NCTOYHO
CAPAJEBO 40 18,2%
BABAJIVKA 70 31%
JOBOJ 20 9,1%
TTAJIE 30 13,6%
TPEBUBE 20 9,1%
POTATULIA 20 9,1%
IIEKOBU'RI 20 9,1%
YKYITHO 220 100%
Tabena op.2.Ilon ucnumanuxa
T10JI bPOJ %
KEHCKHU 113 51,4%
MVYIIKHA 105 47%
HEMA OJITOBOPA | 2 1%
YKVYIIHO 220 100%
Tabena 6p.3. Cmapocna cmykmypa ucnumaHuxa
Tonune crapoctu ucniutannka | BPOJ %
On 18 no 24 63 28,6%
On 25 no 31 36 16,4%
On 32 no 38 41 18,6%
On 39 no 45 24 10,9%
On 46 mo 52 26 11,8%
On 53 mo 59 15 6,8%
On 60 mo 66 4 1,8
Bumie ox 66 11 5%
YKVITHO 220 100%
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Tabena bp.4. 3anocnenocm ucnumanuxa

3anociaeHocT BPOJ %
Ha 88 40%
He 130 59,1
Hewma oxnrosopa 2 1%
YKYITIHO 220 100%

Vcnuranuny cy mepuunupany jaa cy mpobjeM He3aroClIeHOCTH Y
98,6%, xpumunana y 91,4% cupomamrsa y 91,8% u xopymuuje y 89,5%
clly4ajeBa Hajo30MJbHUjU y HAIllEeM JAPYIITBY, Oopea mpolieMa Kao IITO Cy
JolIa 3ApaBCTBEHA 3aIlTHTA, JIOII €KOHOMCKM pPa3BOj, HACUJbE U HEKU Off
NPUCYTHUX OOJHMKA JEBHjaHTHOT TIOHAIIamka MOIMYyT KOIKe, memoduimje,
npocjauema u ci. (Tabena op. 5).

Tabena op.5. Hajo3bumnuju npobremu y Hauem opyuimay npema Muli/bersy UCHUMaHuKka

HEMA
JA HE HE 3HAM OJIFOBPA VYKVYIIHO
Bpoj | % Bpoj | % Bpoj | % Bpoj | % Bpoj | %
Heszanocaenocr | 217 | 98,6 | 1 0,5 1 0,5 1 0,5 | 220 | 100
Kopynmuja 197 | 89512 |59 |6 |27 |4 1,8 | 220 | 100
Kpumunan 201 | 914 | 10 4,5 5 23 | 4 1,8 | 220 | 100
Cupomamtso, 1,0, g1 el |5 4 1.8 |3 1,4 | 220 | 100
HU3aK CTaHaapa
Jloma
3/IpaBcTBEHa 166 | 755 |24 109 |23 |105]7 |32 |220 | 100
3alITUTa
Jlomm
MehyeTHnukn 149 | 67,7 | 33 15 30 13,6 | 7 3,6 | 220 | 100
OIHOCH
Jlow SKOHOMCKH | 19 | 1 4 |16 |73 |18 | 82 |7 |32 |220 | 100
pasBoj
Hacnme nan 113 | 51445 |205 (50 |227]12 |55 [220 | 100
Tpehum mumem
Manomernnaa | 5| 573140 |91 |44 |20 |8 | 3.6 | 220 | 100
IIPOCTUTYLIA]A
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Wspascero 112 509 |56 [255 |44 |20 |8 |3.6 |220 | 100
npocjaderse
Iopoauuno
HaCHuJbEC Ca
CMpTHIM 125 | 568 |44 |20 |44 |20 |7 |36 |220 | 100
HUCXO0A0M
Texodbummja 137 62330 [13.6 |44 |20 |9 |41 |220 | 100
Korka 149 | 67732 [145 |31 |141|8 |36 |220 | 100

VY Hamjepu Na cazHaAMO MHTEH3UTET KOPYIIIUje O MOYEeTKa HOBOT
MUJICHHjyMa Ta A0 JaHac, UCIIUTAHUIU Cy OI[jelhbUBAIH HU3PAKEHOCT HCTE
o mepuonvuMa HaBeieHuM y Tabemum Op. 6. Kao mTo ce To Moxe BUmjeTH
13 TabenapHOT MprKa3a, KOpyMilfja jeé KOHCTAaHTHO OWIa MpUCyTHA y HaIIeM
JpPYIITBY U TO Bpio u3paxeHno (4ak 70% on ykymHor Opoja UCIIMTAaHUKA), C
TUM IITO MCTIMTAHHUIIA CMATPajy Ja je HajuspakeHuja Ouia y Mmocbenmbux 5
roauHa, Tj. y nepuoay ox 2012. rogune o 2016. roguxe.

Tabena 6p.6. Pawupernocm kopynyuje y HageOeHUM Nepuoouma npema Mul/berw)

UCNUMAHUKA
Humazo Mtioro Beowa | Hewma VKVITHO
MHOTO 0IIroBoOpa

Bpoj | % | bpoj | % Bpoj | % Bpoj | % Bpoj | %
[epuox ox 2000-
2005. roue 20 To1|og |99 [P |3 144 220|100
[epuox ox 2006-
2011. roguue 3 1,4 | 100 45,5 115 52,3 2 0.9 220 | 100
ITepuon ox 2012-
2016. roqune 9 41 | 57 25,9 154 70 0 0 220 | 100

Kopynuja je wmemna nojasa y opywumey npomueé Koje ce mpeba
bopumu, Kaxo je nporujeHmno 65% UCIUTaHUKa U3 Y30pKa, U J1a je 00y8ujex
nocmojana y nawem opywmsy, npeMa Munubewny 40,5% ucnuranuka. Tek
oko 15% mux je u3jaBWiIO Ja je KOpyNuuja nojasa koja modxce nomohu oa

ce npobnemu 6pxce u ycnjewHuje pujewie uau 0a Moxce OUmMu KOpUcHa
(TaGena, 6p.7).
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Tabena op.7. Muwvera ucnumanuka o Kapakmepy Kopynyuje

HEMA
A HE OJIFOBOPA YKYITHO
bpoj % bpoj % Bpoj % bpoj %
llITeTHa mojasa y ApymITBY
j 0

MPOTHUB KOJ€ c€ Tpeba 143 65 74 33.6 3 1.4 220 100
6oputn
IMojaBa koja je
YBHJCK IIOCTOJajla y HallIleM 39 405 127 577 4 18 220 100
JPYIITBY
IMojasa xoja
MpeJCTaB/ba HYXKHO 3JI07, 35 159 180 8138 4 18 220 100
anm Mo)ke OMTH KOpUCHA
ITojaBa koja momaxe a

6 6
€€ TPOBIICMH DPKC H 33 15 183 | 832 |4 1.8 220 100
yCIIjellIHuje pujerie

[rta o (hakTopuMa Koju JONMPUHOCE Pa3BOjy U ONCTAHKY KOPYIIIIHUje
MHCJIe ICTTUTAHUIIN, BUIJBUBO je y Tabenu Op. 8. Kao rmaBHu ,,kpUBIM‘ HABOJIE
ce nonumuuku cucmem u 10 'y 83.2%; Heepuxkacnocm cyockoe cucmema 'y
74,1% w kpuza mopanra 'y 73,2%. Hemro Mame ce cHpOMAIITBO, Hacibehe
MPETXOAHOT KOMYHHCTUYKOT CHUCTeMa M caMma JbyJCKa MpHUpOoJia CXBarajy u
TPETHPA]Jy Kao Pa3io3u 3a KOPYNTUBHO /Ij€TIOBAE.

Tabena 6p.8. Ochosnu y3poyu Kopynyuje y Haulem Opyumsy npema MUll/bery UCNUMAaHuKd

HEMA
JA HE HE 3HAM OJTOBPA YKVYIIHO

bpoj | % Bpoj | % Bpoj | % Bpoj | % Bbpoj | %

CupomamitBo 123 | 55,9 | 55 25,5 | 28 12,7 | 13 59 |220 | 100
Kpwuza mopana 161 | 73,2 | 24 10,9 | 25 11,4 | 10 4,5 | 220 | 100
[Tonutnuku cucteM 183 83,2 7 3,2 | 21 9,5 9 4,1 220 100
Hedukacnoct

163 | 74,1 | 17 7,7 | 31 14,1 9 4,1 | 220 | 100
CYACKOI CHCTEMa

Hacpehe mperxoqHor
KOMYHUCTHYKOT 68 30,9 | 61 27,7 | 73 332 | 18 8,2 | 220 100
CcUCTEMA

Jbyncka npupona,
JbYIH CY TaKBU

103 | 46,8 | 55 25 49 223 | 13 59 | 220 | 100
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Y wnapennoj Tabenmu, Op. 9 nmomasumo 10 ,,MCTUHCKE CIIO3HAjE O
camoj JbYICKO] IPUPOAH KaJl je (PeHOMEH KOpyMIHje y MUTalky U J00HjaMo
MOTITYHO ONPEYHO BHl)ermhe OBOT MpoliieMa y 0JJHOCY Ha IPETXOAHY MPOIjeHY
kapakrepa kopynuuje (Tabena Op.7). Haume, 6e3 003upa mto cy HCIMTaHULIU
y HajeheM NpoLeHTy KOPYNIHjy OKapaKTepUCAId Kao WmemHy nojagy
y Opywmsy npomug Koje ce mpeba dopumu, wux 4ak 58,6% je crpeMHO
IUTATUTH MUTO Ja Ou 1000 00JbY JheKapcKy ycnyry; 56.6% je crpemMHO
JaTH MUTO J1a Ou ce 3amociauiu, Te 45,9% Wwux je CIpeMHO AaTh MHUTO Ja He
Ou IIaTUJIM Ka3Hy 3a caoOpahajHu Mpekpiiaj.

Tabena 6p.9. Muwwerwe ucnumanuxa o cnpemHocmu 3a niahare muma y

HasedeHUM cumyayujama

HEMA
JA HE HE 3HAM OJTOBPA YKVYIIHO

Bpoj | % Bpoj | % Bpoj | % Bpoj | % | Bpoj | %

Ja 6u ce 3ammocInm 124| 56,6 61 | 279 34| 155 1 0,5 | 220 | 100
Jla 6 oGum Gosry 129| 586 | 45| 205 43| 195 3 |14 | 220 | 100
JBEKAPCKY YCIIYTy
Jla He Ou maTum
Ka3Hy 3a caoOpahajau 101 | 45,9 74 33,61 40 18,2 5 23 220 | 100

TIPEKPINaj

Jla He Ou TaTHIH

76 | 34,5 96 | 43,6 43 19,5 5 2,3 | 220 | 100
[apHHY Ha TPaHHIH

Jla Ou 100w HEKH

65| 29,5 | 106 48,2 45 20,5 5 1,8 | 220 | 100
CY/CKH CIIOp

Jla Ou TuaTHIIM Mamku
nopes 62| 282 | 110 50 43 19,5 5 23| 220 | 100

/la 0u Bu wiu Barire
nujere 106m0 605y
OLjeHy y KO/
(bakynrery

40| 18,2 | 142 64,5 33 15 5 2,3 | 220 | 100

OB pe3ynraTy HOTBPl)Yjy MUIILIbEH-E BETTMKOT OpOja OHUX KOju ce 6aBe
poOIeMOM KOpyMIIMje, Aa j€é Y HOBOHACTAJIUM JIPYLITBEHUM MPWINKAMa, Y
TPaH3UIIMOHUM 3€MJbaMa, MUTO Y CBUM CBOjUM OOJIHIIMMA (AKTHBHO, TACHBHO
U TIOCPEIHO JlaBame), HajpalllMpeHHju OOJIMK KOPYNTHUBHOT JIjejoBamba U
Kao TakaB je YHHBep3ajHa I10jaBa KOja je MpHCyTHA y CBUM CaBPEMEHUM
npymteuma (IlejanoBuh, 2015). V apymTBy y koMe BelnuwKu nuo rpabhana
cMarpa Ja cy KpPHUMHHAJ, HE3aloCICHOCT M KOpYHIHMja Hajo30MIbHUjU
npo0emMu, J1a ce 3aKOH TOIITYje MO MOTpedu U Ja ce paau MpeKUBJbaBamba
MOpa OIyCTaTh OJl HEKMX BaXKHHUX MOpPAJIHUX NPHUHINIA, KOPYHNTHBHO
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MOHAIIAkE M0CTaje yOOHUYajeHH HaulH OCTBapHBamka HajOCHOBHUJUX IPaBa.
Ca3name na Ou BuUIllE Of MOJIOBUHE MCIUTAHUKA OMJIO CIIPEMHO MOHYAUTH
MHTO 32 HEKY YCIyTy, Hajumiehe jbekapcKy, CBjemodn o O0JIECTH CHCTeMa KOjU
MIPOM3BOJM TAaKBO CcTame. Mako je Kopymuuja ,,Harpusia‘“ Hujesio IpyITBo,
HCTpa’KMBab€ j€ MOTBPAMIIO J1a je OHa 3a Hajsehu Opoj UCTIUTaHUKA HayYeHU
MOOel noHawara On TIojeArHaIa KOjH 3JI0YNOoTpeOJhbaBajy MOTUTHYKY H
CTpy4YHY MOh, TaKo J1a y CBOjOj CBHj€CTH TO HE JOXKHMBJHABA]Y KA0 IMPEKPIIAjHO
njenoBame. To je mokaszana ¥ aHayIM3a AMjenia ojaraka J001jeHe eMIIUPH]jCKe
rpabe, U3 KOjuX ce BUAHM J1a TOCTOJU KOPEIaTUBHU OHOC oApeheHux oldnuka
KOPYNITHUBHOT JijeioBama Nnpuka3zanux y Tabenu Op. 9 M OHUX MCIUTaHUKA
KOjU cMarpajy aa je xkopymnmuja Mely Hajo30MIbHHjUM TpoOeMuMa Haler
apymrBa. CnoOogHuM M300poM CMO 07a0paiyd HEKOIWKO KOPYHNTHBHHUX
o0NIMKa TOHAIIaka M XTjeld YTBPIUTH JIa JI MOCTOjH Be3a m3Mel)y mux u
HCIIUTAaHWKA KOJU TBPJE J1a je KOpyIIHja 030MJbaH JIPYIITBEHU IMPoOIeM.
[Moganm cy moTBpIMIIM Hallle CyMEb€, jep Cy yOoueHe MO3UTHBE Kopelnalyje,
MaKO HUCKOT MHTEH3UTETA, alld CMaTpaMo Ja HUCY 3aHEMapJbHBE.

VY mocmarpaHoM onmHOocy Mel)y OHMMa KOjU Cy CIPEMHH IUIaTUTH
MUTO Ha LIAPUHHU U KOJU MCTO TaKo TBPJIE J1a je KOpyNiHja 030usbaH mpooem,
no6ujamo pesynrare raje je r = 0,137; p = 0,043 (Ta6ena 6p. 10).

Tabena op. 10. Cnpemnocm ucnumanuxa oa niamew Mumo Ha epaHuyu Koju
mepoe 0d je Kopynyuja Hajo3oumsHuju npodiem Hauez opyuimsa

[Tnatumu 6u MUTO na He OW TUIATWIM IApUHY Ha
rpaHuL
Hemocraje YkynHo
Ha He He 3nam
OZrOBOp
IIpoGnem Hamer
)1pyLUTBa.je Ja 66 87 40 5 197
KOpyTILHja
He 8 5 0 0 13
He 3Ham 1 2 4 0 6
Henocraje > 3 > 1 4
OZrOBOP
YKynHo 76 96 43 5 220

r=0,137;p=0,043; N =220
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Jlasbe, y mocMaTpaHoM OHOCY Mel)y OHMMa KOju Cy CIIpEMHH ILJIaTUTH
MHUTO 32 HAIUIATy Mamer Mmope3a KOju MCTO TakKo TBPIEC Ja je KOpYIIHja
030uspaH npodiem, nodujamo peswynrare raje je r=0,147; p=0,029 (Tabemna
op. 11).

Tabena 11. Cnpemnocm ucnumanuka 0a niame Mumo 3a HANIAMy Mare2 nope3a Koju
mepoe 0d je Kopynyuja Hajo3oumsHuju npodiem Hauee opyuimea

[TnaTimu O MHUTO 3a HAILIATY Mamer mopesa
. |YkynHo
Ha He He 3nam Henocraje
OJIrOBOP

IIpobnem nHamer
IpyIITBa je Ha 54 102 37 4 197
KOpYIIHja

He 6 5 2 0 13

He 3nam 1 1 4 0 6

Henocraje

1 2 0 1 4
OJITOBOP
YkynHo 62 110 43 5 220

r=0,147; p= 0,029, N =220

Hcro Tako, y oqHOCY OHUX KOjU OM IJIaTUIIM MUTO 3a 100Hjamhe HEKOT
CYZICKOT CIiopa M KOju TBpJIE Ja je KOpyIluja o30uibaH MpoOiieM, ©Mamo
no3utuBHy kopenanujy r = 0,161; (p = 0,017) (Tabena 6p. 12).

OBu mokazaresbu HaM MOTBPlYJy HPETXONHO AePUHHCAHH HACIIOB
OBOT' pajia, a KOjU TOBOPH O aMOMBAJIEHTHOM KapakTepy KOpYIIHUje I O
aMOMBAJICHTHOM TMPHUCTYIy KOPYIIHjH, OJHOCHO O JIYaJHOCTH JbYJICKE
MIPUPOJIE KaJ je OBa M0jaBa y MUTamky M PearoBame HA BbY.
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Tabena 11. Cnpemnocm ucnumanuka oa niame Mumo 3a HANAAMy Marbe2 nopesd Koju

mepoe 0a je Kopynyuja Hajo3oumsHuju npodiem Hauee opyuimea

[Tmarimm 6u MuTO TOOHjamke HEKOT CYACKOT CIIopa
Henocraje | YKYIHO
Ha He He 3nam
OZITOBOP
IIpoGnem
Hamier
. Ha 57 98 39 3
JPYIITBA je 197
KOpynImja
He 6 4 3 0 13
He 3nam 1 2 3 0 6
Henmocraje
HOSTA) 1 2 0 1 4
OZITOBOP
VYkynHo 65 106 45 4 220
r=0,161;p=0,017; N =220
3AKJbYYAK

CBaku BUJI yKa3HBamba Ha MOCTOjabe KOPYIIHje y HallleM APYIITBY je
Beh Ha HeKU HayMH 00IMK O0pOe MPOTHB HCTE, jep HEeHA M0jaBa UMILUIULIUPA
BUIIECTPYKE TOCJBENUIE IO IJEJIOKYITHO JPYIITBO, y CBUM HETOBUM
cerMeHTHMa. Mako cy momys3eTe KOHKpETHE 3aKOHCKE Mjepe U Pa3IndyuTe
IpojeKTHEe akTUBHOCTU of crpane HBO-a, ctoma kopymuuje je U aajbe
BUcoKa. TpaH3uija W3 CTapor y HOBH MOJUTUYKH, €KOHOMCKH, MPABHU
rmopenak, mpard, omTap KOH(IUKT BpHjeqHOCTH, Topemehaj mopamHe
KJIUME, TIOpacT JAPYIITBEHE aHOMHUj€ M OBHM IPOIECH KOJU JOMHMHHUPA]y Ha
JIpyIITBEHOM HUBOY, peduektyjy ce u Ha nojenunue (IlejamoBuh, 2015,
ctp. 128). IlpernocraBiba ce Ja CBakKM TMOjeIMHAIl Pa3MUILJba O JO3HM
OZITOBOPHOCTH KOjy CHOCH 3a CBAaKH CBOj MOCTYIIAK, Ila jé OYCKMBAHO Ja je
CTame UCTO U KaJI Cy KOPYNTUBHE JIjeJaTHOCTH y nuTamy. CBaku 1MojeiHaIl
UMa CBOj YHYTpaIllkbH ,,MOpPaJIHU KoMIac* HoMohy Kojer pa3iuKyje UCIpaBHE
U morpemHe mnocrynke. Ha ocHOBy (opmupaHor cucremMa BpHjeIHOCTH,
KOJU, C je/lHE CTpaHe CIpevaBa BpLICHE 3a0pambeHOr MOHAIIa/ka, a C Ipyre
ra ocyhyje, mpuje Hero ce JpyIITBEHA CBUJECT MPETOYH y MPaBHY HOPMY
ca oaroBapajyhoMm caHKIHjoM, IPYIITBO BpIIX (YHKIH]Y MOpajHE OCYJe,
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Te KacHHUje pearyje MpeMa BpUIMOIKMMAa HHKPHMHUHHPAHOT ITOHAIamba.’
Kopymnmuja je Hajupeno3HaT/hbHBHja HA OBHM IIPOCTOpUMA KpO3 JjeJio
noaMuhuBama, any 300T CBOje HETPAHCIAPEHTHOCTH, YCIjeBa Jja OTCTaHE.
Kako je To Kpo3 paja UCTaKHYTO, HEHO MPHUCYCTBO j€ JJ0Ka3 O aHOMUYHOCTH,
HEETUYHOCTH, JE3UHTETPAIMj! JeTHOT JAPYIITBA, aJId U oOpaciia rMmoHaIiama,
a TO CBaKaKko HE HMJe y MPHJIOT ako ce y Oyayhem mepuomy ako ce HacToju
KpeupaTu U OCTBAPUTH MO3UTUBHA CJIMKa Hamer Apymrsa. OBo je mpumjep
KyJITYpHO-€THUKOT acrekTa kopynuuje (MwunocasibeBuh, 2003, ctp. 256.),
y OKBHpY Kora ce mpeaBuha aa, ako c€ HE YCHOCTaBe IMPAaBUIIHOCTH H
3aKOHUTOCTH y c(epu €KOHOMHje M TOJUTHKE, KOpynTopu he cBe BUIlE U
Opoke 3moyonTpeOspbaBaTH CBOjE MO3UIIH]E WM OOJIUK JAPYIITBEHE MOhH KOjH
uMajy, ITuTehu ce Ha Taj HAYKMH O eBeHTyaIHUX poMjeHa (MusocasspeBuh,
2003, ctp. 257).
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Biljana C. Milosevié-Soso

AMBIVALENT CORRUPTION NATURE IN THE REPUBLIC OF
SRPSKA

Summary

The paper will present spread of corruption in the Republic of Srpska
and it’s citizens attitudes regarding these deviant phenomena. It will be show
the results of research on social changes carried out in late 2016, and relating
to the attitudes, causes and ways of corrupt activities in the RS, based on
observed ambivalent character of this phenomenon. Corruption implies
multiple consequences in the whole society, in all it’s spheres and has political,
legal, economic, social, moral and other consequences.
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VYuusep3uteT y Mctounom CapajeBy [Ipernennu Hay4Hu pax
®dunoszodpcku pakynrer Ilane

Karenpa 3a conuonorujy

PACITIOAEJIA AYTOPUTETA VY ITIOPOAULIN

VY pany ce aHanM3Upajy HAUMHU paclojielie ayTopuTeTa y IOpOIuLy, IIpe
cBera m3Mmel)y cynmpyXHHKa U TO y KOHTEKCTY OITyYHBama y HEKUM acleKTuMa
CBAKOJIHEBHOT )XUBOTAa: (PMHAHCH]E, JeTa/POIUTEIbCTBO 1 ITO/IENa paja y TOPOAHIIH.
KomnapatnBHo he OuTm pa3MaTpaHu pe3yiTaTH EMIIMPHjCKUX HCTPaKUBarba
obaBspeHnx 2010. u 2017. roguHe y PemmyGnumm Cprickoj na 6u ce yTBPANUIN Kako
OCHOBHU MOJAJIMTETH PACIOfeNe ayTOPUTETa, TAKO U OJ] Yera 3aBHce, y3uMajyhu
y 003up ¥ cnenupuIHy APYIITBEHY CUTYaIHjy y K0Ojoj Hopoauile (pyHKITHOHUIITY.

Kmyune pewu: moponwiia, ayTOPHUTET, OMJIyYHBamk-e, (UHAHCH]jE, NEla,
POIUTEIHCTBO, KOH(DIUKTH, TIOJENNA paja y TOPOIHIIH.

YBOIHA PABMATPABA

IMoponunia je cnenuduuHa ApyHITBEHA Tpyma, y KO0joj je, OCHUM
€MOIIMOHAJIHE BE3aHOCTH HEHUX UJIAHOBA, NPHUCYTHO U 00aBJbambe
pa3IMYUTHX BPCTa M HUBOA AaKTHUBHOCTH. Jlakie, y mOpoAMIH YBEK
MOCTOjU TOTpeda Aa ce Te aKTUBHOCTH HAAIIeNajy, KOOPAMHHUINY M Ja
ce BpmH peaucTpuOynmja mobapa, yinora u obaBe3a usmel)y dwiaHoOBa
nopoautie (Mili¢, 2001). YnpaBibamke MOPOIUIIOM CE€ BPIIUA KPO3 MPOIECE
JIoroBapama, Mperopapama, ycarjiamaBama, CykoOJbaBama, LITO yKa3zyje
Ha YMECHUILY J1a y TMOPOJUIM TOCTOJU AUCTPYyOylrja MOhHM U ayTopuTeTra
n3mely meHux uwiaHoBa. ,llopoguma je oHa BpcTa JIPYIITBEHOT CKJIOMA
y KoMe ce cTBapa HajuBpmhu amanram wusmely emoumja u mohu™
(Mili¢, 2001, str. 194).

Jlabuce oO0jacHWJIM OJHOCHM M HAuWH YyNpaBjbamba Yy IOPOANULN
NOTpeOHO je HampaBUTH pa3NMKy u3Mely Mohu u  ayTtopurera.
[To Bebepy [Veber] moh ce omHocu Ha u3riiene na ce y OKBUPY jEAHOT

! bkosarac@hotmail.com
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JpPYIITBEHOT OJHOCA CHpPOBENE CONCTBEHAa BOJbA YIPKOC OTHOpY, 0e3
o03upa Ha yemy ce 3acHuBajy TH m3rienu (1976, str. 37). Cam ayroputer
ce MOXK€ CXBaTUTH Kao TojaM Koju ce y onpehemy Hamazu usmehy
nojMoBa Mohu M BiacTu. AyTOpUTET HHMje HaMepa HIJIM CIIOCOOHOCT Ja ce
yTude Ha apyre, Beh je mpusHara u npuxsaheHa, maxie, nemyjyha moh.
[To munbewy @poma [Fromm] ,,[...] u3mel)y ayTopureTa u oHOra KOome ce
ayToputeT oOpaha yBHjek mocToju cCHaXxxHa ocjehajHa crioHa uieHTUPUKAIIH]e,
nvBJbema U JbyOaBu‘ (1989, str. 46). CIMYHO TEOPHJCKO MONA3UIITE UMa U
Oupct-Jlenuh u nox ayTopuTeTOM MOAPa3yMeBa,,[...| ClIocoOHOCT jeiHe ocobe
Jla IOHOCH OJIITYKE KOj€ PYKOBOJIE MOHAIIAKE IPyTe ocode yHyTap oapeheror
MoJipyvja MoHaIlama y 1aTOM BPEMEHY, a Koje 00a yYeCHHKa MEePIUTUpajy
Kao MpaBo oHora koju oanyuyje” (1971, str. 177). Moxe ce 3aKk/by4HuTH Jaa
ayTOpUTET HHje OE3NMMYHa BIIACT, KakaB je clly4aj ca Biamhy apkaBe U
IBCHUX UHCTUTYIIH]ja, Beh yBeK nMa HEKO y0Jbe JyXOBHO, ICUXOJIOIIKO HITH
MOpaJIHO yTeMeJbelhe Koje oMoryhasa nojeAMHIMMA J1a ce ca lbUM ocehajHo
UICHTUDUKY]Y.

ITPOLEC OLJIYUUBAA Y ITIOPOAUIIN: IIOJABHU OBJINIIA
PACITOAEJIE AYTOPUTETA

Axo ce mopoaMIa CXBaTH Kao criennryHa IpyHITBEHa rpyna ocoda
Yy UHTEPAKIUjH, MOKEMO MPETHOCTABUTH Ja OAHOCH, KBAJTUTET TUX OJHOCA
M pacriofesia MOhM W ayTOpUTETa jecy KJbYYHH (PaKTOpPH 3a OApIKaBarbE
nopoau4He Koxesuje. Pacroznena ayropurera 1 Moh¥ y MOpOIUIY UCTIOJbaBa
Ce Ha HEKOJIMKO HUBOA: ,,[...] OpadyHa MOh Ha HUBOY CYHpYXHUYKE TUjale,
ponuTesbcka Moh Ha HUBOY OHOCA POAMTEIBH—ICIA M TIOPOJMYHA MOh Kao
MOh TIOpOJMYHE Tpyle Jla CTPATEIIKH JeNyje y JAPYLITBEHOM OKpPYKEHmy
(Mili¢, 2001, str. 200). Y oBoM pay aHamu3upa ce IpBU HUBO HCIOJbABAbA,
JaKJIe pacroerna ayTopuTeTa u3Mel)y cynpysKHUKa Kpo3 Ipoliece JOHOIIeHa
OJUTyKa BE3aHMX 3a CBAaKOJIHEBHHU KUBOT MOpoAuIe. Taj mporec y mopoaunu
(6paxy) HHje jeTHOCTaBaH, OUJIO 1a Cy OpayHu MapTHEPU CaMH, OJTHOCHO J1a je
ped 0 HyKJIeapHO]j TIOPOAMIIN UITH CY J€0 BEPTUKAIHO MPOIINPEHE TIOPOIHIIE.

HctpaxuBame koje je mposeaeHo 2010. u 2017. ronune u 4uju ce
pe3yaTaTH y OBOM pajay MpPE3eHTYjy M aHAJIHM3HPajy OJHOCE Ce Ha IpOoIec
JOHOIICHkA ONJIyKa O OMTHHUM acleKTHMa (YHKIHMOHUCAA TOPOAMIE Y
CBAKOJIHEBHOM JKHBOTY. Y OCHOBM Moryhe je y CBakOJIHEBHOM IIpOIIeCy
OJUTy4MBamba pa3jIuKOBaTH JIBE€ OCHOBHE KaTeropHje oasiyka: (UHaHCH]CKE U
HeuHaHcHjcke. DUHAHCH]CKE ce, HAPaBHO, OJJHOCE HA YIIPaBJbake HOBIEM
Kao0 pecypcoM: yrpaBibambe KyhHUM OyleToM, TeAha, MOTpomka u cii. Cee
oCTaJe OITyKe Cy caMO YCJIOBHO He(pMHAHCH]CKE M OTHOCE C€ Ha JOHOIICH:E
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omIyka o mpeypelhemy/KynoBUHH CTaMOEHOI IMPOCTOpa, PacIoAETd TOT
MPOCTOpa Ha YJAaHOBE MOPOMAHWIIE, HAYMHY MPOBOhEma TOMUIIBUX 0MOpa,
IIKOJIOBAKby JIelle M HHHXOBUM JOJATHUM/BAHIIKOJICKUM aKTHBHOCTHMA.
Ilomanu koje cMO MPUKYNHJIM TOBOPE O TOME KO MMa KOHA4HY ped Kaja
ce HeKe OJUTyKe JoHoce. Tpeba HANOMEHYTH M Ja Cy JIOHECEHE OJITyKe
caMO Kpajibll pe3yiTaT y CIIOKEHOM IpOLECy J0roBapama, IMperoBapama,
yCcTyIaka, Ma 4ak U ylemhHBama u3Mel)y CynpyKHUKa U J1a HaM TMOJaIy He
rOBOpEe O TOME KO je MHHIIM]aTop OJTyKa, KO OJ CYNMpY>XHHUKa pacrojiaxe
BehuM pecypcuma (He camMo MaTepujaiHuM, Beh U Kyl1TypHUM, 00pa30BHUM
U COLMjaJIHUM), KOJH Cy MOCTYMNIM KOpPUIINEHU Ja ce APYTH CyHpyKHHK
MIPUBOJIH JIa IPUXBATH HEKY OITYKY U cIMYHO. [la 01 ce 10 TaKBUX MojaTaka
JIONIO U UCTPAKHUBAIKE YIOTHYHUJIO MOTPEOHO je Ja ce Mopea aHKETHOT
MPOBE/IE U JIOaTHO KBAJUTATHBHO HCTpaxkuBame. MelyTuMm, nomanu koje
CMO JJOOMIJIM MOTY Jla HaM Ka)Xy y KOM ce IIpaBIly MEHa pacroesa ayTopuTera
y TIOPOAMIM Ha MOjaBHOM HHUBOY U Ja JIM MaTpujapxajHe oOpaciie Memajy
erajuTapHu, JEMOKpPATCKU. Y HCTpakKMBamKMMa Ha 3amajy [0 CpeluHe
MPOILJIOT BEeKa BaXKWJIa je TeOpHja PEIaTUBHUX pecypca, Tj. CBaKH MapTHEP
je UMao yTHIIaja Ha JOHOUICHE OJIyKa y MOPOAMIIM Cpa3MEpPHO pecypcuma
KOje TIoce/yje U KOJIMKO y9eCTBYje Y MarepujaaHoM o0e30ehemy moponuie
(Bobi¢, 2008). MehyTuM, MacoBHO 3amlollJbaBamke MKeHA jadya HHHUXOBY
ayTOHOMM]y M OCHa)XKyje UM II0JIOXKA] y MOPOJUIM Y MPOLECY JOHOIICHA
OJUTyKa, T€ MyLIKapLH{ TOYHIbY J1a IeJIe ayTOPUTET U MON.

Kana ce annusupa pacronena ayToputera y MOpOIULIU U caM IPoLeC
JIOHOIIEHa OJUTYKa, MOPajy C€ y3€TH y 003Up CIEIU(PUUHOCTH JPYILITBEHOT
CHUCTEMa y KOjuMa opouiia PyHKIHOHUIIIE: paT, U30ETITUIITBO, JEIICHU]CKa
JIpYyLITBEHA M €KOHOMCKA KpH3a, He3aloCICHOCT, U Harjo OCHPOMAILCH:E.
Tu npouecu Ha r1106aTHOM HUBOY JJOAATHO Cy OTEXaJH TOJIOXkKA] IOPOIULIE
U BpaTUJIU je Ha HeKe mpeBasuleHe popMe MopoaUUHUX MPAKCH, IIa MHOTU
ayTopu rOBOpPE O MPOIIECy peTpaJullMOHAIN3aIMje U penaTpujapxain3ainje
(Mili¢, 2004; Tomanovic, 2009).

Memooonozcuja u onuc y3opka
AHKETHO HCTPOXHUBAKHE O PACIONETN ayTOPUTETAa Yy TOPOIHIH
obaBibeHo je 2010. u 2017. roguHe Ha y30pKy o1 297 ogHocHo 220 mopoauna

y Peny6nuniu Cprickoj. YV tabenu 06poj 1. naTa je pacnozgena mopoauiia mpema
Opojy unaHoOBa.
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Tabena O0poj 1. Pacmionena nopoauiia mpema 0pojy 4aaHOBa HOPOIHIIE

| TOJIMHA UCTPAKUBAMHA
Opoj WIaHOBa TIOPOTUTIE 2010. 2017.
1 15 (5,1%) 16 (7,3%)
2 63 (21,2%) 22 (10,0%)
3 88 (29,6%) 46 (20,9%)
4 104 (35,0%) 79 (35,9%)
5 17 (5,7%) 31 (14,1%)
BHIIIE Of] 5 10 (3,4%) 26 (11,8%)
YKYITHO 297 (100%) 220 (100%)

[Nomanum u3 y3opka noTBplyjy ¥ 3BaHUYHE CTATUCTUYKE ITOJIATKE J1a Cy
y Peny6uiin Cprickoj HajOpojHHje YeTBOpOUJIaHE MIOPOIAUIIE, TOK j HajMarhe
IIOPOAMLIA Ca 5 U BUIIE OJ] 5 YJIaHOBA IIOPOJULIE.

3a Hamle WCTpaKMBame OWTHU Cy MOJAIM O PACIOACTH MOPOIUIA
Ha yXe, HyKJIeapHe M BEPTHKAJIHO MPOLIMPEHE MOPOJUIle, jep pacrojesa
ayTOPUTETa y BEPTUKAJIHO MPOIIMPEHUM IMOpOJUIlaMa He oOyxBaTra camo
CYNpY>KHHUKe, Beh 1, eBEeHTYalIHO, lbUXOBE POIUTEIHE U IPYTE CPOAHHUKE KOJU
y T0j 3ajennunu xxuse. [loganu cy natu y Tabenu 6poj 2.

TaGema 6poj 2. Pacnogena mopoaniia mpemMa TUITY TOPOAUIIE

TOJMHA UCTPAKUBAHHA
THII TIOPOJTUTIC 2010 2017

yka (HyKiieapHa) 200 (67, 4%) 168 (76,4%)

BEPTUKAJIHO MIPOIIHPEHA 97 (32,6%) 52 (23,6%)

YKYITHO 297 (100%) 220 (100%)

Hauun opeanuzayuje nopoouunoez oyyema

[IpBa Bapujabma KOjU CMO y paay aHaJIM3UpaId j€ HauuH
opranuzauuje mnopoauuHor Oyuyerta. [lomamu o oBoj Bapujabiau Mory
MIPYXKUTH OCHOBHY CIMKY O paclofesid ayTOpHTEeTa ¥ MONM y MOPOIHIIH.
JenHy om  OCHOBHMX ¥ HAJUCHPIHHUJUX THUIIOJOTH]a OpTaHU3aIH]e
nopoauyHor Oynieta nao je Ilan [Pahl], a oOyxBara meT OCHOBHHUX THUIIOBA:
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1. Oyyer KojuM y NOTIYHOCTHU YIIPaBJbajy KeHe (MYyIIKApIH MPeaajy
YUTaB IPUXOJI )KEHaMa, a 3a]Ip’KaBajy CBOj INYHU [JeTIapall U TUMeE
Ce 3aBpIllaBa BUXOBA OJITOBOPHOCT 3a (PUHAHCH]E Y JOMahHHCTBY);
2. Oymyer KOjuUM Y NMOTIIYHOCTH YIIpaBJbajy MYLIKapLH, IITO OCTaBJba
’)KeHe 0€3 JIMYHOT HOBIIA;
3. OyueT orpaHUYeH Ha OJp’KaBame JoMahMHCTBA y KOME My LIKapLu
najy *eHama (PUKCHY cyMy HOBIIA 3a OJpKaBame JOMahMHCTBA,
JIOK OCTaTaK HOBIIA OCTaje TOJl IbHXOBOM KOHTPOJIOM;
4. 3xapysxeHH OylLIeT y KOME caB HOBall UJ€ y 3ajelHUUYKY Kacy U 06a
napTHEPa UMajy 3ajeAHHYKH MPUCTYII TOM HOBILY;
5. He3aBHCHM OyUeTH y KOME MapTHEPH MMajy HE3aBHUCHE MPHUXOJIE
(Pahl, 1980).
OBy TUIIOJNIOTH]y IPUMEHCHY Y UCTpakuBamwy y Benukoj bputanuju
HUje Omio Moryhe MpUMEHWTH M Ha Hallle UCTpakuBambe, 300r Tora ITo
Ce 3a pa3iuKy o7 OpUTAHCKOT UCTPaXKUBaa, I7Ie Y30paK YWHE HYKJIeapHe
MIOPOAMIIE, KO HAC y Y30PKY Ccy OpOojHEe BEpTHUKAIHO MPOUIMPEHE TIOPOIHUIIE.
Hauun opranuzanuje mopogudHor Oyiera 1at je y tTabenu o6poj 3.

Tabena 6poj 3. Haunu opranu3aiiuje mopoauIHor Oyera

rO/IMHA UCTPAXKUBabha

HaYMH OpTraHu3alyje MopoJuyHor Oynera 2010 2017
[EHTPaIN30BaHu OyIIeT 206 (69,4%) 132 (60,0%)
JISTAMAYHO IICHTPAIN30BaHH OylIeT 74 (24,9%) 46 (20,9%)
HE3aBUCHU OyTICTH 17 (5,7%) 42 (19,1%)
YKYITHO 297 (100%) 220 (100%)

[oganu y uctpaxkuBamwy u y 2010. u 2017. ronuHu mokasyjy aa je
JOMUHAHTHH oO0pa3all opraHu3aiuje OyleTa Heroba IICHTpalu3aiuja.
HenTpanuzoBan Oyyer (3apaje CBUX 4YJaHOBA MOPOAUIIE UAY Y 3ajeIHUUYKY
kacy) uma y 2010. rogunu 69,4% mnopomuna, a y 2017. roguau 60%.
JleTMMUYHO LEHTpaJn30BaH oOpasail (eo 3apaje CBHUX YJaHOBa HJIE Y
3ajeMHUYKY Kacy, a JIe0 YJIAHOBH 3aJpiKaBajy 3a ceOe) je HEIITO Marbe
3actymibeH (2010 — 24,9%, 2017 — 20,9%), 1ok je MOTIMYHO IEMOKPATCKH U
ayTOHOMHH 00pa3all opraHu3aluje — He3aBUCHU OyleTH (CBaKo 3ajaprkaBa
CBOj HOBAII y3 JOrOBOp 1ITa KO 1aha) Hajmame 3acTymbeH (2010 — 5,7%, 2017
— 19,1%). IIpumeTtaHn je u mopact oBor o0Opacua usmehy 1Ba UCTpakKHBamba.
OBu nmoganm Mory ce 00jaCHUTH ca jeTHe CTPaHe, JOI YBEK NaTpHjapXaTHUM
OJTHOCHMA y MTOPOJULIU, a ca APYTe, TEIMIKUM COLIMO-EKOHOMCKUM TOJI0XKajeM
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nopoauna y Pemyonunu Cprickoj kaja 4jaHOBH TOPOAMIIE CBOjE MPUXOJE
MOpajy Ja yAPYXKYjy y HeHTpasHu Oy[IeT Kako O MopouIia YOIIITe MOTJIa
na ¢yukiuonumie. LlenTpanu3oBanu OylieT HE 3HAYM YBEK Ja jeaHa ocoda
BUME YIPaBjba, HUTH JIa je Ta 0co0a yBeK cymnpyr. JleTasbHu mogany o ToMe
Kako je ayTOpUTeT pacropeheH najy HaMm Mojaamd O TOMe KO pacmnopehyje
HOBAII 32 CBaKOJHEBHY MOTPOIILY, @ KO UMa O/UTy4yjyhy ped Kaja 4IaHOBH
MOPOUIIE HE MOTY JIa CE€ CJIO’KE OKO HOBYAHMX yJarama. Ty mojamu 1atu cy
y Tabenu 6poj 4 u 5.

Tabena 4. Koju wian noponuue pacrnopelyje HoBall 3a CBaKOAHEBHY MTOTPOLIELY

rOJIMHA UCTPAKHBAA
KOjU 4siaH pacropelyje HoBall 3a CBaKOTHEBH
] pacriopeby] I JIHCBHY 2010 2017
HOTPOIIILY
CyIpyr 121 (40,7%) 76 (34,5%)
cynpyra 165 (55,6%) | 118 (53,6%)
POAUTEIBH jEIHOT O]l CYNPYKHUKA 2 (0,7%) 4 (1,8%)
CaMOCTaJTHO 9 (3,0%) 22 (10,0%)
YKYITHO 297 (100%) | 220 (100%)

HoBaiy 3a cBakogHEBHY MOTPOIIKY YIVIABHOM pacrniopelyjy sxeHe

(55,6% u 53,6%). Y TemKUM EKOHOMCKHUM YCIOBMMA, Ca BHIIE HEro
CKPOMHHM TPUMamkUMa, CBAKOIHEBHA MOTPOIIHA CE CBOAU HAa Ha0ABJhaAHE
HAjOCHOBHHjUX HAMHUPHHIIA 33 TIOPOJIHILY.
C 003upoM Ha TO Jja MOPOAMIIA IPEACTaBIba pehEePEHTHN OKBHP KEHE, OBa
aKTUBHOCT je jbuMa npemnyinreHa. OBa BpcTa aHra)kKOBamba 3aXTeBa Pa3BUjame
ofpeheHUX BEIITHHA KAaKO Jla Ce ca IITO Mame HOBUAHUX CpEICTaBa Ha
aJIeKBaTaH HAuWH 3aJI0BOJbE MOTpeOe CBHX 4YJaHOBA mopoxuie. Pacnonena
HOBIIA 32 CBAKOJHEBHY IMOTPOIIY Y pyKama je JKeHa, KOHaYHe OITyKe CY
y pykama Mmymikapaia. Mmak ce Moxe MPUMETHTH Ja jeé y MOoCMaTpaHOM
MIEPHOY JIOIIJIO JIO MaJie Mpepacroielic ayTOpUTeTa ma je 6poj mopoauia y
KOjuMa KOHA4YHEe OJUTYKE JIOHOCE keHe noBehaH (Tabena 6poj 5).
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Tabena 6poj 5. Koju wian nopoauie uma onaydyjyhy ped o HOBYaHUM yJlarambuma
KaJla OCTaJIM 4JIAHOBH HE MOTY J1a CE€ CIIOXKE.

roavHa uCTpaxuBama

KOJY 4JIaH UMa oay4yjyhy ped o HoB4aHUM

ylaarambuMa Kaja 0CTajay 4WIaHOBU HE MOTY Ja ce 2010 2017
CIIOXKE
CyIpyr 215(72,4%)| 130 (59,1%)
cyrpyra 71 (23,9%)| 64 (29,1%)
POANTEIBH jEIHOT O CYNPYKHUKA 2 (0,7%) 5(2,3%)
CaMOCTaJTHO 9 (3,0%) 21 (9,5%)
YKYITHO 297 (100%)| 220 (100%)

VY ciy4ajy /ia 4JIaHOBH MOPOAMIIE HE MOTY Jla CE ycariace, OIIyKy y
HajBeheM Opojy ciydajeBa joHOCH cynpyT/mynikapail (72,4% u 59,1%) (taGena
6poj 5). IlpumeTan je TpeHa omaaama ydenrha Mymikapana y KOHAYHOM
O/UTYy4YUBamy, IITO je TOKa3aTeb Ja Ce TPAAUIMOHAIHH NaTphjapXallHd
oOpa3zall OIHOCA U ayTOPUTETA KA0 U MOPOAMYHHUX YJIOTa MOJAKO MEHa, alli
U JaJbe Cy 3acTyILUbeHH y mpeko 50% cimydajeBa.

Odﬂyqugafbe O HEKUM acnekmuma opeaHusauuje nopodulmoe aecueonia

OnnydrBame 0 KJbYYHHM M CTPATCHIKUM MUTAHBHUMa OpraHHU3alli]je
MOPOJUYHOT )KUBOTA MOXKE OUTH J0Oap MHANKATOP 3a POy UaBAKE PACTIOJNENE
ayTOPHUTETA Y TIOPOIHIIH.

[Monamnu nokasyjy a oJTyKe 0 KJbyYHUM U CTPATEIIKUM TOPOTUIHUM
nuTamuMa y BehnHu ciiydajeBa JoHoce Mymikapiu (mpeypeheme u KynoBruHa
CTaMOEHOT MPOCTOpPa, IIKOJIOBAKE JICLE), IOK Ce OAJIyKe O MUTamkUMa Koja
HHUCY CTparemka u He onpelyjy OyayhHOCT mopoauiie mpenymrajy xeHama
(tabene 6poj 6).
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Tabena O6poj 6. Ko moHocH omiiyke 0 opraHu3aluji HEKUX acreKkara HOpPOIXUYHOT

JKHBOTaA

KO OJUTyuyje O

npeypehemy/ pacniopenu HaYMHY

JIOIaTHAM
KyIOBHHH cTamMOeHor npoBohema WKONOBaMBY

AKTHBHOCTHMA
cramOeHor npoctopa mehy TOIUIIIEBLUX nene

nere
mpocTopa YIaHOBHMA oaMopa

TONHMHA 2010 2017 2010 2017 2010 2017 2010 2017 2010 2017

186 112 141 75 119 106 99 87 73 68

YIpyr 646%) | (509%) | @9,0%) | (44%) | 41.9%) | @84%) | ©27%) | (58.8%) | (549%) | (47.6%)

91 86 136 122 152 93 58 61 60 75

cynpyra GL6%) | (39.1%) | (472%) | (560%) | (553%) | (42.5%) | (B7.3%) | (412%) | (452%) | (52.4%)

OJIUTE
POAUTEILH 2 | 2

Jemior of ©7%) | ©05% | (©07%)

2(0,9%) 0 0 0 0 0 0

CYIIPYKHUKA

9 21 19 8 20

9(3.1) 0 0 0 0
GI%) | (9.5%) 8.7%) | (2.8%) 9.1%)

caMoCTallHO

288 220 288 218 278 219 157 148 133 143

Yo (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%)

INopenehu nonatke u3 06e mocmMarpaHe TOAWHE BHJIU CE J1a j€ IO 10
n3BecHux npomena. Haume, y 2017. romuan Behu mporieHaT keHa y4ecTBYje
y JIOHOLIEHY CTpPATEIIKUX OJJIyKa 3a (YHKIHMOHUCAHE MOPOAMIIA HEro y
2010. ronuau. CTaTUCTUYKOM OOpaJoM MojaTaka AOULIH CMO JI0 3aKJbyuyKa
Jla je oBa MpoMeHa Be3aHa 3a mutahye Opaune mapose (10 30. roguHe CTapoCTH
CyNpy’kHHKa) 0e3 003upa Ha HHUBO 00Opa3oBama, JOK j€ KOJA CTapHjux
OpauyHUX TapoBa, YaKk M BHUCOKOOOpPA30BaHUX, NMPUCYTHA TPaJMIIMOHAIIHA
pacniogena ayroputeta. CuTyanuja ce, Jakjie, Memba, ajld He MOpa J1a 3Hauu
ayTOMAaTCKU INpepacnofeny ayTopurera, Beh MyIlKaple U JKeHe CTaBjba y
MO3HIIN]y TTPETOBApama M J0roBapama OKO KJIBYYHUX oTyKa. McTpakuBama
Ou Tpebasio MpoayOUTH U OTKPUBAKEM OHUX cepa Koje Cynpy>KHUIIH BUC
Kao CBOje M OKO KOjUX IperoBapajy M OHUX cdepa Koje UX HE MHTEpecyjy
U TPENylITajy UX CYNPYKHHUKY 1Ma O muMa omiydyje. [loganm mokasyjy
U J]a POIUTEJbH CYIPY)KHUKA, YIJIABHOM y MaJIOM INPOLEHTY, YUECTBY]Y Y
O/UTy4YUBamy U TO Hajuenrhe kazaa je peu o npeypehemy/KynoBUHU CTaHa, jep
Ce y TUM Clly4yajeBuMa Hajuemhe KOpUCTU U UMOBHUHA KOJy CYy OHHM CTEKJIH.

Y 0BOM HCTpaKHBamby y3€lId CMO Yy 003Up KOHauHe UCXO0/1e oipeleHnx
mporeca y IOpoAUIIM, OTHOCHO KOHAUYHE OAJIyKe 1Mo ofapeleHuM nmuTamuma
3a (pyHKIHOHHCamke mopoaune. MehyTum, NOHOIIEHE KOHAYHE OIUTYKE Y
ceOe yKJpydyje Ipolece Iperopapama, 10ropapama, yckiaahupama ubeBa
U WHTEepeca, na u koHuukTa Mehy cynpyxuunuma. To 3axTeBa U J0AaTHO
KBaJINTATUBHO HUCTPAXKHMBaAWkE, Koje O mpoliece oIyduBama U pacroese
ayTopuTeTa 00Jb€ PaCBETINIIO.
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Ilooena nocnosa y nopoouyu

Pacnionenny aytopurera u 0gHOCE y MOPOJUIM MPATHIN CMO U KPO3
nozieny paaa y noponuiu. CBakogHeBHH JoMahul paj MOIEIUIN CMO Ha JIBE
BpCTE IOCIIOBA: paj OKO Jene U paa y aomahuncty. Pajg y nomahuHcTBY
je Hajuenrhe HEBUIJBUB, alld CIYXKH 32 THEBHY DPENPOAYKIH]Y HJIaHOBA
MOPOAMIIE M CTBapame yoOuuajeHe okojumHe. To je OoONMK HaTypaliHe,
HeNpoJajHe MPOU3BOJE MPEKO Koje ce 00aBibajy 3HAYajHU IOCIOBU KaKo
3a IMOjeMHIIA TaKO | 3a JPYIITBO y mnenuHu. Hajuenrhe ra o6aBipajy xeHe
Uy Bera yJlaxy BpeMme, 3Hame, eMolihje U apyre pecypce. To je pam 6e3
HOBYAaHE HaKHAJe, aJli ca BPJIO HECTPYKTYPHUCAHUM PAJHUM BPEMEHOM Koje
YIJIaBHOM 3aBHCH O TOoTpeda wianoBa nopoauie. Ca npyre crpaHe Ta BpcTa
paza u Opura o OIMXKIKMMA TOCTaNA j€ Ie0 KEHCKOT HMIeHTUTeTa. Takohe,
Opura o JIeIy 3aXTeBa BEOMa CJIOKEH CIUIET aKTUBHOCTH, a BEIITUHE, 3HAHE
U BpeMe KOje ce Ha HUX KOPUCTHU 3aBHCH, MPE CBera, oa Opoja u y3pacTa
nene. ,, AKTHBHOCTH OKO JIeIle Cy BeOMa CJIOKEHa BPCTa aHTaKOBama, KOje,
3a Pa3MKy O] pyTHUHCKUX, PEIETUTUBHUX KYNHUX MOCIOBA YKJbYUYjy BUIIIE
BpPCTa pajioBa, €MOIIMOHAIIHOT, TICHXHYKOT yJarama, Jby0aBH, CTPIJBbCHA,
BelITHHE KOMyHHUKanuje u ci.“ (Bobic, 2010, str. 130). Pacnionena mocnosa y
MOPOJUIIN JaTa je y Tabenu 0poj 7.

Tab6ena 6poj 7. Ko o0aBsba akTHBHOCTH Y BE3H Ca JICLOM Y TOPOIULIH

KO y MOpOauIy 00aBba cienehie akTHBHOCTH

Opura o Majioj Jaeru KOHTPOJIA NITKOJICKUX 00aBe3a
r o 1 U H a

2010 2017 2010 2017

| HCTPAXKUBAHA

cymnpyra 80 (79,1%) | 126 (96,9%) 91 (85,8%) | 110 (83,3%)
CyTpyr 0 1 (0,8%) 15 (14,1%) 21 (15,9%)
0aba/nena 13 (12,9%) 2 (1,5%) 0 1(0,8%)
ruraheHa momoh 8 (8%) 1 (0,8%) 0 0
YKYITHO 101 (100%) | 130 (100%) 106 (100%) 132 (100%)

[ogamnu nmoka3yjy aa Opury o Masoj Jemu Ha cede mpey3uMajy CKopo
y TOTIYHOCTH CYTIpyTe, OAHOCHO Majke (rmpeko 90%), MoK ce y akTUBHOCTH
KOHTpOJI€ MIKOJCKUX 00aBe3a NeTMMUYHO YKJbY4yjy U oueBU (oko 15%).
Takohe, neo obaBeza oko Malne jaele mpey3umajy u 0Oaba/mema kao 1eo
HeopMaiHe Mpeke MOAPIIKe. Y YCIOBHMA KaJjla jaBHa WHCTUTYIIMOHAIHA
cdepa apymITBa He Ipyka aJieKBaTHY oMoh MopoanIiaMa ca JeIoM, lbruMa
0CTaje jeMHO J1a ce OCJIOHE Ha HedopMaHe Mpexe nonpuike. Takohe, manu
Opoj mopoauia nMa raheny nomoh y 4yBamy Malie Jetie, IITOo je MocIennna
TEIIKE COLMO-EKOHOMCKE CHTYaIH]e.
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Tabena 6poj 8. Ko y noponunu o6aBiba gomahe nmociose

KO y Topoauny o0asba cienehe aktuBHOCTH

KyBambe npame ypimheme Merame
rojfinHa
2010 2017 2010 2017 2010 2017 2010 2017
HUCTpaXKUBaba
236 190 255 196 253 197 257 195
cynpyra
(79,5%) | (86,4%) | (85,8 %) | (89,1%) | (85,2%) | (89,5%) | (86,8%) | (88,6%)
18 4 3 2 1 2 3 2
CyIpyr
(6,1%) | (1,8%) (1,0%) | (0,9%) | (0,3%) | (0,9%) | (1,0%) | (0,9%)
POIMTEIBH jeTHOT 27 6 2 22 1 17 3
21 (6,4%)
0] CYTIPYKHHKA 9,0%) | (2,7%) 0,9%)|  (73%)| (0,5%)| (5,7%)| (1,4%)
16 20 20 21 20 19 20
mahena momoh 18 (6,8%)
(5:4%) | (9,1%) O1%) | (72%)| O1%) |  (6,5%) | (9,1%)
297 220 297 220 297 220 296 220
YKYIHO
(100%) | (100%)| (100%)| (100%)| (100%)| (100%)| (100%)| (100%)

Kana je ped o Ttome ko y mopomunu o6aBJjba jomahe MOCIOBE,
WUCIUTUBaHE cy cleaehe cutryaluje: KyBame, Mpame (CyaoBa U pyOsba),
gunrheme u nername. [lonanu nokasyjy BeJIMKy aCUMETPH]Y, Tj. HEMa JeJbCha
aKTHBHOCTH Mel)y CYTIpy>KHUIIMMA, TAKO JIa TEPET Maja YIIIaBHOM Ha )KeHY (Y
CBHMM HaBE/ICHUM I10CJIOBUMA JK€HE yuecTBY]y npeko 80% y obe nmocMaTpane
rogune). Mymikapiu cy y kyhHe nmocjaoBe ykJbydeHu ca Mame of 1%, ocum
y cinydajy KyBama (6,1%). Takohe, y mocnoBe y 1oMahuHCTBY YKJBYy4yjy ce
U MajKke cynpyKHHKa. Moke ce 3aKJbyYuTH Ja je TpaJulMOHAJIHA ToJena
paja KmiiaBa M Jla Ce TEIIKO M cropo Mmema. [lmaheny momoh mopoawie
cebu He Mory MpuymTHTH (camMo oko 6% mopoauiia uMa rmiaheHy nmomoh
oko kyhHux mocnosa). Ilomanu mokasyjy BeTUKY alCTHHEHLHU]y MY’KeBa
¥ OYeBa y OJHOCY Ha pajHy yJjory y mopomunu. Ped je o moMuHANmju
naTpujapXxaiHOT MoJielia, OAHOCHO MPETEIKHO aHTAKOBAKE KEeHa, 0e3 003upa
Jla JId cy 3amocieHe win He. Y nopoaunama y PenyOmuuu Cprickoj mocroju
cerperaiuja Cynpy>KHUYKuX ysora y nromahem pany. Ta cdepa moponudaHor
KUBOTA CE HAjCTIIOpHUje MEMa, JIOK Ce y APYTHM chepama OJJHOCH U ay TOPUTET
ce Memajy y npasiy Beher eranutapuzma.

3AKJBYUAK

YhnopeaHu momanM W3 HUCTPaXUBamka O PAacloieid ayTOpUTeTa
2010—2017. roquHa MoKa3yjy Aa Cy OMHOCH MohwW, yTHIaja, OMTy4YrBama 1
ayTOpUTETA jOlI YBEK TPaJAUIHMOHATHY, TaTPpUjapXallHUA U Ja CY MOPOAHYHE
ynore cerperupane. Kommapanujom pesyiarara UCTpa)KMBama JONIJIO je 10
OJlarux NMpoMeHa y yIhpaBJbamky (UHAHCHjaMa MOPOAWIe y TpaBily Beher
YKJbyUHBaa jk€Ha U TO y HajeheM nmporneHTy koa Miuahux OpadyHUX maposa.
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VYpaBibame HOBILIEM HAjeKCIUITMIIUTHU]E YKa3yje Ha pacrofeny ayTOpUTeTa,
aJIM Tpe JOHOIIeHa KOHAYHE OJUTYKE MPETXOIH IYT MPOLEC IMperoBapama,
JIoTOBapama, a BPJIO 4ecTOo M KoH(pIMUKaTa Koje Ou Tpebdasio YKIbBYUYUTH Yy
UCTpaXKUBAE.

VY obmactu mojnene paga y noMahMHCTBY M Jajbe je 3acTyIMJbeH
TPaIUIIMOHAIHY 00pa3all v MOJaIy I0Ka3yjy HUCKY YKJBYYEHOCT MyIIIKapana
y CBaKkoJHEBHE IMOciioBe noMahWHCTBA. Y3pOKe OBakBe Toxene Tpeda
TPaXXUTHU Y BPEIHOCHOM CHCTEMY M BPESIHOCHUM OpHjCHTallMjaMa, TIPe CBera
narpujapxaiHux. MelhyTum, y3pory ce Hajaze W y IIHUPEM JPYHITBEHOM
OKpYXKEemy, TIpe CBera y OpraHu3alliju U CTPYKTYHUpPalky TPXKHINTA PaJHEe
cHare. [lojenunIm, a moceOHO xKeHe, MOpajy CBOj€ M PaJHO U CIIOOOTHO BpeMe
Jla TIpUIIarojie mocjaoBMMa y nomMahnHCTBY, motpedama u oOpaciuma paaHor
BpPEMEHA JIPYTHUX YIAHOBA TIOPOJIHIIC.

Kpo3 oBa mcTpakmBama M aHAIHM3y HACTOjalld CMO Jia MPYKUMO
OCHOBHM YBH/]I y pacrofielly ayTopuTeTa y nopoaunamay Pemyonunu Cprckoj
KpPO3 aHAJIN3y HEKUX OCHOBHHX aCIIeKaTa CBAKOIHEBHOT MMOPOIUYHOT )KHUBOTA.
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Biserka Kog$arac
AUTHORITY PARTICIPATION IN THE FAMILY MANAGEMENT

Summary

The family is a specific social group with different types of
socio-economic activities along with personal relations of its members. There
is always a need to monitor, coordinate, and redistribute goods, roles and
various obligations between family members. Family management is carried
out by family members negotiating, finding solutions solving different issues
and conflicts, which points to the fact that there is a some kind of individual
power distribution among the family members. This work analyzes authority
participation in the single family, primarily between spouses, in the context of
decision making and conflicts solving in aspects of everyday life issues such
as: finances, children parenting and employment in the Republic of Srpska.
The results of empirical research carried out in years 2010 and 2017 are also
comparatively discussed. Research on the family authority participation and
the decision-making process has been placed in the context of the social system
of the Republic of Srpska and the specific characteristic that have affected it
(war, economic crisis, unemployment). Comparative data from the research in
2010 and 2017 shows that family relations, influence and decision-making are
still traditional, patriarchal and with some roles segregated. The significant
family duties of home caretaking and child care are women’s responsibility,
while financial resources management is predominantly carried out by men.
Also, the research showed that there was a significant difference between
the two surveys, the one in 2010 shows participation patterns of authority
were more traditional than in 2017. This shows us that the family values are
experiencing slow changes and transformations, that will also take place in
the times coming.
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OBPA3OBABE N HEJETHAKOCTU

OO0pa3zoBame je BeoMa 3HA4YajHO 3a JBbYJACKY IWBHIW3AIN]Yy, alld je
€BUJICHTHO Ja ce ca pa3BojeM 00pa3oBama M0jaBJbyjy W HU3BECHE HEjeTHAKOCTH
o MHOruM acnektuma. Hejennakoctu y oOpa3oBamy Cy HIMPOKOT AMjana3oHa:
HEJeJHAKOCTH Yy TIOJHOj CTPYKTYpH, reorpad)cke HEjeAHAKOCTH, pa3iuKe Y
KBaJIMTETY, HIOCTYIIHOCTH yCiIyra o0pa3oBama, yTulaja KyJlIType, Bepe, Tpaauluje
u cianaHo. Maxko je o0pa3oBame y HEKMM APYLITBUMA 00aBe3HO, Tpeda HallOMEHY TH
Jla CBaKH{ ILECTH OPacTao CTAHOBHHMK HE 3HA Ja 4WTa U nuie. Y ceety uma 600
MuiauoHa HenucuMeHux u 300 MunMoHa MyIukapana je HemucMeHo. llkomy He
roxaha 115 munmona nmene o 6 moll roawHa U TO je OTEHIIMjaJIHO HeoOpa30BaHO
oxpacio ctaHoBHUIITBO. [lobospmame 00pa3oBHE CTPYKTYpE jeé HEMHUHOBHO J1a 01
ce IpyWTBO pa3sujaiio. HeoOpa3oBaHO CTaHOBHUIITBO IOCTOJU Y CBUM 3eMJbama
cgeta. [Ipobnem (He)oOpazoBama je moceOHO u3paxeHn y AQpuiiy, nenosuma Asmje
u Ha briuckom Hctoky. Y 3emipama y pa3Bojy cKopo mosjoBuHa (45%) nomynamnuje je
HEMMCMEHO MM HUCKOT oOpa3oBamwa. Ha npumep, y Adpunu 54% nonynauuje He
3Ha Aa ynta ¥ nume. Of yKynHor Opoja HemuCMeHHX Jbyau 77% JKUBH y a3UjCKUM
3emsbama. [lomokaj skeHCKe Tomyanyje y o0pa3oBamy je JOBEICH y MHUTAmE jep
60 munnoHa neBojunia He moxaha 1Koy, a y y3pacTy cy na Ou Tpebaie na ce
o0pa3syjy. HejemHakocTu cy mpucyTHe y caMOM CUCTEMY M HauyMHy oOpa3oBama,
anu Takohe OHe UMajy yTHUIa] Ha IPUCYCTBO HEjeTHAKOCTHU Y APYIITBY.

Kayune peuu: 00pa3oBame, HEjeJHAKOCTH, CTAHOBHHUILITBO

I sjelic@agrif.bg.ac.rs

2 micikav1991@gmail.com
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YBO/J

Tema je mzaOpaHa ca HAMEpPOM J1a C€ yKake Ha CTame 00pa3oBama,
KaKoO Ha TJI00aJIHOM HHMBOY, TaKO ¥ Ha HI)KMM HHBOMMA, M TIOPEI TOTa ce
yKasyje Ha HejenHakocTH. CBaKaKo je eBUICHTHO Jia HEJeAHAKOCTH IOCTOje
y 00pa3oBamy, ajld U Jla MHOT€ HEJeTHAKOCTH YTUUY Ha CTeNeH oOpa3oBama
OHOCHOHeoOpa3oBama. [locTOjM HU3 IeTepPMUHAHTU KOje yTUUY M HAU3BECTaH
HAYMH YCIIOBJbaBajy 00pa3oBame. Y BpeMe Kajia Ce CBE JUTUTATU3Y]e JOBOIU
ce y MHUTame KBAJIUTET W IMpaBall )KUBOTAa HEOOpA30BaHUX M HEIMCMEHHX
Jbyau. OOpa3oBame M HEJEJHAKOCTU MOTY C€ MOCMaTpaTH M yo4yaBaTH Ha
BUIIIE PE30HA M HUBOA. Y 3aBHCHOCTHU O]l TJICAMIITA OIICEPBUpAha youaBajy
Ce Pa3JIMYMTH acleKTH HEeJeTHAKOCTH y oOpa3oBamy. OOpa3oBame je Tema o
K0jOj C€ MOYKE€ MHOT'O IUCKYTOBAaTH, aJli U TeMa Koja je MpoIlIia U MpoJia3u
pasnuuuTe o0JIMKe IpoOMEHa.

VY Cpbuju mocToje M3BECHE HEJeTHAKOCTH Ha pellalliju CEeIo—Tpasl.
Panu unyctpanuje HaBoau ce nmomarak aa Cpouju uma oko 4.600 cena, anu
ce Taj Opoj U3 roJIUHE y TOAUHY cMamyje. Pasior Tor cmamema Cy Murpanmje
MJIaJINX, KOjU OJJla3e M3 Cela y rpajioBe y MOTpa3u 3a OOJbHM )KHBOTOM. Y
CpOujunoctoju oko 200 cena y kojuMa HeMa CTaHOBHHKa Miahux o1 20 ronuHa
u 190 cena y kojuMa HeMa HHjeJTHOT CTAHOBHUKA. Miaau yecTo ojj1a3e u3 cena
y MOTPa3H 32 HOBUM IOCJIOM HJIH 300T JKeJbe J1a CTeKHY ojjpelheHo 00pa3oBame
(I'ynan, PanojeBuh, 2005).

METOIOJIOI'NJA U MATEPUJAJT

ums panma je aHanm3a W TPE3CHTAIMja OCHOBHUX TIOKa3aresba
o0Opa3oBama M HEJEIHAKOCTH KOje C€ yodaBajy M YKa3uUBame Ha HCTE.
Ha ocHOBy aHanu3e NOjeIMHUX EMIUPHUJCKUX HCTpaKMBamba, IOjaTaka
PemyGunukor 3aBoia 3a CTaTUCTHKY M CyMHUpPama Pa3IndUTHX TyMadema
MPEICTaB/bCHE CYy HEjeHAKOCTH 00pa30Bama U3 BUIIIE YIIIOBa MOCMAaTPambA.

JIeCKpUIITUBHU METOJ IPUMEIHEH je Y CBPXY OIUCHBamba opeheHnx
rmojaBa W JETEPMUHAHTH, MeTon ymopehuBama kom mopehema oxpehenux
00pa30BHUX KaTeropyja 1 o roguHama. ¥ oapeheHoM cTerneny, onet HaBoau
Ha JHMCKYCH]y, HEJeTHAKOCTH Y 00pa30Bamy MOT'Y HMATH MO3UTHUBAH YTHUIIA].
HameTnyTe HejeqnakocTH y 00pa3oBamy MOy MMaTH 3HadajaH HeraTHBaH
YTHIIA].
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PE3VJITATU UCTPAXXNBABA

Bp3Temno pa3BojaapyiITBa HEMUHOBHO MOpa Ia [IpaTH pa3Boj CUCTEMA
obOpazoBama. OOpa3oBame je Ha M3BECTAaH HAYMH IOCTAJIO MOJApa3yMeBaHa
pedepeHIa y )KuBOTY Jbyau. JlaHac ,,cBETO TPOjCTBO CABPEMEHHUX JPYyIITaBa
YHHE HayKa, IpOu3BOAma 1 oOpazoBame (Yukuh, 2012).

Cmut [Smith] ToBOpHO 0 Ba)XHOCTH ,,[...] CTEYEHUX U KOPHUCHHUX
CIOCOOHOCTH CBMX CTAaHOBHHMKA M 4WjaHOBa HeKor apymTea™ (2005,cTp. 227).

O6pa3zoBame IpeacTaBba OUTaH (PAKTOP COLMJATHOT U EKOHOMCKOT
oJI0%aja cTaHOBHUIITBA. OOpa30BHU cCTEMHU Tpeba Jja CTBapajy CBECTPaHO
00pa30BHY JIMYHOCT: MJIAJIE Ca IIIUPOKOM OILITOM KYJITYPOM, Ca pa3BUjE€HUM
MOpPaJIHUM U €CTEeTCKUM 0cOOMHaMa, KOjU Cy KpeaTUBHO OPHjEHTHUCAHH U ca
CBECTPaHO pa3BHjeHUM CIIOCOOHOCTHMA, IITO he UM oMOryhuTH J1a ce Jakiie
YKJbyU€ y CBET OAPACIMX pajy CTBapama MaTepHjalHUX U IyXOBHHX Jlo0apa
3a cebe u 3ajequuIly kKojoj npunanajy (Komuenosuh, 2004).

OO0pa3oBHa CTPYKTypa YjeqHO TMOMaxke 1a ce 0oJbe aHaIM3upa H
paszyMe JIpyILITBO Yy LEJIUHU JeP j€ ,,[...| HCTOBpEMEHO YMHHJIAIl U TIOKa3aTesb
nporpeca u courjaiaHor 6maroctama’ (Ilerposuh, 2011, cTp. 1499).

On 4.600 cena y Cpouju Bumie ox 1500 je 6e3 mkose, 1ok oko 750
CEOCKMX IIKOJIa MMa Mame o7 15 yueHuka Ha jegHor yuurtesba. Op 3.145
ocHOBHMX mmikoja 2.621 uma mame on 300 yuenuka, 2.121 mkona uma

YUYEHHKE O] IPBOT JI0 YETBPTOT paspena, 1ok 1.022 mikone cy ocMopa3peaHe
(Henanuh, 1997).

Tabena 1. CranoBHUIITBO y cenuma CpOuje mpema moiay ¥ MUCMEHOCTH TI0

peruonnma
Pernon/ Vkynau 6poj Bpoj Hermemenux
obenexje
Vkynuo | Mymxkapuu | XKene VYkynno | Mymkapuu | XKene
PenyOnmka
i 2652264 | 1325039 1327225 | 87762 14975 72787
CpOuja
Cpbuja —
995477 494428 501049 21944 5105 16839
Cesep
Cpbuja—Jyr | 1656787 | 830611 826176 65818 9870 55948

W3zBop: Penyonuuku 3aBop 3a cratuctuky, [lonuc cranoBuumTa 2011. rogune
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Tabena 2. CtaHOBHUIUTBO Yy cenuma CpOuje mpema oy ¥ NPOLEHTY MUCMEHOCTH

10 pCruOHUMa

Perun/ HpOHCHaT MUCMCHOCTHU I10 MOy HpoueHaT HeO6paBOBaHI/IX

YKynHO Mymikapuu Kene
Penyonuka CpOuja 12 2 10
Cpb6uja — Cesep 4 1 3
Cpbwuja — Jyr 8 1 7

U3zBop: Penybnuuku 3aBox 3a cratuctuky, [lonuc cranoBaummTia 2011. rogune,
o0Opana ayTopa

Y Tabenu 2 npecTaBibeH je MporeHaT HeoOpa30BaHOT CTAHOBHUIIITBA.
Tpeba Harmacutu ga CpOujy — ceBep 4nmHE O€OrpajCcKd PEerHoH W PETHOH
BojBonune, 1ok rpynanujy Cpoujy — jyr unse pervos lllymanuje u 3anagne
Cpbuje u peruon Jyxne u Uctoune CpoOuje.

Ha ocHoBy o00Opahenux mnopataka BUIIE je HEMHUCMEHHX Ha jJyTy
CpOuje y omHOoCy Ha ceBep, allu je Takoh)e M Ha jyry JIpacTUyHa pa3iuka
nu3Mely Opoja HeMUCMEHUX KEHa Y OTHOCY Ha MyIukapie. Ha ocHOBy youene
pasnuke u3Mehy HEeMUCMEHUX JKeHa U MYIIIKapala jaCHO c€ BHH Ja TOCTOje
HEJeTHAKOCTH Y 00pa30Bamy MpemMa MoJIHOj CTPYKTYPH.

JenHa on HejeqHAKOCTH y 00pa3oBamy OIHOCH C€ HAa pPeElalujy
ceno—Tpajy KOHTEKCTY oOpa3oBama. [lokazaHo je na mro je Beha ynabeHOCT
cena oJ] TJIaBHOT I'paja, To je Behu mporeHaT HenmucMeHoCcTH. V3paxkeH je
YTHIIQ] U30JI0BAaHOCTH CeJia Ha 00pa30Bamse, IITO 3HAYH J1a CY JyKHE 00JI1acTH
ylaJbeHHje Of] TIIaBHOT T'pajia M 3aTO MMajy BHILE HEMMMCMEHHX Jbyau. To je
u3pakeHo 300r HemoryhHocTu noxahama mikose, 300r HEMoCTojamba MyTHE
UHppacTpyKType U BelHKe yaasbeHocTU. Kana ce paau o HENMHCMEHOCTH
’KeHa, Moxe ce pehu ma o ykymHOr Opoja HEMMCMEHHMX JKEHa 74 KHBU
Ha ceny. Y CpOuju cBaka meTa »KEeHa Ha Celly je HemucMeHa. Ta mojaBa je
u3paxena 30or Beher yuenrha ctapujux keHa y CTapOCHO] CTPYKTYpPH KEeHa
y cenuma Cpbuje.

Ha ocnoBy noparaka PemyOiauukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY yTBphEHO
je na je Hajpehu 6poj HemucMmeHux Jeynu y CpOuju ctapoctu of 65 1 BUIlE
roauHa. Hajmamu 6poj HenucMmenux je y3pacta of 10 no 14 ronuna.

Hejennakoctu y oOpa3oBamy, MO0 OCHOBY pa3JIMUYUTUX aclekara
Kao mTO je Treorpadcka TUCKPUMHUHHCAHOCT JOCTYIMHUX OOpa30BHUX
MHCTHUTYLIM]ja, TOBOJIE JI0 Mpolieca MUTpaluja. YKOIMKO Kao jelaH CerMEHT
rocMaTpama y3MeMo MJajzie KEHE Ha Celly, yOUeH je TPeHJ MUTpUpama y
rpaa 30or obpa3oBama. Miaje >KeHE BWIIE MHUTPHUPAJy y Tpal, jep keme
na ce o0Opa3yjy u na Haly 06oJpM mocao. 3aTo y celMMa OCTajy crapuje U
HETIMCMEHe JKeHe. BUCOK MmpolieHaT HeMUCMEHUX CTApHjUX KEHA BE3aH je U 3a
NOJIHY AMCKPUMUHAIM]Y JK€Ha Ha CeJIMMa, KOja MOTHYE O TMaTpujapXalTHuX
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cucrema y moponuiu. CpeacrBa ngomahuWHCTBAa Cy Oulla OrpaHHyeHa, Ia
Cy TIpPEeIHOCT y oOpa3oBamy MMaja Mymika gerna. OBe KeHE MMajy TeXak
noyiokaj y ra3guHcTBy. OHe 00aBJibajy (QYyHKIM]y MoMakyher diiana, He
MpUMajy TUIaTy, HeMajy 37paBCTBEHO, IEH3MOHO U WHBAIIUJICKO OCHTYPAIbeE.
Janac, mojHa JUCKpUMHHAIM]A y TIOPOJMIIaMa HHje TOJIUKO U3paKeHa.

Cucrem obpazoBama y PemyOnunu CpOuju mMa nyry Tpaauiiujy,
pa3BHjeHy HWHCTHUTYIIMOHATHY MpPEXKY U BHCOKE pe3yliTare y IOIU3amby
00pa30BHOI HMBOA CTAaHOBHUIITBAa M 00e30ehuBamy CTpPyYHUX KaJpoBa.
YoueHo je &a mocToje BeauKe pasiinke u3Mmel)y kBanurera m pesysTara
oOpa3oBama m3Mely cena u rpana. IIpoueHar ceockor cTaHOBHMIITBA 0e3
nikojie je Tpu nmyta Behu y mopehewy ca rpagom. Ilpema ncrpaxuBamwy
3aBofa 3a BpelHOBam-e¢ 00pa3oBama 1 Baciutama u3 2006. roguHe, yueHUIU
CEOCKHX IIIKOJIA 320CTajy JI0 jeTHE ITKOJICKE TOIMHE 32 yUeHUIIUMA Y TPAJICKUM
mIKoyiamMa. Y cely MMa BHIIE JbYJU KOjH UMajy caMO OCHOBHO 0oOpa3oBambe,
JIOK y TpaJOBUMa Ma BUIIIE Jby 11 KOJU C€ OMPEEsbY]y 3a CPEliby IIKOIY, Kao
Y 3a BUIIIE U BUCOKO 00pa30Bambe.

VY cenmuma CpOuje je 00aBe3HO OCHOBHO IIKOJIOBame. [lokpruBeHOCT
OCHOBHHUM IIKoJIaMa je nobpa. Camo 2% ceocke jelie He moxaha OCHOBHY
mkory. Kao pasnor tora ce jaBiba morpeba na AeTe paju Ha Ta3IuHCTBY,
yI1aJb€HOCT, CHPOMAIIITBO, 8 YECTO j& TO IOBE3aHO Ca ETHUYKOM IpUTIafHOIThy
(bormanos, 2011).

M30moBaHOCT ceta mpecTaBiba jeaH oJ Hajo30MIBbHHUUX TpodiieMa
3a cTHUIake 00pa3oBama CEOCKOT CTAaHOBHHUIITBA M M3a30Ba HEjETHAKOCTHU
y obpasoBamwy. [lyTHa uH}pacTpykTypa je Heoaronapajyha u nema mopajy
Jla TIeTaye y IIKoJy 10 HEKOJIMKO KHJIOMETapa M MOof Pa3HUM BPEMEHCKUM
ycnoBuMa. To je BHIIE H3paKEHO Y OPICKO-TUIAHWHCKUM Tiofipydjuma. Ty cy
Kyhe pamrpkane v Mania je r'yCTUHA HaceJbeHOCTH. YecTo TakBa cesa HeMajy
CBOjy IIKOJNTY. 3a Ofle/b€Hha KOja MMajy Mame o1 15 ydeHuka, morpebHa je
N03BosIa MUHHUCTApCTBA 33 OJIp)KaBamke HAcTaBe. Y OBAaKBHUM CIydajeBHMa
Jeria ryoe 1ocTa BpeMeHa Ha o/171a3ak v Bpahame i3 IIKOJIe ¥ HeMajy IOBOJbHO
BpeMeHa 3a yueme. To ce ompakaBa Ha pe3yJiTaTe IIKOJIOBamka CEOCKe JIeTie.

HejennakocT y 00pa3oBamy UCIOJbaBajy C€ M KPO3 HEPABHOMEPHY
pacnopel)eHOCT KBaJTMTETHUX HACTABHUX KaJpoBa M CPEICTaBa 3a n3Boheme
HactaBe. Y ypOaHUM, alld U Y CEOCKHM CpelMHaMa JIeliaBa ce Jia IeTe HeMa
oroBapajyhu oHoc ca poauTesbuMa. BpemeHoM To JieTe MoXke MOAJIErHY TH
pasnuM noponuma. IlIkone ymecTo aa TakaB OJHOC UCTIpaBe u jaa omoryhe
JIETeTy Ja CTEKHE 3Hame O TOCNeAHIaMa THUX IOPOKa, OrpaHUYCHE CY
3aKOHCKMM HOpMama. Y4YeHMIIMMa je J103BoJbeHa onpeheHa camoBosba U
ciobofa, TOK X HACTaBHUK HE CME HU Ha KOju Ha4MH Ka3HuTH. [lopen Tora,
y Cp6uju noctoju oko 3000 koMOMHOBaHUX O/IeJbEHHA, T/I€ HACTABHHUK Y TOKY
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naHa Tpeba J1a OApKU HACTaBy 3a yeTHpH paspena. OH Mopa Ja ce ClipeMH 3a
IIeCHAaeCT MpeaMeTa cBaku 1aH. To Takolhe cMamyje KBaJIUTET 00pa3oBama.
Jloma ompeMJBEHOCT CpeNCTBMMa 3a H3BOheme HacTaBe, HAPOYUTO Y
CEOCKMM HIKOJIaMa, yTUYe Ha OCTBAPUBAE JIOIIUJUX pe3yiTara y nopehemwy
ca TpaJCKuUM IIKojama. Jlera CKpoMHO HaBOJIE Jla Cy HMXOBE IIKOJIE JTOCTa
onpeMJbeHe. BaHHacTaBHEe aKTHBHOCTH jefHA Cy O, Takohe, Cro3HaHHX
HEjJeTHAKOCTH Y 00pa30oBamy Y CEOCKHM Yy OJHOCY Ha Tpajcke IKoie. Y
IPaJCKUM CpeAMHaMa ACUW je JOCTYNaH YHTaB JWjala3oH Pa3IHIHTHX
BAaHHACTABHUX aKTUBHOCTH, JIOK j€ TO y CEOCKUM IIIKOJIaMa MHHUMHU3UPAHO.

TpaguunonaHo o0Opa3oBamke j€ BHUIIE YCMEPEHO HAa TEOpH]y Y
oOpazoBamy. [lorpebHoO je na hamu 6p30 yue u pa3Bujajy KpeaTHBHE BEIITHHE.
Onu yue 6ecioTpeOHe nopaTke koje 6p30 3a00paBibajy U 4ECTO JIOK Ce IIKOJIa
3aBpIIM KHMXOBA 3HAMA MOCTAjy 3acTapena u HeynoTpeOssuBa. HemocraTak
je IITO ce CTPy4YHa MpakKca y CeIMMa YecTO CIPOBOIM Ha HEOoJAroBapajyhu
HauuH. HajOosbu HaumH yuewma je KajJ ce HeKa BEHITHMHAa Hay4dd U oJMax
npuMeHu y npakcu. KopeH jenHe on HU3a HEjeHAKOCTH y 00pa3oBamy, a
KOje ce KacHHje MaHu(ecTyje y CIOCOOHOCTUMA 3a pajl, jeCTe HeIOCTaTaK
JyaJIHOT 00pa3oBama U IPaKTUYHE O0YKe.

Y CpOuju He TOCTOjU jeTHaK MPHUCTYI BUCOKOM oOpa3oBamy. 300r
BHUCOKHX ITKOJIApMHA ()MHAHCHU]JCKW OTpaHWYEH JIe0 CTAaHOBHUIITBA HUjE Y
MOryhHOCTH J1a HacTaBU ca IIKoloBambeM. DakynTeTe YIIIaBHOM YIHCY]Y
MJIaJId U3 CPEeNibe Kilace U OHU KOjH JKMBE y TpazoBuMa. Miaau u3 cena ou
HOpe/ M3/1aTaKa 3a IIKOJApHHY MMaJH M M3JaTKe 32 CTAaHOBAHE M CIUYHO.
CryneHTH ca cena OM CBOje TPOLIKOBE TEIIKO MOKPUBAIH, jep yBohemeM
Bonomcke neknapanuje otexxkaHo je yckiahuBame oOaBe3a Ha (aKylITeTy
ca obaBe3ama Ha mociy. Takohe, mare ca cpeambOoM IIKOJIOM HUCY JOBOJHHE
3a mokpuhe TuX TpomkoBa. IIpaBo Ha BHCOKO OOpa3zoBame MMajy M Jena
U3 OCETJbUBUX JApyIITBeHUX rpyna. [Ipobnem Hacraje xajga oHu Tpeba na
3aJpXKe CTaTyC CTyAEHTa Koju ce (uHaHcHpa u3 OyyeTa, jep He MOCTHUKY
noBoJbaH O0poj 6omoBa. [IpobiieM prMHAHCHpama €BUICHTAH j€ MY OCHOBHOM
o0Opa3oBamy.

VY cenuma CpOuje nmoctoju npodsieM paHOT HalyIITamka MIKOJIO0Bamba,
IIpEe UJIM HAKOH 3aBpLIETKa OCHOBHE 1LiKkoiie. To ce aemasa 300r notpede aa
ce Jiella aHTaxyjy y MOCJIOBMMA Ha ra3auHCTBY. [locToju Mumbeme aa 3a
0aBJbeHE TIOJBOIIPUBPEAOM HHUjE MOTPEOHO Jajbe MIKoioBame. Ty ce jaBiba
¥ HE3aWHTEPECOBAaHOCT 3a HACTABaK IIKOJOBama, (PMHAHCHJCKU Ppa3JIO3H,
HEIMOCTOjame MpeBo3a U cim4Ho. HaBeneHa nojasa je Ouia u3paxeHuja Ko
JKEeHa, aJli y HOBHj€ BpeMe ce cTame noodossiuana. [Ipema nogaunma INonuca
craHoBHumTBa U3 2002. rogune, 70% xeHa je Ouno Oe3 kBamuduKammje.
Pa3no3m 300r KOjuX ’k€He HHCY 3aBpIIaBajie CPEArby LIKONY Cy NMPHTHCAK
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MOpPOIUIIE ]a OCTaHy Ja pajie Ha Ta3AMHCTBY, TPAJUIIMOHAIUCTUYKHN CTaB
Jla )KCHCKO] JIIH HHje TIOTPEOHO BUIle 00pa3oBame, GUHAHCH]CKH Pa3iio3H,
paHo ckJjamname Opaka u cinyHO. [Ipema mociaemeM Momnucy oBaj mporeHar
ce cmamwuo U caj usHocu 60% (borganos, 2011).

Monepau3zamuja oopa3oBama Tpebda 1a JTOMpUHECE MPEBAZUIIAKELY
HEJeTHAKOCTH Y 00pa3oBamy M IMOJpa3yMeBa yBOhEHE HOBHX TEXHUYKHX
cpezacTaBa M HOBUX TexHousoruja. [loceban 3agarak caBpeMeHOr 00pa3oBama
j€ pa3BHjamke CTBapajauykhX CIOCOOHOCTH W TOAW3aH€ WHTEICKTYaJHOT
noteHnujana miuaaux. Jla 6u ce 3aapxao 10BoJbaH OpOj JbyU Y MAaTUYHUM
cpeanHaMa, TOTPeOHO je mobospIIaTi MOTyhHOCTH 3a 00pa30Bamke Y UCTUM.

3ayHanpeheme oOpa3oBamay cearnMa je ToTPeOHO JeIIeHTPaIn30BaTH
IIKOJICTBO M CBECTH T'a Ha JIOKAJHE HUBOE. Y TaKBUM IIKOJIAMA PUOPUTET
Ou 610 oOpa3oBame ceocke Aele y CMUCTy nmoBehama KBauTETa )KMBOTA HA
ceny. Ilopen tora, morpedHO je moceOHO 0Opa3oBame 3a HACTABHUKE, KOJU
Ou paauiii y CEOCKUM cpeanHama. Tpeba CTBOPUTH YCIIOBE J]a )KUBOT Y CElly
MOCTaHE aTPAaKTUBHUJH OJ1 ’KUBOTa y Tpany (Henamguh, 1997).

OO06pa3oBHE HEJETHAKOCTH MOKE€ HA HW3BECTAH HAYWMH Ja aHyJIHpa
yBoheme caBpeMeHHX MeTofa oOpa3oBama y CEOCKE CpeluHe, MTOo Ou
O6uno on Benmke KopucTH. Jlema, anu W ogpaciv, y OBUM CpeAuMHaMa ce
CyodaBajy ca BEIMKHUM OpojeM mpobOiemMa Kaga je ped o oOpa3oBamy.
[[IkonoBame Ha JaJbUHY WM MYTeM HWHTEpPHETa OW pemuo mpodieM
jomie mMyTHe WHPPACTPYKType, Ka0 M HEPEryJIUCAaHOCTH MPEeBO3a JIele y
ceockuMm cpeaunama. OBo je moryhe peanu3oBaTH 3axBaJbyjyhu pazBojy
TEXHOJIOTHja U OpPraHU30BalkEeM MpPHUBATHUX IIKoia. OBaj TUN o0pa3oBama
je momynapaH y Amepuiu. YMECTo Jp)KaBe, POAMTEJbH Cy OATOBOPHH 3a
oOpasoBame cBoje nerne. OHM OpraHm3yjy HacTaBy, a Ha Kpajy TOAMHE Ce
y MIKOJH moiaxy ucnuTu. OBakaB Ha4WH IIKOJOBama OM oMoryhmo aa ce
caapkaj oOpa3oBama MPHUIATOAM CEOCKO] JCIH, Ja c€ MoOOoJbIIa HHUXOBa
MOTHMBHCAHOCT JIa CE LIKOJYjy, M30eriu Ou ce HenmoTpeOHU MomaIy, 3Hama
Ou Ouna MpUMEHJbHUBH]jA, a IIKOJOBamke OM OMII0 OECIIaTHO U JOCTYITHO
ceuMa. HaBeneHM THIT IMIKOJIOBamka Ce MOXKE MPUMEHUTH U Y OCHOBHOM H Y
CPEIOIIKOICKOM 00pa3oBamy. ¥ CpOuju ce joir yBeKk pacnpaBba O OBOM
MUTamy, aJId BepoBaTHO Hehe OMTH MPUMEHUBAHO y CKOpalmkbe Bpeme. OBaj
HAYWH y4ema O BHINIE OAroBapao MIKOJIOBAaY OAPACIHX JBYAH HIIU JIEIe
KOja He MOT'y Jla U1y Ha YacoBe.

Oo6pazoBame onpaciux y CpOuju je 3a1mocTaBIbeHO U TAKBU MTPOTPaMu
CKOpo 1 He TocToje. Yak 63% unaHoBa ceockux AoMahnHCTaBa HEMa JI01aTHE
KBanuQUKalKje U BEUITHHE KOjuMa OM MOIJIO Jla CTEKHE JONIATHY 3apaiy.
YecTo ce xao paszior He noxahama mogaTHOr 0Opa3oBama y ceIuMa jaBiba
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HeJlocTaTak HOBIIA, YAaJbeHOCT, HEIOCTaTaK MHTEPECOBamha 1M HeJ0CTaTaK
nonyze oxpehenux xypcena.

Kako Ou ce CTBOPHIIO KBAJIMTETHO APYIITBO, IOTPEOHO je yHAIPEAUTH
obpaszoBame y cenuma Cp6uje. [IpernocraBspa ce na he cenma koja umajy
Mame o1 100 cTaHOBHMKA HECTATH 3a JIBE JielieHu]je. bpacko-miannHCcKa cena
Beh omaBHO mpomanajy. Y \mHUMa ce CBe BUIIE cMamyje Opoj CTAaHOBHHKA, a
€KOHOMHja CBe BHUIIIe 3a0cTaje. HecTaHak oBHX cena MOXe JONPUHETH U 10
npomeHe Ononusep3utera (Jlomymmna, 2013).

[TocTaBibeH je 1UJb J1a c€ CTAHOBHUIITBO ONMUCMEHHW y MITO BeheM
opojy. [lopen o6aBe3HOT OCHOBHOT 00pa3oBama, Ouhe 06aBe3Ho U moxahame
cpenmwe mkosne. Kako 6u ce nosehana MOTUBUCAHOCT yUeHHKA, TpeiBUl)eHO
je yBoheme onmnaju Hactase. L{uib je na ce uzjenHaqym O6poj ynucanux haka y
Cpelme CTPyUHe IKoje ca OpojeM ynucanux haka y rumuasuje. Tume Oou ce
nosehao Opoj maTypanara koju he ynucatu gaxkynret 3a 40%. CtyneHtu ou
Tpebao 1a 1o6ujajy cyOBeHIMje Y BUly KpPEIUTa UM CMabEebha IKOJapuHa.
To he omoryhutu na Behu Opoj MaTypaHara ca cela U U3 CHPOMAIITHHJHX
MOpOANIIA yrHIe GaKyITeT.

OO6pa3zoBame OynyhHOCTH THOApasyMeBa PEKOHCTPYKLH]y CHUCTEMA
oOpa3oBama, a TO 3Ha4M: CHpPOBOhEHmE pedopMH LEIOKYIHOI CHUCTEMa
oOpa3oBama, pa3Boj KOHIIEMIIH]e TEPMaHEHTHOT 00pa3oBama Koje he mpatutu
u npomeHe y ApymrTBy. [lopen 3Hama, ymema W BelITHHA, 00pa3oBame
uMa 3a/aTaKk Ja pas3BHja KPEaTHBHOCT, OJITOBOPHOCT, (IIEKCHOMIHOCT,
HE3aBUCHOCT, MHUIIIJbEHHE U CIIOCOOHOCT OJIJTyYHBabA.

Kana ce nmponenat HenucMenux Joyau of 18 no 24 rogune y CpOuju
YIOpEIH ca APyTHM 3eMJbaMa y PErHoHY, MOXKe C€ 3aKJbyYHTH 1 j€ OH JI0CTa
BuCOK. [locrenuiia Tora je U MambH MPOIECHAT JbYJH Y CEOCKUM CpeIHMHaMa
Cpbuje, xoju uMajy Behu HUBO 0Opa3oBama o1 OCHOBHE Iikoje. HaBenene
3eMJbe Cy ujaHuue EBporncke yHUje U oHe MMajy yHampeheHuju cucrteMm
o0pa3oBama. YKOJIUKO C€ YIOpPEAH MPOLEHAT BUCOKOOOPA30BAHUX JBYIH Y
cenuMma CpOuje ca HCTUM MPOLIEHTOM Y 3eMJbaMa Y PETHOHY KOje Cy YIaHULEe
EBponicke yHHje, MOkeMO BHUJIETH Ja je OH JOCTa HHU3aK. XpBaTcka ce
HEJIaBHO MPHKJby4Yriia EBpPOIICKOj YHHjU U 00pa30BHU CHCTEM y OBOj 36MJbU
je Hanpenuuju y nopehemwy ca Cpoujom. Y Xparckoj je 2,86% cTaHOBHUKA
on 15 u Bume roguHa koju cy 6e3 mkose. Y CpOuju oBaj mpoleHaT H3HOCH
5,48%. Kana je ped o cTaHOBHHUIIMMa OBOT y3pacTa KOjU Cy 3aBpIIUIN CaMO
OCHOBHY WIKOJNy, y XpBaTCKoj oBaj mporeHar u3Hocu 21,75%, a y Cpouju
34,35%. To nokasyje na je y XpBaTcKkoj Mame JbyIU KOJU paHO HAMyIITajy
mkosioBame. Y Cpbuju je 52,59% spynu y y3pacty of 15 u Buiie roauHa
KOjU Cy 3aBPIIMJIA CPENbY LIKOIY, JOK OBaj MPOIEHAT y XPBaTCKOj U3HOCH
47,06%. XpBaTcKka je y MPEIHOCTH U KaJa je ped O JbyAuMa KOJu UMajy
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Buie (4,08%) u Bucoko (7.27%) obpazosame. Y Cpouju je 3,65% sbyau ca
BumuM u 3,92% Jbynu ca BUCOKUM oOpa3oBameM. bocHa m XepueropuHa
HUje uianuia EBporicke yHUje v mogany o o0pa3oBamy y ceauMa Ccy ciiabo
noctynau. Y cenuMa bocae u XepreroBuHe je 47,5% HENMUCMEHUX KEHA
u 25% uenucMeHnux mymikapana. OBaj MpoIEHAT je BEJIUKU y OAHOCY Ha
cramwe y Cpbuju, rae je HemucMeHoCT keHa 5%, a mymikapana 1%. Benuku
MpolieHaT HemucMeHnX Y bocHu n XeprieroBuHM je pe3yiaTar para. 300r Tora
je 00pa30BHU CHCTEM Y OBOj 3€MJbH CIIOPH]j€ HAIIPEIOBAO.

3AKJBYUAK

[IpunukoM cBeoOyxBaTHE aHaiHM3e 00pa3oBama, YHjU CYy TOjeIUHH
CeTMEHTH HW3HETH y pajy, YOUeHO jeé Ja IMOCTOjU HHU3 HEJeTHAKOCTU Y
o0Opa3oBamy, aJli U HeJeTHAKOCTH Koje pediiekTyje oOpa3oBamke Ha APYIITBO.
Benuku Opoj HEMUCMEHUX ONpACIUX JbYAH U Jele, YCIOopaBa €KOHOMCKHU
pa3Boj Haie 3emsbe. HejemqHakocTu y oOpa3oBame UCIOJbEHE Cy IO OCHOBY
pPa3IUYUTHX acleKaTra TOJIHUX, T'eorpad)CKuX, CTAPOCHUX, JIOCTYITHOCTH
MOJICPHHU30BaHHUX CpEICTaBa HacTaBe, PUHAHCUJCKUX U cIUYHO. [lo3uTHBHO
je IITO MaHANlke TEHEepaluje Jele y OCHOBHUM W CPEIHUM IIKOJIaMa
MMajy W3jelHa4YeH OJIHOC MYIIKE W >KeHCKe nene. Hampemak je ocTBapeH
y caMmocTamHOocTH u30opa gaemne 3a omadup mpodecuje, caMUM THUM je
Beha MOTHMBHCAHOCT J1a ce Ta mIKojia 3aBpuiv U Behe cy mance na he gema
HacTaBUTHU J1a ce y OynmyhHocTu OaBe omabpaHuM jaenaTHOCTHMA. J[prkaBa
O0u Tpebana BUILlE Ja yTUUYE Ha MOOOJbIIAmE CTamba 00pa3oBama y ceauma
KpO3 CMamemhe (PMHAHCH]CKUX M3JlaTaka Jele, Koja Cy CIpeMHa Ja CTEKHY
onpeheny npodecujy. Ha HejemnakocTn y o0pa3oBamy NOTPEOHO j€ eI0BaTH
PEaKTUBHO 300T YOUCHUX W3BOPUIITA HEJETHAKOCTH U IIPEBEHTUBHO Ja Ou ce
UCTH crpeynin y oOyayhHocTH.
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EDUCATION AND INEQUALITIES

Summary

Education is very important for human civilization, but it’s evident that
with development of education there are certain inequalities in many aspects.
Inequalities in education are of wide range: from inequality in gender structure,
geographical inequality, differences in quality, accessibility of education,
influence of culture, religion, tradition and like. Although education in some
societies is mandatory, it should be noted that every 6 grown citizens do not
know how to read and write. In Council has 600 million unmanned and 300
million men illiterate. 115 million children aged 6-11 do not attend school and
this is a potentially uneducated adult population. Education in future implies
the reconstruction of the education system, which means: implementation
of reforms of the entire education system, development of the concept of
permanent education that will follow and changes in society. In addition to
knowledge, skill and skills, education has the task of developing creativity,
responsibility, flexibility, independence, thinking and decision making ability.
Improving educational structure is inevitable for society to develop.

Educational inequalities can in some ways be annihilating the
introduction of modern methods of education in rural areas would be of
great benefit. Children, but also adults in these areas face a large number of
problems with regard to education. Distance education or online would solve
the problem of poor road infrastructure as well as the unregulated transport
of children in rural areas. This can be realized thanks to the development of
technologies and the organization of private schools. Uneducated population
exists in all countries of world. Problem (not) education are particularly acute
in Africa, parts of Asia and the Middle East. In developing countries, almost
half (45%) of population is illiterate or low education. For example, in Africa,
54% of population can not read and write. Of the total number of illiterate
people, 77% live in Asian countries. Position of women in education is called
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into question because the 60 million girls do not attend school and at age that
they should be educated. Inequalities are present in system and method of
education, but they also have an impact on presence of inequality in society.

In Serbia, there is no equal access to higher education. Due to high
fees, a financially limited part of the population is not able to continue with
education. The faculties are mostly enrolled in middle-class youth and those
who live in cities.
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Tujana Tyouh?

VuusepsuteT y Kparyjepy

ExoHoMcku dakynrer

VIIATABE Y OBPA3OBABE KAO HEOITXOJAH ®AKTOP
I[NHOACTULIABA ITPUBPE/IHOI' PA3BOJA EBPOIICKHNX
TPAH3UIMOHNX EKOHOMNJA

3Havaj Koju 00pa30Bamke MMa 3a PacT W Pa3BOj HAIIMOHATHUX €KOHOMHM]ja
OZIaBHO HHj€ CIOpaH U KHUME ce He OaBe BHUIE cCaMO MeNaro3d, CTpydmanu y
oOmnacTtu aHAparoruje, ICUX0JIOruje, coronoryje, Beh cee Behn 6poj eKOHOMUCTA U
CTpy4mhaka y IpyruM objacTrMa HayKe jep Bepyjy Ja je IPYLITBEHH U MPUBPEIHH
Pa3Boj jeAHOT APYLITBA Y IUPEKTHO] BE3H Ca ylarameM y 00pa3oBambe.

AKko nol)eMo o7 KJJaCHYHE €EKOHOMCKE TEOpHj€, OCHOBHH (PaKTOP MPUBPEIHOT
pasBoja je kanurtayn. Kaga roBopuMo 0 KamuTally OHAa MHUCIMMO U Ha JbYICKH
KamuTaj, a TO Hac JOBOAM A0 AMCKYCHje O 3Hauajy yjarama y o0pa3oBame Kao
HEOMXOIHOT (JaKTOpa COLMjaIHOT M IPUBPEIHOT pa3Boja.

U3 Bpno AMHAMUYHOT OPYIITBEHOT OKPYKEHa, KOje MOoApasyMeBa YUTaB
HU3 €KOHOMCKHX M COLMjalHUX MPOMEHa, MOXEMO Ja IMPUMETHMO JAa C€ Mpex
o0pa3oBame MOCTaBJbajy HOBH 3aXTEBH, KOjH MPUMAapHO MPOM3HIIA3e U3 MoTpeda
MIPUBPEAE U TPOU3BOIIE.

IIpedmem oBor pasa jecte fa ce 00jaCHM 3Ha4aj KOjH ylarame y 00pa3oBambe
HMa 3a TeHepucame npuBpenHor pasBoja. C o03upom na je oOpa3zoBame jeqHOT
JpyLITBa HPETIIOCTaBKa JAMHAMUYKOT MPHUBPEIHOT U COLMjaHOT Pa3Boja, Yusb
OBOT pajia je a ce Kpo3 CBeoOyXBaTHY aHaJIM3Y jJaBHUX M3JaTaka 3a 00pa3oBambe,
MIPBEHCTBEHO BUCOKO 00pa3oBame 1 Be3y u3Mely BUCOKO oOpa3oBaHe Momyamuje
u BJIl mo cTaHOBHHKY, yKa)ke Ha HEONXOOHOCT yilarama y oOpa3oBame Kao
KpyuujaiHor ¢akropa 3a mopehame KUBOTHOT CTaHIapAa jeJHE 3eMJIbE.

Kwyune peuu: obOpazoBame, NpPUBPEOHH pas3Boj, COLUjaTHH Pa3Boj,
TPaH3UIIMOHE EKOHOMHU]E.

' mkranjec@kg.ac.rs
2 t.tubic@kg.ac.rs
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VBox

»Hekaza je yueme OuIIo JIyKcy3 3a eNuTy, cajia je TO HallMoHallHa oTpeda,
notpeda IMUPOKUX Maca, y IPaBOM CMHUCIY T€ PEUH.

Ko He cxBara oBe mpoliece, He cXBaTa TeHICHIIN]Y BPEMEHA, OH 3a0CTaje.

Ko, cynmpoTHo 0BoMe, cxBaTH 0BE IpOMEHE 3a wera je Oyayhuoct Beh mouena.*
(bananyuja, 2010, cTp. 240)

O6pa3zoBame Beh 071aBHO HUJE TYKCY3 32 eNUTY, Beh je mocrasio omira
JpyIITBeHA NOTpeda U OHO MMa €KOHOMCKH, OJTUTHYKH, KYJATYPHHU U LIUPU
COLIMjaJTHH 3HAYA].

Y HWHOIYCTPH]CKO] €pH, HAIMOHAJTHE €EKOHOMHje Cy ToBehame
KOHKYPEHTHOCTM M JKHMBOTHOI CTaHJapia Oasupajie Ha U3JallHOCTH
MPUPOJTHUX pecypca. Y CaBpPEMEHO], MI00aTHO] MHTETPUCAHO] €KOHOMU]JH,
KOja Cce O3HauaBa Kao EKOHOMHja 3Hamka, NPEIHOCT MMajy HEIECHOBHH
(akTOpu KOHKYPEHTHOCTH, T€ MaTepHjajin3alija 1 MOTIIYHH]E aHTaKOBAHE
WHTEJIEKTYaTHOT KaluTaja JOMPHOCH MOopacTy pa3BHjeHoCTH. To He 3HauM
11a Cy HEKU TPAAUIMOHAIHH PECYPCH Kao IITO Cy paj, KamuTall, 3¢MJBULITE
W CJI. caJa HEBAXXHW, HANPOTHB, OHM MOXKJAa HUCY NPUMApHHU, Al Ce
CBAaKaKO KOPHUCTE Yy EKOHOMHJU, OMTHOCHO ,,[..|] WHTENEKTyaJTHU KaIluTas
nojeArHaIa nocTaje oHaj ¢hakTop Koju AoBoAU 10 moBehama eduxacHoCTH
Kopuirhema TPUPOAHUX B TPOU3BOIHUX OOraTCTaBa, JbyICKUX MOTEHIHjaia
u uHpopMaIija yHyTap u uzMely HarjmoHatHuX ekonomuja“ (Jakonarr, 2012,
ctp. 90 ). CHara MHTEJEKTYaJHOT KaluTaja, OHOCHO 3Hama je y ToMe Jia
nokpehe 1 KOPUCTHU CBE JOCANAIIHE PECypce Y eKOHOMCKHUM M COIHjaJIHUM
mporecuMa. 3aTo ce W Kake Jja 3Hame MMa Moh M /1a mpeacTaBiba KIbyYHU
pecypc y caBpeMEHO] EKOHOMUJH.

3emMJbe y TPaH3UIUJU CY JIO cajia CBOj Pa3BOj YIVIABHOM Oasmpalie
Ha KOMIApaTHBHUM MPEAHOCTHMA OJMYCHHM Y OOWJBY NPUPOTHUX H
IpyTuX pecypca, jedpTUHOj panHo] cHasu U ci1. MelhyTuMm, nocenoBame
OBaKBUX IMPETHOCTH HHjE€ IOBOJGHO 32 TOAM3AKE W OYYBAFmHE BHUCOKOT
’KMBOTHOT CTaHJap/a, 300T 4era cy Mmpernopyke Jia i OBe 3eMJbe MOPajy CBOje
byHKIIMOHUCakE Ja 0a3upajy Ha TeHepucamy U IPUMEHHU 3Hama. Pa3Bujene
3eMJb€ Cy TO ymnpaBo cxBaruiie. ExkoHoMcku pacT u Beha mpoIyKTUBHOCT
y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, HHUje IyKa CIy4ajHOCT, OHA j€ caMO pe3yaTaT
kopuithema 3HaWa W ynarama y obOpaszoBame. CTora je HEONXOAHO Ja
Jp’KaBHE MHCTUTYIIMj€ HHBECTHUPAkHEM Yy 00pa30Bamke U TO IIPE CBEra BUCOKO
oOpazoBame, 00pa3oBame OpaciIiX U CHCTEM J0KMBOTHOI y4YeHa, CTBOPE
HEOIXO{HE MPEAYCIIOBE 32 HOBE MHBECTHUIIMjE. YIIPABO 3aTO yjarame Tpeda
CXBAaTUTHU KAa0 WHBECTHUIIU]Y, @ HE TPOIIAK.
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VY caBpeMeHHM YCIIOBUMa €KOHOMH]je Oa3upaHe Ha 3Hamby, OJHOCHO
EKOHOMHUje T/Ie 3Hame, MHPOpMaIuje U BUCOKO COPHCTUIIMPAHE BEIITHHE
WUTpajy BaKHY YJIOTY y Pa3BOjy IEIOKYITHE MPUBpEAE Cy Hajpa3BUjeHU]EC U
HajKOHKYpeHTHHU]e ekoHomuje. [Ipema pakepy [ Drucker] 3Hame npeacrasiba
Haj3HauajHUJy U HAJIpoUTAOUIIHU]y MHBECTULIM]Y Y CBAKO] 3€MJbU.

Ilpeomem oBor pama je aa ce oOjacHM 3HaYa] WHBECTHUpamA Y
o0pa3oBame, Kao jenHOr o (pakTopa M TJIABHOI I€HEepaTopa MPHUBPEIHOT
pa3Boja. C o03upoM na je oOpa3oBame jETHOT APYIITBA MPETIIOCTABKA
JUHAMUYKOT TPUBPEIHOT U COLHMjAHOT pa3Boja, yu/b OBOT paja je Ja ce
KpO03 cBe0OyXBaTHY aHAJIM3Yy jABHUX M3/1aTaka 3a 00pa30Bae, IPBEHCTBEHO
BHCOKO 00pa3oBame W Be3y H3Mel)y BHCOKO oOpa3oBaHe TNOIyJaluje u
BT mo cTaHOBHUKY yKa)k€ Ha HEOMXOAHOCT ylarama y oOpa3oBame Kao
KpyuujanHor (akrtopa 3a moBehame >KMBOTHOT CTaHAapia jeIHE 3eMJbC.
VY pany cy kopumrheHH peleBaHTHU Moaaluu MehyHapoIHHX EKOHOMCKU
MHCTUTYLIH]a.

Teopujcku acrekT

[IpenuvmuHapHa Mucao O oOpa3oBamy OuWila je ycMepeHa Ha
BPEIHOCTH M BpJIMHE WJIM HJEje Koje TMojeauHan; Tpeba Ja YCBOjH.
VY oKkBUpHMa T€ YCMEPEHOCTH, CTBOPEHA je OoraTa pU3HHUIA JbYICKE MUCIH,
OpHMjEeHTHCAaHa MPBEHCTBEHO HA CTBapame YOBEKa KOjU C€ MOXKE OIHCaTH
kao nmobap, miemeHut, y3suieH (Dnepe, 1976, ctp. 14). Benuku 3aokpet
Ha TMOJby 00pa3oBama JOTOAMO C€ Kajga Cce OTKpHJIa HOBa yJora Hayke
y JPYWITBY, IMOCEOHO y MaTepHjaJIHO] pemnmpoaykiuju. Tama ce jaBibajy
ayTOpH KOjU TIOBE3yjy 00pa3oBame, 3HaWke, CKOHOMHU]Y U THUIIY O Hay4YHO-
TEXHOJIOUIKO] PEBONYIUjHU Koja OUTHO Mema JPYLITBEHE OAHOCE, Kao
mto cy: [I. Tenbpajr [J. Galbraith], M. Hqusepxxe [M. Duverger|, 1. ben
[D.Bell],P. Apou[R. Aron], E. Kpocnana [ E. Crosland], IT. Ipakep [P. Drucker].

,»Pa3B0j 00pa3oBama TEKAO je OJl HEJAOBOJHHO MHCTHTYIIMOHAIU30BAHUX
Ka TMOTIIYHO MHCTHTYIIMOHAJIM30BAaHUM OOJIMIIMMA, OJf CKCKJIy3WBHOCTH
JI0 MACOBHOCTH, O FbeTOBOT MaprMHAIIHOT 3Ha4yaja 3a JPYIITBEHE yJIOre u
CTaTyCc Ka HEroBOM HETOCPEIHOM U OITyuyjyheM yTHLajy Ha pachojiery
JIPYLITBEHHUX yJIOra u 3aJ100ujame cratyca y npymtBy (Tpunkosuh, 2006,
ctp. 373).

O06pa3zoBame je cIoKeH U BUIIeAMMEH3HoHalaH nporec. OOpa3oBame
j€ 3ampaBoO YXXHM €0 IIHPEr COIMjAIHOT Tpolleca yuema, KOjeé Y CBUM
KyJlITypama U ApyIITBUMa uMa omryuyjyhu 3Hauaj (Coyuonowku peunux).
Y conumornomkoj nuteparypu mpeonahyjyha medunmmmja oOpasoBama
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jé OHa y KOjoj ce WM3/Bajajy IBa CTPYKTypallHa €JEeMEHTa: IMPEHOIICHE
U CTUIAKkE 3HAaWka, KAa0 TPBH CIEMCHT M pa3BHjabe W (hopMHpame
BEIITUHA M HaBWKa, kKao apyru enemeHt (MBkoBuh, 2004). OGpa3oBame,
y IIHpEM 3Hauyewy, MpeACTaB/ba CTAJaH IMPOLEC OCTBAPUBAKA JYXOBHHX
BPEIHOCTH, IPOLEC KOJU Tpaje TOKOM Iiesior kuBoTa. CyIITUHCKA OIJIMKa
TOT Tpolleca CacToju ce€ y MpOXKUMamwy M TOBE3UBaly (OpPMAaHOT,
HedopMalHOr M MH(POpPMATHOr 00pa3oBama y HMHIWBUIYAJHOM pasBojy
U JyXOBHOM oOnuKoBawmy cBakor mnojenuHuna (I'sosmenoBuh, 2011,
cTp. 84).

OO0pazoBambe Kao KOHKPETHH MAPYIITBEHHM IIPOLEC IMPETIOCTaBIba
TaKBO CTame€ 0Opa30BAHOCTH IJIe MOjeIMHALl MOCeayje pelaTUBHY LEIHHY
(cuctem) ONMITUX M CTPYYHUX 3Hama (UCTHHA), WH(popmanuja, ymeha,
CIIPETHOCTU WTA., HA PEJIaTUBHO BHCOKOM HUBOY, Y penanujama JOTHYHOT
JIpYyLITBAa U KYJITYpE, a LITO BOAM CTBapamy LEJIOBUTOI IOIJea Ha CBET
(Dnepe, 1976, cTp. 17).

CoumjamHu ¥ MPUBPEIHH Pa3B0j jeHOT APYIITBA je TMHAMUYAH IIPOIIeC
1 (pakTopW KOjU YyTHUY Ha Taj MPOIEC CE CTAIHO MEHajy, a 00pa3oBamke
nobuja cBe BuIle Ha 3Hauyajy. JlaHac je oOpa3oBame jemaH O BaKHHUX
(akTopa COIUjaTHOT M MPUBPEIHOT pa3Boja M Yy TOM KOHTEKCTYy he ce y
OBOM pajly ¥ MocMaTpaTu.

VYnarame y 00pa3oBame y n3a0paHuM €BPOICKUM TPAH3UIIUOHUM
€KOHOMHjama

VBUJ y €BOJNIyTMBHE IOMake y Torieay (akropa KOjHu HOACTUUY
pa3Boj kao W (akTope, paszjore M y3pOKE HHEroBOT OJICYCTBAa MPYKAJy
TEOpHje €KOHOMCKOT pa3Boja. ¥ TOM KOHTEKCTY HAIpaBJbEH j€ MOMaK OJ
TpaJMIMOHAIHUX TeopHja pa3Boja W (pakTopa: paaa, KamuTalla U 3eMJbE
Ka HOBUM (haKTOpUMa IOMYT 3Hama W HOBE TexHojoruje. Pactyha ymora
3HaKka 32 OJBHMjalb€ NPUBPEIHUX AKTUBHOCTU JOBENa je JI0 Ipesiacka
TpaJMIIMOHAIIHE TIPUBPEAC y NMPHUBPEAY 3aCHOBaHY Ha 3HamYy, KOja C€ CBE
Mame 3aCHUBA Ha yjaramy (DU3MYKOr KalMTalla, a CBE BHILE HA 3HAWKY U
nHoBanujama. C pa3BojeM €KOHOMHje 3Hamba, OJHOCHO Ca Ca3HAmbeM Ja je
JBYICKH KalMTaJl KJbyYHa JETEPMUHAHTAa KOHKYPEHTHOCTH M EKOHOMCKOT
pa3Boja, 3aKoH pacTyhux mpruHOCA UMa IPUMAT y OJTHOCY Ha JI0 Tajia Bakehu
3akoH omanajyhux mpuHoca ¢akropa. Crora, mamu moBpahaj cpencraBa
yIOXKEeHUX y (u3nuku Kamutana OuBa 3aMemeH mNoBehanuM moBpahajem
CpezcTaBa yJI0KEHUX Y MHTEJICKTYalTHU KaruTal .
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Jlanac ce oOpa3oBame cMaTpa jEAMHUM OAPXKHBHUM pPECypcoM
KOHKYPEHTCKE TIPEAHOCTH y JOYroM pOKYy, T€ CTora HHje IOBOJHHO
MOCEI0OBAaTH CaMO IIPUPOIHE pecypce, TEXHOIOTH]y Wiu (PMHAHCH]je J1a Ou ce
MOCTHUTA0 3a/I0BOJbaBajyhu )KUBOTHH CTaHap/. [ TaBHA OJTMKa CAaBPEMEHOT
oOpa3oBama je TOCTaja HEroBa BPEMEHCKa HEOTrPAaHWYEHOCT YUME OHO
MOCTAje je/laH AyTOTpajaH MpoIiec, KOjH He TPaje CMao J0 TPEHYTKa 3aBpIIeTKa
¢dopmanmHor obOpaszoBama, Beh Tpaje TOkoM umTaBOr XMBOTa (JaHKOBHA,
Joetuh, 2012, ctp. 511-533). Cpakako, oOpa3oBame Tpeba nma Oyae y
onpeheHoj y3pouHo MmocneInyHO] Be3U ca OCTaINM (pakTopuMa Kao IITO Cy
yllarame y UCTPaKHMBaWkE U Pa3Boj, MPHUMEHA pe3yliTaTa MCTpaKUBama U
WHOBAIMja ¥ TPAMEHA HOBHX TEXHOJIOTH]a.

VY TeoprjamMa eKOHOMCKOT pacTa youaBajy ce HajMame TP MeXaHu3Ma
nyTeM KOjuX 00pa3oBame MOXKE yTHUIATH Ha eKOHOMCKHU pacT (pact BJIII
unu pact BJIII per capita). [IpBo, 06pazoBame Moxe moBehaT HUBO JBYICKOT
KanuTtajga, nosehaBajyhm TuMe NpPOXYKTMBHOCT paaa u o0e36ehyjyhu
BUIIIM HHUBO paBHOTEKHOT ayTnyTa (Mankiw, Romer, Weil, 1992). [Ipyro,
o0Opa3oBame MOke moBehaT MHOBATHBHU KaMalluTeT EKOHOMH]E Kao ¥ 3Haba
0 HOBUM TEXHOJIOTHjama, MPOM3BOJMMA M MpoliecuMa MOACTHYyhH pact
(Lukas, 1988, Romer, 1990). Ha kpajy, kpo3 MmojeHOCTABJbHBAKLE IIHPCHA
U TIPEHOCA 3Hama MOTPEOHOT 3a pa3yMeBame U 00pay HOBUX HH(pOpMaInja
U YCHELIHY UMIUIEMEHTALl]y HOBHX TEXHOJIOTHja, 00pa30Bamke MPOMOBHILE
exoHOMcKH pact (Benhabib, Spiegel, 1994, 143—173).

JIucaboHcka cTpaTeruja, Kao rjiodairHa cTparerrja 3a eKOHOMCKH U
COLIMjaJTHH Pa3B0j, CaAP KU CMEPHUIIE 32 pa3B0j M MOJICpHU3AIM]y 00pa30Bama
y EBponu m ykasyje na pa3Boj U KOHKYPEHTHOCT €KOHOMM]E 3axTeBa U
pa3Boj JbYJCKHX pecypca, anu u epukacHuje u eHeKTHBHHUjE KOpUITheHme
TuX pecypca. [IpuoputeT Koju ce Aaje 0Opa3oBamy MOXE Ce carjiefaTH Ha
OCHOBY M3/aTaka 3a obpazoBame u3 bJII[1-a. Behu uznanu 3a o6pazoBame
Mory noMohu MoJACTUIAKkE EKOHOMCKOT pacTta, noBehame Npom1yKTUBHOCTH,
JONPUHETH JINYHOM M COLIMJATTHOM Pa3BOjy U CMABUTH HEjeTHAKOCTH.
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Cnuxka 1. [Ipoceunu apxaBau u3gauu Ha oopazoBame y EY-15 u LIEEIO y
nepuony 2000-2013. xao % B/II1-a
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UzBop: World Bank, World Development Indicators

Ha Cnumm 1 mpukaszaHa cy NmpocedHa H3/Bajamba 32 00pa3oBame
n3 bJlll-a y pasBujenum 3emspama EVY, EV-15 (Hemauka, ®paniycka,
Uranuja, Xonanauja, benruja, JlykcemOypr, Benuka bpurtanuja, lancka,
Upcka, ['puka, nanuja, [lopryran, Aycrpuja, llBencka m ®uHcka) u
Tpan3unnoHuM eporckuM 3emsbaMa [{UEIO (ITosbcka, Yemka, CrnoBauka,
CnoBenmja, Mabapcka, JlutBanuja, Jleronuja, Ecronuja, Pymynuja u
Bbyrapcka) y nepuony 2000—2013. rogune. Ca ciauke ce MOXe BUJETH Ja
ce y MocMaTpaHoOM Nepuoay MpocedyHa H3/Bajama pa3BUjeHUX 3eMasba EY
kpehy oko 5% B/lII-a, HacynpoT TpaH3UIIMOHUM EKOHOMHjaMa Yy KOjuMa
Cy mpoceuHu u3fany mamu u kpehy ce oko 4% B/[I1-a. ¥ o6e mocmarpane
rpyIe 3eMalba je JIOUIIo A0 MopacTa u3aaTaka 3a oopaszoBame o 2000. 1o
2013. roguHe, C TUM /12 j€ 3a TPAaH3ULIMOHE EKOHOMHU]E KapaKTePUCTUIHO Behe
(bayKTyupame TOKOM I'OJIMHA Y OHOCY Ha pa3BHjeHE 3eMJbE Y KOjUMa U3IaIlH
MMajy cTaOuIaH TPEH .
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Cnuka 2. [lp>xaBHE U31ay Ha 00pa3oBame y IENHHN U BUCOKO 00pa30Bambe Mo

3emJbama, y 2015. roquamn, kao % bJII1-a
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N3Bop: Eurostat, Unesco

Ha Caunu 2 gar je mpukas jaBHHX pacxoja 3a 00pa3oBame y LeTNHU
1 BUCOKO oOpasoBame y 2015. roguau mo 3emibama. Y 2015. ronuau jaBHU
n3aamny 3a oopazoBame y EV28 uznocunu cy 4,8% Bb/[I1-a. Ox oBor u3Hoca
1,5% onHocu ce Ha mpumapHO obpazoBame, 1,9% Ha cpenme oOpa3oBame
u ceera 0,7% Ha BUCOKO oOpa3oBame. Hajeeha ymarama y oOpa3oBame
on ceux EVY 3emaspa umajy Upcka (7,5% BbJII-a), Jdaucka (7,0% Bb/II-a),
cnene lIBencka (6,5% Bb/II1-a) u benruja (6,4% b/I11-a). Ox TpaH3UIIMOHUX
exoHoMUja HajBehe pacxone 3a oOpa3oBame umaie cy Jleronuja (6% bJII1-a)
u Cnosenmja (5,6% b/III-a). IIlpoceunu jaBHM u3manu 3a oOpa3oBame Y
Cp6buju y 2014. ronunu usnoce oko 4,1% b/I1-a, ox yera je 0,86% ycmepeHo
Ka BUCOKOM 00pa3oBamy. OBO je HUke Hero y BehWHU pa3BUjeHIX CKOHOMH]ja
EVY u 3emaspa HoBux wianuna EY. [{usb apkaBHE MOJUTHKE j€ 1a U3ALH Y
oBy cBpxy a0 2020 nocturny 1,23% b/I11-a. Hajamxka ynarama y oopa3oBame
0]l TIOCMaTpaHUX TPaH3UIMOHUX 3eMajba UMajy Pymynuja, Anbanuja u
Byrapcka. CBe Tpu 3eMJbe MMajy HUXKA yJllarama y OJHOCY Ha moyetak 90-
WX TOJWHA, IITO YKa3yje Ha TO Jla TOKOM TpaH3WIMje oOpa3oBame HHUje
MPEICTaBJbaIo PHOPUTET 3a BJIAJIC OBUX 3eMasha. MoXe ce 3aKJBYIHTH JIa
CBE 3eMJbE Y PETHOHY 3a0CTajy 3a Mel)yHapOomaHO MpernopydeHUM IUJbEM O]l
6% B/1I1-a 3a oOpa3oBame.

Kana ce pa3zmarpa nporeHat OylJeTCKUX CpeAcTaBa Koju ce ylIaxe y
BHCOKO 00pa3oBame, Taj MPOICHAT j¢ jJaKO HHU3aK Y CBHM 3eMJbaMa U MCIION
npenopyka ga 6u tpebano na usHocu 2% BJII1-a (European Commission,
2016). ITocmatpano Ha HUBOY EBporicke yHuje Jlancka, @uncka u XonaHauja

65



Munena Josanosuhi-Kparey, Tujana Tyouh

Cy Ha BpXy Tabelle 1Mo BUCHHU jaBHHX HM3/aTaka 3a BUCOKO 0Opa3oBame —
cBe 3eMJbe najy 1,5% B/II1-a wim Buie o Tora, 0K BehuHa TPaH3UITUOHUX
3eMaJba 3a0CTaje 32 TUM MPOLIEHTOM, IITO c€ MOXke BujeTu ca Cnuke 2.

Kako ce y msBemrtajy EBPJl (2016) HaBoau cBaku JONATHH HHUBO
oOpasoBama moBehaBa BepoBaTHOhY 3aJI0BOJBCTBA XUBOTOM o 5—10% y
Tpan3unnoHuM 3embama (EBRD, 2016). CxomHo TOME, CBE 3eMJbe OU Tpebaio
y HapeJHUM roguHamMa na nosehajy u3aBajama 3a BHCOKO 00pa30oBamke KaKo
O0u ce 00e30enr0 KBaJIMTETaH OOpPa30BHHM CHUCTEM U THMeE 00e30enuno Behu
KUBOTHU CTaHJAP/.

Bynyhu na je Bucoko o0pa3oBame KpyLHjaiHo 3a moBehame >KUBOTHOT
cTaHmapna jeaHe 3emsbe Ha Crnuiu 4 je mpeacTaBJbeH MPOIICHAT MOMyJIallnje
crapoctu ox 30 mo 34 romuHe ca BUCOKUM 00pa3oBameM y €KOHOMHUjaMa
HHME-10 u 3emspama 3anannor bankana y 2010. u 2015. roqunu.

Crnuka 3. Bucoko o0pa3oBaHo cTaHOBHUIITBO ctapoctu 30—34 ronuue y
€BPOIICKUM TpaH3uIHOHUM ekoHoMHujaMa LIUE u ekoHomMujama 3amagHor

bankana, y %, y 2010. u 2015. roquan
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N3Bop: Eurostat

Hus crpareruje EBpoma 2020 y oGmactu oOpa3oBama jecte Ja
yaeo monynaiuje crtapoctd 30—34 roguHe y BUCOKOM 00pa3oBamy Tpeda
na u3Hocu HajMame 40% no 2020. rogune. Ca Cnuke 3 ce BUAU Ja CBE
rmocMarpaHe €KOHOMHje Oelexe TEHICHIM)y pacTa MPOIEHTa BHUCOKO
oOpa3oBaHor ctaHoBHHIITBA cTapocTtu 30—34 ronune y nepuoay oxa 2010.
1o 2015. rogune. Y 2015. roqunu y EY Buie of jeqne tpehune nonynaiuje,
38,7%, umano je BUCOKO OOpa3oBame, JIOK YKOIUKO C€ MocMarpa IO
3emMJbama HajBehu Opoj pa3BHjeHUX EKOHOMHU]aA je ITJb ol MuHUMYM 40% Beh
octBapuo y 2015. ronunu. bantuuke ekoHomuje kao u Cnosenuja u Ilosbcka
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cy takohe octBapuiie 3amatu uusb. Y Pemy6nuuum Cpbouju y 2015. ronunu
MpoIIeHAT BUCOKO 00pa3oBaHe morynanuje ctapoctd 30—34 ronuHe U3HOCH
oko 27%, 1ITO je CTaBJ/ba Ha CaMO 3ayesbe JIUCTE NMOCMATPAHUX E€BPONCKHUX
TPaH3UIIMOHMX EKOHOMHja. MamHM MNpOoLEHAT BHUCOKO OOpa30BaHUX Of
Penybnuke CpbOuje numajy Tpu 3eMJbe U3 OKpykewa, PymyHuja, bocHa u
XeprieroBuHa u Anbanuja. Ympapo 3aTo:

,,bynyhu na je jako Temko moOoJbIIaTH KOHKYPEHTHOCT 0€3 HCTPaKUBamba
U pa3Boja, YHAOPEOUTH MPHUBPEAY ca HEAOBOJFHO KBaIH(DUKOBAHOM
pPaZHOM CHAroM M IIOCTAaTH 4JiaH eBPOIICKe opoaule Oe3 HallpeTKa y OBUM
obnactuma, oTpeOHa cy 3HadajHo Beha ynarama y MmoMeHyTe CeKTope™
(Jomana, Tommosuh-Creanosuh, 2013, ctp.83).

Besa u3mely Bucokor o0pa3oBama 1 €EKOHOMCKOT pa3Boja

Ananu3om nuHamuke npomeHe BJIII mo cTaHOBHUKY Yy €BpPONCKUM
TPaH3UIIMOHUM 3eMJbaMa y iepuoay 1993—2015 ctuye ce MHULIMjaTHU Y TUCAK
0 HHUBOY pa3BHjeHOCTH 0BUX ekoHoMHU]ja. Ha Cnunu 4 npukazaHo je KpeTamwe
npoceuynor BJ/II1 mo ctaHoBHUKY MepeHo mapuTeToM KynoBHux cHara (ITI1IT)
y pa3BujeHuM exonomujama EY, EV-15, rpansunmonum ekoHomujama, [{EE-
10 u 3emspama 3amanaor bankana.

Cnuka 4. Kperamwe npoceunor BJIII per capita (III1I1) y EY-15,11EE-10 u
WBC, y nepuony 1993-2015. rogune y tekyhum mehynapoaaum gonapuma
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N3Bop: World Economic Outlook, 2016
HuBo xuBoTtHOr crangapna MepeH mnpocednum B/III per capita
noBehaH je y cBe Tpu mocMaTtpane rpyrme 3emasba. Ca uzdbujameM riodarHe
(hMHAHCH]CKE KPU3€ NMPEKUHYT je MPOCTIEPUTET KOju je o modeTka X XI Beka
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OJUTMKOBAO €BPOIICKE TpaH3ULIMOHE 3eMJbe. Kpu3sa je ykasana a y MHOTUM
3eMJbaMa pacT HUje OMO OAPKUB M Ja je TyTOpOYHO BaXKaH HAuYMH HA KOJH ce
reHepullle IPUBPEIHU PACT, a He camo Op30 noBehame mpoun3Boame. Hajuuxu
HUBO )KMBOTHOT CTaHap/ia NpUCyTaH je y 3eMsbama 3anagHor bankana, 2015.
ToJMHE je 0o TBOCTPYKO HIDKM y nopehemy ca 3emsbama LIEE10 u oko Tpu
nmyTa HIkHU y nopehemwy ca passujeHuM 3emibama EY, EV-15. I'ent y BT per
capita u3Mely mocMaTpaHUX rpyrna 3eMajba MOXKE C€ IPUIHUCATH KOHCTAaHTHO
HUKOj TIPONYKTHBHOCTH, 3aIIOCJICHOCTH, HUBOY JBY/ICKOT KaluTajaa U HUXKO)
KOHKYpeHTHOCTH peruona 3anaanor bankana (Xomnsuep, 2016).

[Mocrojame mo3uTHBHE Kopenamuje u3mely BucCOKOr oOpaszoBama
U eKoHoMcke pas3BujeHocTH mnoTBphyje Cnuka 5. ExoHomuje koje mmajy
HajBehu Opoj BHcoko oOpa3oBanux rpahana (JlykcemOypr, llIBencka, Mpcka)
Cy Hajpa3BHjeHH]e EKOHOMHU]E, OJJHOCHO €KOHOMHUje ca HajBehuM >KMBOTHUM
crangapaom. C npyre cTpaHe, 3eMJb€ ca HaQJHUKUM >KMBOTHUM CTaHIapAOM
Cy 3eMJb€ Ca HajMamkUM MPOLEHTOM BHCOKO OOpa30BaHE IMOMYyJaluje
(Anbanuja, Cpouja u bocHa n Xepuerosusa).

Cnuxka 5. Y3pounoct BJII1 per capita n mpotieHTa BHECOKOOOpa30BaHe MOIyIaIHje

crapoctu 30—34 rogune y n3zabpanum 3eMaspama, y 2015. rogmau
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Uzpop: Eurostat, World Development Indicator
3aKJbydaK KOJU C€ MOXKE U3BECTH Ha Oa3u CBera JIo cajia pe4eHor jecte
Jla je IOTPEeIIHO MITEETH Ha 3HamYy, Oyyhu 11a je To reHeparop JIpyLITBEHOT,
TEXHOJIOMIKOT ¥ €KOHOMCKOT pa3Boja CBake 3eMJb€. Y MPHUIIOI TOME FOBOPU

U MOJaTaK Ja Cy 3eMJbe KOje Cy Mpe Kpu3e MMajie BeJIMKa U3/Bajarba 3a
o0Opa3oBame yjeaHo Ouse 3eMJbe KOje Cy M HAKOH KpH3e YCIele Ja OPKE pacT
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Ha HUBOY 2—3%. C apyre cTpaHe, 3eMJbe UHuja Cy yinarama nonyt PemyOnuke
Cpbuje 6una ucron 1% cy 3emsbe y kojuma je magao BJIIT. Ocum Ttora, y
Peny6muin CpOuju moceGHa MambKaBOCT CHCTEMa BUCOKOT 00pa30Bamba jecTe
HETOBE3aHOCT Ca TPXKUIITEM paja. Jpyrum peunma, He MMOCTOjU MOBpaTHA
crpera u3Mel)y BUCOKOOOPa30BHUX UHCTUTYIIM]A, Ca jJeIHE, U IPUBPEAHUX U
HEMPUBPEIHUX OpraHu3aiyja, ca Apyre cTpaHe.

3akJbyydak

HajpasBujeHuje ekoHOMHje Cy €KOHOMHje Koje uMajy Hajsehu Opoj
oOpasoBanux rpahana, kao mro cy JlykcemOypr, llIBencka u Upcka. C npyre
CTpaHe, 3eMJbE Ca HajHUKIM )KHBOTHUM CTaHap/IOM CY 3eMJbE Ca HajMamkbUM
MPOLIEHTOM BHCOKOOOpa30BaHe MoIyaluje, Kao mro ¢y Andanuja, bocHa n
Xepnerosuna, anu u Pery6onmka CpOuja.

[lorpemno je mTeaeT Ha 3Hawy Oyayhu na je To reHepaTop
JPYIITBEHOT, TEXHOJIOIIKOT ¥ €KOHOMCKOT' pa3Boja CBaKe 3eMJbe. Y MPHUIIOT
TOME TOBOPH M TOJATaK Jla Cy 3eMJbe Koje Cy Npe Kpu3e MMajie BelnKa
U3JIBajaba y 00pa3oBame yjenHO Oulie 3eMIbe KOje Cy U HAaKOH KpH3e yCIene
Ia oapxke pact Ha HUBOY 2—3%. C nmpyre crpaHe, 3eMJbe YHja Cy yJarama
nonyTt Peny6nuke CpOuje ucnozg 1% cy 3emibe y Kojuma je mnagao OpyTo
nomahu npousBoa. HapasHo, Tpeba uMaTu y BUAY UHEEHUILY J1a C€ IPYLITBO
Peny6nmuke CpOuje cyouaBa ca OpojHHM IPYTHM IPOTUBYPEIHOCTUMA THja j€
MOCJICANIIA TPUCYCTBO PA3IMYUTUX MOTUTHIKO-HICOJONIKAX, EKOHOMCKHIX
U COLMjaJIHUX MHTEPECHUX Ipyla Koje He MOry Jako Aa Haly 3ajeqHUYKH
BUIIIM HHTEPEC y CIIPOBOhemy pehopMu y pa3IMuuTUM aClIeKTUMA APYIITBA.
O06pa3oBame HIje MUMO TAKBOT OKBUPA. Y TAKBUM HECTAOMITHUM JIPY IIITBEHUM
ycJoBUMa yiiora 1 Moh 00pa3oBama Cy OrpaHUYeHe JIeI0BambEM COLIUjaTHUX
dakTtopa. Y TakBOM JpymITBY, Kakao Ou pekia 3aropka [omyOouh:
»[---] 0OpazoBame U KylTypa Cy MaprHHAJIU30BaHH Y MPOjEKTY TPaH3UIIH]jE
nocine 2000, ronunel...] “(T'omy6osuh, 2012, ctp. 517).

Bumie on jenHe AenieHuWje y HaIIoOj 3€MJbH CaMO TOHOBJbAMO Kao
HEeKy (IIOCKyITy Ja je 3Hame KaluTal U OUTHU EKOHOMCKH PECYPC, a 3aHuCcTa
HUIITA U HE YUHUMO J1a UCKOPUCTUMO 3HaHh€ Y KOje CBaKaKo yJakeMo U 0ap
MOKYIIaMO J1a CTBOPHUMO IIPHUBPENY 3aCHOBAaHY Ha 3Hamy. TO caMo OCIHMKaBa
KOJIMKO CMO MH jeJTHa BEOMa HEOIrOBOPHA JIpKaBa y COIUjaTHOM cMHcy. To
jejemaH o] pasJiora 3alliTo ce Ha yJiarame y 00pa3oBambe Iie/ia Kao Ha TPOILaK.
Kanma mpoMeHrMO Ha4MH MOMMama 3Havaja 00pa3oBama y jeTHOM JIPYIITBY,
cxBaTuheMo J1a je ynarame y 00pa3oBame HHBECTHIIHja 3a Oy 1yhHOCT.
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MelyTum, Bepa y CHary He jemaBa, OHa U J]aJbe IOCTOjH, a J1a HUje TaKO
MH HU JIaHac He OMCMO TOBOPHITH O TOME. Y CHary oopasoBama ce o/iBajkajaa
ynarana Haja. Kako HaBoau no3Hatu ¢uno3od Jlucman [Liessmany:

»HHU y jeqHo moapydje XKUBOTa HHUje CE€ MOJarajo TOJIUKO Hajge Kao y
noapyuje obpazoBama. OOpa3oBame je OMJIO Hajga pajHUYKE Kiace Ja
he 3HameM J0cerHyTH OHY MO KOjy Cy jOj YCKpaTuje HeycIesie Ui MaK
M30CTajie PeBONyIHje; o0pa3oBame je OwmiIo, W jecTe, CPEACTBO KOjUM
Tpeba eMaHLUIIOBaTH M WHTETPHCATH HUXKE CJI0jeBe, JKCHE, MUTPaHTe,
ocobemake, ocode ca HHBAIMIUTETOM U MOTIaueHe MambHe; 00pa3oBame
BaXM Kao JXKeJbEHH pecypc y Oopbu 3a onmpenumra HHGOPMAHOHOT
IpyLITBa; 00pa3oBame je CPEACTBO KOjUM Tpeda CIpeduTH Impenapacyne,
JUCKpPUMUHAIN]Y, HE3aMOCIEHOCT, TMad, CUAY, HEXyMaHOCT M TE€HOLU,
CPEeICTBO KOjuM Tpeba caBiajgaTH u3a3oBe OyAyhHOCTHM Te OHako
yenyT ycpehuTH Jeny W YYMHHUTH Ofpaciiec MOCOOHMM 3a 3amocieme’
(2009, ctp. 43).
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INVESTMENT IN EDUCATION AS A NECESSARY FACTOR FOR
STIMULATING ECONOMIC DEVELOPMENT OF EUROPEAN
TRANSITION ECONOMIES
Summary

Education has not been for a long time a luxury for elite, but it has

become general social need and it has economic, political, cultural and wider
social significance.
In industrial era, national economies have based the increase of competence
and welfare on the bounty of natural resources. In contemporary, global
integrated economy, which is marked as the economy of knowledge, the
advantage is given to the non-priced factors of competence, materialization
and more complete engagement of intellectual capital.

Countries in transition have so far mostly based their development
on the comparative advantages personified in the abundance of natural
and other resources, cheap work force, etc. However, the possession of
such advantages is not enough for upgrading and maintenance of high life
standard, due to which the recommendations are that these countries have
to base their functioning on generation and implementation of knowledge.
That is just what developed countries have understood. Economic growth and
higher productivity in developed countries is not a mere coincidence, it is
just the result of the use of knowledge and investment in education. Thus
it is necessary that state institutions create necessary preconditions for new
investments in education, primarily high education, education of adults and
the system of lifelong learning. Precisely because of that the investing should
be understood as the investment and not as an expense.

Growing role of knowledge for the development of economic activities
has led to the transition from traditional economy into the economy based on
knowledge that is, less and less, based on the investment of physical capital,
and more on knowledge and innovations. The most developed economies are
those that have the biggest number of educated citizens, such as Luxembourg,
Sweden and Ireland. On the other hand, the countries with the lowest life
standard are those with the smallest percentage of highly educated population,
such as Albania, Bosnia and Herzegovina and the Republic of Serbia.

It is wrong to save on knowledge since it is the generator of social,
technological and economical development of every country. This is proved
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also by the data that the countries that before crisis had large investments in
education were at the same time the countries that, after the crisis, managed
to maintain the growth at the level of 2-3%. On the other hand, the countries
whose investments are such as the Republic of Serbia, under 1%, are the
countries in which gross social product has been dropping. Of course, one has
to bear in mind the fact that the society of the Republic of Serbia is suppressed
by a number of other controversies whose consequence is the presence of
different political and ideological, economical and social interest groups that
cannot easily find mutual higher interest in the implementing of reforms in
different social aspects. The education is not out of such framework. In such
unstable social conditions the role and power of education is limited by the
influence of social factors.
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KPUTUKAOHTOJIOIUKETEOPUJECYBEPEHUTETA

VY 4naHKy KOjU CIHjeIy HACTOJUMO JIEKOHCTPYHCAaTH ATaMOEHOBY TEOPHU]y
OHTOJIOIIKOT CyBepEHUTETA, ojla3ehn o1 cTaBa 1a eTHKa MPETXO0AH OHTOJIOTHjH, 300T
‘-IeI‘apjeIHeH)eCBI/IXBCHI/IKI/IXHpO6HeMacaIIaIHH)I/IHeHeHO‘II/IBaYBeHI/IKI/IMHapaTI/IBI/IMa
3anaga, Beh HAIPOTHB y HUXOBOM OJICYCTBY. ¥ TOM CMHUCITY IocebaH Hariiacak
CTaBJbAMO Ha TPH BEIIMKE TPEIIKe IOMEHYTe TeopHje: 1. MOrpenrHo pa3yMujeBame
paznuke m3mehy (®dov u fios; 2. OTPENTHO pa3yMHjeBamkhE KOHIIENTa CyBEPEHUTETA U
3. HeyBubame /Ja eTHUKa MPETXOAH JeTaJuTeTy W Ja eTHKa oapelyje rpaHuie
serajguTeTa (a He 0OpHYTO).

Kwyune pujeyu: ArambeH, OHTONIOTH]a, €THKA, CYBEePEHUTET.

Aramb6enoBa [Agamben] kwura Homo Sacer (1998, p. 102) caapxu
TPH IMO3HATE Te3€ KOje Cy Ha CYMITHHCKH HAYMH OJPEIUsIe METaTCOPUjCKU
Xopu30HT Hamie eroxe. [IpBa Te3a rmacu: “IIpuMapHU TOTUTHYKH OTHOC j€
3a0paHa (BaHpEIHO CTame Kao HEMOT'YhHOCT pa3nuKOBama CIOJbAIIKET U
YHYTpalllbeT, UCKJbYYEHOCTH U yKJbyueHocTH . JIpyra Te3a riacu: ,,OCHOBHA
aKTHUBHOCT CyBepeHe MOhM je IMpOW3BOAH-a I'OJOI KUBOTA KAaO0 H3BOPHOT
MOMUTUYKOT €JeMEHTa M Kao mpara apTukynanuje usmel)y mnpupone u
KyAType, omHocHo zo€ and bios.”“ Tpeha te3a rmacu: ,,Jlanac, He rpan Beh
MpHje KOHIICHTPAI[MOHH JIOTOp MPECTaBba PyHAaMEHTAIHY OUOTIOTUTHYUKY
napaaurmy 3amaza.

OBe Te3ze ArambeH Aabe pas3BHja y KacHUjUM MyOnMKalujama
Remnants of Auschwitz (1999) u State of Exception (2005). Y TekcTy Koju
cnujenu nokymahemMo ocopuTH NOMeHyTe Te3e, mojazehu ca CynpoTUHHX,
aldM TONjeHAKO JISTUTUMHUX METATEOPHJCKUX M METACTHCTEMOJIOIIKHX
no3unuja. Hawmme, morpeba 3a METAaTCOPHJCKHMM M EHUCTEMOJIOIIKUM
3a0KpPETOM, T€ CJHEJICTBEHO TOME M JEKOHCTPYKIMJOM OBE BPCTE, J0JIa3U

! nemanjadjukicO0@yahoo.com

2 Tlpesox ayTopa.
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OTyAa WTO MpOoOJIEMH CaBPEMEHOI CBHjeTa HHCY Hay4yHa, HEro eTHYKa
MUTamka, TO JECT OHM HE MPEICTaBJbajy MOCIHENUIlY BHUIIKA 3HAMa, HETO
Bumka erom3ma (Panarin, 2005). Oryna, Hu muxoBa (Moryha) pjemiema
He TpeOa TpakKUTH YHYTap BEJIMKHMX HapaTuBa 3amnajaa, Beh HampoTuB
Yy HBUXOBOM OJICYCTBY M Kao HHXOBO OJCYCTBO. To 3Hauum 1a, CacBUM
JIEBUHACOBCKM ToBopehu, MpeBacxXoACTBO HE NpUIana OHTOJOTHjH, Beh
etuny. Kaxo je To nokasao JleBunac, nonasehu of ciivuke CBUjeTa aHTUYKHUX
I'pka, oHTONOTHja KaO ,,MeTau3UKa UCTOr" MpeACTaB/ba XOPU30HT Y KOME
ce KOHIeNTYyajJu3alnuja uAeHTHTeTa aoraha kao camoeporusam. 300r Tora
MUTAkEe UACHTUTETA Y OHTOJIOTHJU 3alapBO M HE MOXKE OUTH MOCTaBJHEHO
Ooynyhu na y ontonoruju Ipyru Huje Mmoryh. Otyzaa, HIEHTUTET MOpa OUTH
MUIILJbEH PaIUKaIHO He-I'puKH, TO jeCT N3BaH OHTOJIOTH]E 3aYETO] Y CIHIIH
ceujeta crape Xenazae (Badiu, 2001, p. 19). Cnuka cBujeta anHTHukux ['pka 'y
OCHOBH ]€ KOCMOIIEHTPUYHA U CTaTUYKa KOHIIEMIIM]a CBHjeTa Kao MPoCTopa.
Cnuka cBHjeTa aHTMUYKHMX JeBpeja HaCympoOT IMpe/CTaB/ba TEOLEHTUUYHY U
IMHAMHYKY KOHIEMIHM]y CBUjeTa Kao omoBujenrheHor BpemeHa (Berdyaev,
1952, p. 197). 300r Tora, pagukaiHo He-I puKu KOHIENT UACHTUTETA, ITPeMa
JleBuHacy, Mmoxe ce norahaTu camo yHyTap jeBpejcke Tpaaunuje, oyayhu aa
JEIMHO eCXaToJIOMIKa PEKOHCTPYKIIH]ja IIPUCYCTBA MOYKE OTBOPHUTH XOPU30HT
Hpyrom (Taubes, 2009, pp. 3—10). Ha oBome MjecTy MOHOBO HCKpcaBa
JpaMaTUYHH XOPU3O0HT MOBUjECTH 3amnaja kao nutama CeMuTcKo-ApHjeBcke
(moBHMjeCHO-TIPOCTOPHE) KOHCTENanuje (aujanexktuke). Mnu xako to JleBunac
BEJIM, OHO IITO j€ YUCTUHY BaXKHO cy bubnuja v antuuku ['pun, cBe octano je
urpa. 3anpaso, bubnuja u anTuuku ['piu cy oHO 1ITO je yoriTe u Moryhe ¢
003MpOM Ha TO J1a ce XpuihaHCTBO Joralja yHyTap ClIMKe CBUjeTa aHTHUKUX
JeBpeja, a (MOCT)MOACPHH CBHjET YHYTap CIMKE CBHjeTa aHTHYKUX I pka.

3amajHo (IpOCBjeTUTEIHCKO-XYMAaHUCTHYKO) pa3ymMujeBame
aHTHYKUX ['pKa, 32 CBOjy CBpXY HEMA PEKOHCTPYKIIH]Y qyXa aHTUYKuX [ pKa,
HEero y4HuTaBame Jyxa 3amaaa y ayx Antuke. [Ipocto, pasymwujeBajyhu
antuuke ['pke, 3amax je yumraBao cebe. HamjepHa rpemnka oBe BpcTe
pe3yaTaT je 3amajHe OHTOJIOTH]je — HEYCITJeITHOT TIOKYIIaja Aa ¢ BIACTUTH
UICHTUTET MPOjeKTyje y mpouutocT u OyayhHOCT kako Ou ce mpowusBena
MOBHjECHA YHUBEP3AJTHOCT 3alajHe [UBUIIN3AIH]E.

ArambeHoBa IpBa BeJIMKa rpelka (kao 1 yoctayioM rpemka Oykoa,
aJI | I[JEJIOKYITHOT 3aIa{HOT OHTOJIOMIKOT MPOjeKTa) MOYMBA y IMOTPEITHOM
pasymujeBamy pasiuke uzmely (dov u Pios. (DoV TOMTIKOV HHje TTOTUTHYKA

3 TMokymiaj na ce MyTeM CTaHAapAu3alllje IOBHjECHOr Ipoleca (T3B. HEPHOAM3ALN]OM
MOBUJECTH) M3BPIIM €BOJIYTHBHA TAKCOHOMHja CBUX JIPYIITaBa (IMBJHAILITBO, BAPBAPCTBO
M UBUJIM3AIMja) U Aa Ce Ha Taj HauWH 3amaj (KOHKPETHO MPOTECTAaHTCKO-THOEpaTHO
rpalhaHcKo IpyLITBO) YCIIOCTABH Ka0 Kpaj OBH]ECTH, MOUYHILE ca XereloM, HacTaBJba ce ca
Mopranom, Koatom, Enreiacom u Mapkcowm, Te 3aBpiaBa ca [lonepom u dykyjamom.
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KuBOTHWHA. Hanme, cama notpeba na ce Ouhe 4oBjeka yCTAaHOBJbYje HIIU
oapebhyje y OOHOCY Ha >XMBOTHIY Beh NpeTrmocTaBiba €BOIYIMOHH3AM
Kao MjepoJlaBHy MeTanapajurMy, ITO je TekoBuHa MoxepHe (oBaje je
CYBHCJIO HAllOMEHYTH Ja Cy C€ y BpPEMEHY U CIUIHU CBHjE€Ta aHTUYKHX
I'pka raoje u kaga u HacTaje OBaj IMOjaM JbYAU CaMjepaBaJil y OIHOCY Ha
OOroBe, a HE y OJHOCY Ha >KMBOTHIGE). 3ampaBo, mpuje ce Moxke pehu aa
je MonepHa ujaeja rpahaHuHa KUaeja NOJUTHYKE KUBOTHILE, jep je TO Hfeja
MPABHO-TIOIUTUYKOT  (DOpMaTM30Balkba OHTOJOIIKOT  XOMOCEKCYyalln3Ma
— TpaHcnosuuuje Epoca u3 mompyyja eTuke y MOJApyYje OHTOJIOTHjE MPHU
yeMmy npumapHa ¢opma Epoca mpecraje 6utu Xprtea (dpyru) m mocraje
epoThka (MPEOKYMHUPAHOCT jaCTCTBA COICTBOM Tj. NMPEOKYMHUPAHOCT €ro-
UJCHTUTETA 3a100ujambeM camor cede). Y ToM cmucay {Dov moAMTikov Tpeda
pasyMHjeBaTH Kao JUYHOCT, kKao Ouhe 3ajenHuIle, Ka0O KOMYHHKATHUBHO
U uHTepCcyOjeKTUBHO Omhe MONMTHKE, Kao JIOrocHO Oumhe, kKao cabopHO
(kaBolikn, Aéyerv) Guhe, kao 6uhe Ilonuca, koju HUKaAa U HUje OUO rpaj-
IpKaBa, HETO 3ajefHMIa, jep Kako Benu Apwucroren, [lommc Hacraje mo
npuponau, a He mo yroopy (1988, crp. 4-5). Makne, {dov moMTiKOV je
JUTYPrujcko wim OokaHcko Ouhe, a He KakBa >KHBOTHE-@ — HAIMpPOCTO,
XapTMaHOBCKH roBopehn, Y0BjeK M )KMBOTH A HE ITPHIIA]IA]y UCTUM CJI0jeBUMA
CTBapHOCTHU (CJI0jeBUMa OWMTKa) 300T Yera ce Hajla3e BaH CBAKOT OJHOCA
ynopenuBoctd. Hacynpot, Pios o3HauaBa (pakTHUKO (PU3MUYKO MPHCYCTBO.
Otyna, (®oV je er3ucTeHIrja, XUIOCTa3a NI aH-apXHja: CBUJECT O IIPBOCTHU
Hpyror, cBujecT o ToMe 1a JIpyru IpeTXoau caMoOM YNHY CAMOKOHCTHUTYIIH]S
Moje cBujectu. Takohe otyna, {Dov je cyBepeH, a fios HECYBEPEH, jep uieja
MOJUTHYKOT HHjE HEIITO IITO C€ MOXE Pa3yMHjEBATH €BOIYIIHOHUCTUIKU
(6bwonomku) kao aTpuOyT (pakTrukor Gumykor npucyctBa. Ilomutuka je
yIpaBo oHa cneuuduyHa pasiauka 300r koje je 6uhe yoBjeka HEyHOPEIUBO
ca )KUBOTHH-OM — TO je crerudryHa pasyinka koja ogpehyje cam mojam {dov.
Ta pasnuka je unTepcyOjeKTUBHa MHU-CBUjECT yTeMeJbeHa Y (BEPTUKATHOM)
mutyprujckom (pykononaxyhem) onnocy Ja-Tu (By6ep). 30or Tora moAlg
HUKa/Ja U HUje MOrao OWUTH MOJWUTHUYKA, Beh MeTamoJuTHYKa YUEHCHMIIA.
On Hukaga W HHje OMO Tpan-IpXkaBa, Kako Cy Ta TCHICHLIUO3HO y AYXY
MOZIEPHOT JMKTaTa MPBOCTH TEPUTOPHUjATHO-TIPOCTOPHE HICHTH(UKALM]je
(1leMoc) pazyMujeBay U MPEBOIMIN IPOCB]ETUTEIHCKU HACTPOJEHU YUUTEIBH
OynyhHoctu (ykJbyuyjyhu M Haile MapKCHCT€) jep OH HHKaJla HHUje HHU
MPEICTaBIbao MyKH MPOCTOPHU (heHOMeH, Beh aHTHUKY MapaaurMy CBHjeTa
(3ajeqHUIIE KO U3pa3a JOTOCHOT TIOPETKA CTBAPHOCTH).

ArambeHoBa Jipyra BejdHKa rpemika (ITo je omner rpemka dykoa
U I[jEJIOKYIHOT 3alagHOr OHTOJOIIKOT MPOjeKTa) MOYMBA y TOTPEIIHOM
pasymujeBamy KoHIlenTa cyBepenuTeTa. Kao auo prnozodeke nerutumarmje
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ro0anuCcTUYKe JEKOHCTPYKILMjE HJieje HAIlMOHAJIHE Jip)kaBe, AramMOeHoBa
OHTOJIOIIKA TEOpHja CyBEpPCHHTETa IOJIA3U O] Te3e Ja je uieja ApiKaBe
Kao MOJCPHOT OOJMKa MOJUTUYKOT OpPraHW30Bama MPOCTOpa HEOJBOjUBA
o7l ujieje KOHIIEHTPAIMOHOT JIOropa, jep Cy W Jp)kaBa M KOHLUEHTPALUOHU
JIOTOp YTEMEJHCHH Ha CYBEPEHUTETY KA0 €r3UCTEHINjaTHOM TPUHIIUITY 300T
4yera 3a MpUMapHH 00jeKT CBOje MOJMTHYKE MOhW mMajy roym XuBoT (bare
life). KoncekBenTHO TOMe, a mpeMa AraMOeHy, MUTambe CyBEepEHUTETa UMa
OHTOJIOIIKHU KapakTep, Oynyhu Aa je HEOABOJHUBO MOBE3aHO Ca MUTAKEM IITA
j€ )KMBOT M 1T je qpkaBa. OTyza, oAroBop Ha Mpo0JieM CyBEpEHHUTETA ITpeMa
Aram0eHy Mopa OUTH OHTOJIONIKHM — OH C€ MOPa CaCTOjaTH Y HETaIlUjH CaMOT
CYBEpEHHUTETa Kao €r3MCTEHIMjaTHOT PUHIINIA APXKABE U YCIIOCTABIbAY
palMKaJHO Jpyraudjer (Heap>KaBHOT) HAauyMHA Er3uCTHpama. 300r Tora
j€ OHTOJIOIIKA TEOpHja CyBEPEHHUTETA JBOCTPYKO IMOTPENIHA: 3aTO INTO je
OHTOJIONIKA ¥ 3aTO IITO CY lbeHU apryMeHTH HencTUHUTH. Kao npBo, 3amaina
ujeja MOJIEpHEe JAp)KaBe, udje mpuMmjepe npema AramOeHy MpelcTaBibay
Bemauka n Enrnecka (anu He 1 H/IX, koja je Takohe ,,state of exception™),
Huje jenrHa Moryha nneja qpxase. To 3HaUM 1a MozIepHa 3armaTHa Ap)KaBa Kao
MOZIEpHH OOJMK MOJIMTHYKOT OpPraHMW30Bama MPOCTOpa YUjU CYBEPEHUTET
MPOU3UIIa3U U3 EKCKITy3UBHOT MpaBa Ha KOHTPOJY TEPUTOPHU]E, HHjE U JeTUHU
Moryhu oOnuk apkase. [loGap KOHTpampumjep y BHIIECTPYKOM CMHUCITY
npencTaBiba (Teokpatcka) apskasa M3paen.* [Ipu Tome, a 300r BpIio yyecTaior
U, HAPaBHO, MOTITYHO MOTPEIIHOT (HAPOYUTO y COLMOIOTHUjU) pa3yMHjeBamba
CYLITHHE TEOKPaTHje, HA OBOME MjECTY IOCTaje MOTPEOHO Y KPaTKUM IpTaMa
MOZICJETUTH Ha TO IIITa je TeOKpaTuja. TeokpaTuja mpeacTaBiba MOJTUTUIKU
O0NMK KOjU HacTaje AUPEKTHOM IIPHUMJEHOM TEOJOMIKUX MpPHUHLIMIA Y
MOJTUTHIIM, @ HE Ka0 pe3yJiTaT KBAHTUTATHBHOT M CTaTUCTHYKOT NoBehama
Opoja BjepHHUKa onpeleHe KoH(ECH]e Te U3 BbUXOBOT MPUTHCKA HA MIOJTUTUYKY
€IUTY M3BEICHUX pe3ynaTyjyhnx KopeklHja jJypUCTHUKOT MOpeTKa
(ka0 ITO TO HEO30MIBPHO TBPJIE HEKU OBJIAIIHH TTHCIIH ,,JIETIHX COITHOIOMIKHX
peun‘’). Y TakBOM MOJIMTHYKOM OOJUKY MOJIMTHYKA CTBAPHOCT HE TOCjelyje
O/UIMKY CaMOCTAJHOCTH, jep j€ HEMOCPEIHO JeIyKOBaHA M3 TEOJIOIIKE
CTBAPHOCTH M WHXEPEHTHO CTPYKTypHpaHa IpeMa HEHUM HadelInMa.
300r Tora je TCOKpaTCKU MOJIEI APXKABE 3aMpaBo jeAHHH ,,HCKOHCTPYHCAHU

4 Ha oBOM HHBOY aHaJIu3¢ JOBOJGHO j& YIyTHUTH Ha HEKONMKO JeTasba. IIpBo, HHje
CyBepeHHTET (OuyBame TepuTopHje), Beh HampoTHB OHOCYBEpEHUTET (O4yBame
3ajeHUIIC) IJIABHH CT3UCTCHIIM]aIHA IPUHIIKII JEBPEjCKE ApiKaBe, 300T dera je oJpiKame
CyBepeHHTEeTa (TEpUTOpH]je) YBUjeK y QYHKIM]U OfpiKamba OHOCYyBepeHHUTETa (3aje/IHHULIE).
Hpyro, CamcoHOBa OIlIIMja Ka0 BOJHO-TIONIMTHYKA cTpaTeruja M3paena yremesbeHa je y
€CXaroyoruju (BjeYHOCTH Kao MOJTHTHYKOM umiepaTuBy). Tpehe, ma Ou ce pasymjena
TEOJIOIIKa OCHOBA jeBPEjCKe MOJIMTHKE U paTa JOBOJHHO je mornenatu 5 Mojcujey 28:7 Te 2

CamywunoBy 22:38-50.
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OOJIMK JApKaBHOCTH jep je 3acCHOBaH Ha ,,CYNCTAaHIUjaJTHOM' KapakTepy
cTBapHOCTH. HampoTwB, KOHCTPYKTHBHUCTHYKH (CEKyJNapHH) MOZIEI
AP>KaBHOCTH I0JIa3H O] ,,HECYICTAHIMjaIUCTUYKOT"* KapaKTepa CTBAPHOCTH
(mpeTmocTaBKe /1a CTBAPHOCT HUjE jeJUHCTBEHA UITM KOXEPEHTHA) T€ /1a CTOora
HEHE pa3JIMuNUTE JUMEH3HU]E HUCY Y JepapXHjCKOM OHOCY, HETO €r3UCTUPAjY
CaMOCTaJHO, JaKje HE3aBHCHO jeJHa OJ Apyre 300T dYera pas3iIuduTe
IMMEH3Mje CTBAapHOCTU (KYJITYpHA, COILMja]HAa, CKOHOMCKA, IOJUTHUYKA)
MOry OUTH CTPYKTYpUCaHE CaMOCTAJIHO (IOjeIMHAYHO M HE3aBHCHO jeIHa
OZ1 Ipyre) U Ha pa3nu4ure HauuHe (a mTo je npema Jlykmany u Beprepy
OCHOBHHU Y3POK KpH3€ CMHCJIa y CaBpPEMEHOM CBHjeTy). YKuIajyhu wunuejy
TpaHCUENEHIM]je KAa0 YHYTpAIllker OpraHW3allMOHOT Hayella CTBAPHOCTH
(Adyoy), MomepHW CeKylapHH JIMOEPaTHO-IEMOKPAaTCKH  OHTOJIOUIKU
MpojeKar y3poKyje pacmaiame 10 Taja jeJUHCTBEHOT TOPETKa CTBAPHOCTHU
YMja KOXEpEHIMja ce caja MOKyIIaBa MPOU3BECTH HAKHAIHO H3BAEHCKUM
myTeM Kpo3 MPUHILUI MOhH, KOjU OTy/1a TIOCTaje He CaMO OCHOBHHU IPUHLIUII
MOZIEpHE TOJHTHKE W OCHOBHO MPHHIIMII MOAEPHE APYIITBEHOCTH, HETO
M OCHOBHO HaueJlo0 HCKYCTBOBama ersucteHmnuje. Kao npyro, cyOjext
CYBEpEHHUTETa WJIM MaK 00jeKT MOhW JIp’kaBe U KOHLUEHTPALMOHOI JIOropa
HUje TojeauHan Hero 3ajennuna. I[lutame rojor xuBota (bare life) muje
nutame (ONCTaHKa) MOjeAuHIIa Hero (orcTtanka) 3ajeauuie. Haume, Cpow,
JeBpeju u Pomu Hucy yOujanu y JaceHoBuy, AyIIBUIlY HJIM BUXOBa Jjena
y JacTpebapckoM Kao MOjeIUHIM M 3aTO IITO CY IOjeIUHIIH, HETO yIPaBO
CYyIpOTHO — Kao 3ajeHUIIA U 3aTO IITO Cy 3ajeaHuna. Melhytum, 3ajennuia
HUje Afjpog (pe3ynTaT HOJIMTHYKE WU TEpPUTOpHUjaIHE HICHTH(DUKALM]je)
HUTHU maK camo £0voc (pe3yiTaT NMOBUJECHO-KYITYpHE HAECHTHU(DUKaIU]je),
Hero mpuje cBera Adog (cBetm m3zabpanum Hapon boxju (I Ilerpoma 2:9,
2:10)). Tpehe, ocuMm cysepenumema ¥Kao €r3UCTCHIIMJATTHOT TPUHIIHAIA
MOJZIEpHE Jp)KaBe (MOJAEPHOT OOJMKa MOJTUTHYKE OpraHHU3alldje MPOCTOpa),
MOCTOJU U aymoHoMuUja Kao er3sucTeHIHjalHu npuHuun 3ajeqaune (Dugin,
2012, pp. 317-329). AyroHomHja y OAHOCY Ha CYBEPEHMTET, NPEACTaBIba
paauKalHO Jpyraduju (mapajelHd W HeIp)KaBHH) HAYUH Er3UCTEHIIH]e
KOjU HUje TMOBE3aH ca MUTambHUMa OPraHU30Bamka U KOHTPOJIE TEPUTOpH]E.
Knacuyan npumjep 3ajeaHHIIE Kao HEAPKABHOT MPHHIIUIA ET3UCTEHIIH]E
ouurienat je y noujectu Cpoa u JeBpeja. Otyna, AraMmOeHOBa TOCTMOIEpHA
noTpara 3a JIpyraduujuM (Heap>KaBHUM) HAUMHOM €r3MCTEHIUje Mpe/ICTaBba
camo afncypja CaMOepOTHYHE TO3WIHje 3amaane ¢uiozoduje (koja padyHa
caMo ca CBOJOM BJIACTUTOIINY).

ArambenoBa Tpeha BenMka rpemika (OHeT roBe3aHa ca ,,KPUBOM
HacaheHomhy* 3amagHOr OHTOJIONIKOT IPOjeKTa) IMOYMBa y HEyBUDamy jaa
eTHKa TMPETXOAM JICTAJUTeTy M Ja eTuka onpehyje rpaHuie Jeraaurera
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(a HEe 0OpHYTO). [IpeTxolheme eTuke Hal JeraIuTeTOM IPOU3UIA3H U3 IPOCTE
YHHCHULIE /12 j€ TTOKYIIIaj 3ara {He IMBUIIN3aIIH]e 1a OHTOJIOTH3Yje JIETaJIUTET
JIOBEO 710 HajBehMX reHOoIMa Y TOBU]ECTH — Ha TpUMjep OpUTaHCKOT T'eHOIH A
Ha 60 MuroHa XMHAYyCa, aMepUYKOT TeHOITUAa Ha T 1 25 MuTnoHanH AN jaHaa
(Churchill, 1997), memaukor renomuaa Hana JeBpejuma, renomuma HJIX
Hagx Cpbuma m Pomuma utn. Ha ocHOBy pacHux 3akona (Hbemauke, HJIX,
CAl, Aycrtpanuje, JyxxHoadpuuke pemnyOnuke) omoryheHo je jeraiaHo
yOujamke MUJIMOHA JBY U jep CY JIMKBHUAAIIM]jE BPIICHE IIPeMa y TOM TPEHYTKY
Bakehum 3akonuma. OTyzaa, Kpajibu pe3ylTaT palMOHAIHOT TpaBa HHUje
MOBHjECHA YHUBEP3AJIHOCT 3amajHe [MUBHJIN3ALNje, HETO KOHLIEHTPALMOHU
jmorop. YmpaBo 300or JaceHoBlla W AyIIBHIIA PalMOHAIHO TIPABO Kao
M3pa3 UHCTPYMEHTAIHE JOTHKE OMIITE BOJbE HE MOCjeAyje MjepOAaBHOCT.
U ynpao ox JaceHoBa u Aymsuna pasnuka usmel)y Etuke (ucnpaBHoctn) u
Jleranurera (ayToputeTa) mocraje obaseszyjyha. Toje pazinka uieHTUTETa Ka0
OlpaBJaBama MOCTyMaka MoMohy ayTOPUTETA U TMYHOCTH Kao ONpaBIaBama
nocrymaka nomohy npuaIiuna (lomyooBuh, 1999, ctp. 6). To je paznuka
m3mehy (dov u Pios. Takohe oTyma mpuaonasu Hen3OjerkaH 3aKJbydaK: MU
CMO 00aBe3HH J1a MOILITYjeMO 3aKOH (OHTOJIOTH]y Kao jeJjaH, ajll He U JeIUHU
Moryhu pexuM CTBapHOCTH) CaMO OHJA M YKOJHUKO je OH mcrpaBaH. OHora
TPEHYTKa KaJia 3aKOH (OHTOJIOTHja) Kao MPOojeKaT CTBAPHOCTH MTPECTaHe OUTH
eTUYHa, MU CMO 00aBe3HH Ha akT MoOyHe, Ha akT OTIOpa, Ha YUH c00oe.
Tama mu moctajeMo 00aBe3HM Ja JjelyjeMO MPOTHUB 3aKOHA (OHTOJIOTH]E).
U To je cBa MyApOCT 3amaaHor HapaTtuBa o jeraiautety. CkpuBajyhu ce uza
MUTamka OHTOJIOTH]E U JIETaIuTeTa, 3anaj] MOKyIlaBa 1a MPUKPUje YNHCHUILY
J1a je HakoH JaceHoBIa u AymBuna 3anaj (1) octao eTHYKu MpTaB. To je oHO
TO HaKOH JaceHoBna octaje. To mpeoctajyhe HUje oHTONOTHja Beh eTuKa.
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Nemanja Djukic
A CRITIQUE OF THE ONTOLOGICAL THEORY OF SOVEREIGNTY
Summary

In the article we trying to give a crituque of Agamben’s theory of
ontological sovereignty. We starting from the Levinas assumption that
ethics precedes ontology. Consequently, the solution of all major problems
our time does not rest in the great narratives of the West, but rather in their
absence. In this sense, we focus on the three major errors of the above
theory: 1. A misunderstanding of the difference between {®ov and Pios;
2. Misunderstanding of the concept of sovereignty; and 3. Non-observation
that ethics precedes legality and ethics determines the limits of legality.
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NOVE DIDAKTICKE PARADIGME I 1IZAZOVI
NASTAVNIKA

Nove opste didakticke paradigme su fenomenoloska i konstruktivisticka.
Respektovanje tih paradigmi omogucava prevazilazenje ogranicenja nastavne
prakse zasnovane na konzervativnoj pa racionalistickoj paradigmi. Na novim op$tim
paradigmama (konstruktivistickoj i fenomenoloskoj) razvijene su posebne didakticke
paradigmeinovativnihsistema, kaoStosu:razvijajuca,otkrivalacka,individualizovana,
responsibilna, integrisana, inkluzivna nastava, itd. RjeSavanje konkretnih pitanja u
inovativnoj nastavi zasniva se na pojedinacnim novim didaktickim paradigmama.
Sve tri grupe novih didaktickih paradigmi izvorista su prevazilazenja krupnih izazova
nastavnika u okvirima: 1. kontraverzi naSeg drustveno-tranzicijskog konteksta,
2. izgradnje funkcionalnih stru¢no-metodickih koncepcija planiranja, pripremanja,
izvodenja i vrednovanja tokova i ishoda inovativne nastave i 3. razvijanja opSte
stru¢nih (pedagosko-psiholoskih i didakticko-metodickih) kompetencija nastavnika
za prevladavanje kljucnih izazova. U radu su sazeto eksplicirane nove didakticke
paradigme, identifikovani i rasvjetljavani klju¢ni izazovi nastavnika u njihovoj
primjeni, te analizirani rezultati ilustrativnih empirijskih istrazivanja o ishodima
prevladavanja izazova u eksperimentalnoj verifikaciji inovativnih nastavnih sistema
temeljenih na novim didaktickim paradigmama.

Kljucne rijeci: konstruktivisticka i fenomenoloska didakticka paradigma,
konzervativna didakticka paradigma, posebne i pojedinacne didakticke paradigme,
nastavni sistemi, izazovi nastavnika
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Uvod

U sistemima, modelima i varijantama inovativne nastave utemeljenim
implicite 1i/ili eksplicite na novim opStim, posebnim i pojedina¢nim
didakti¢kim paradigmama nastavnici uspjesSnije uocavaju i prevladavaju
drustveno-kontraverzne i stru¢no-metodiCke izazove. Oslanjaju¢i se na te
paradigme, oni kreiraju okruzenje za refleksivno, otkrivalacko i stvaralacko
ucenje, responsibilno i stimulativnho poucavanje, a time i humanisticko
1 emancipatorsko vaspitanje djece 1 mladih u cjelokupnom vaspitno-
obrazovnom procesu. Prema klju¢nim odrednicama i moguénostima primjene
1 prevazilazenja sve krupnijih izazova za nastavnike, didakticke paradigme
klasifikujemo na opSte, posebne i1 pojedinacne. Respektovanje novih
didaktickih paradigmi razli¢itih nivoa omogucéava da teoreticari, istrazivaci
1 nastavnici uspjesnije prevazilaze sloZene izazove u savremenoj nastavi, na
Sto ukazuju 1 nalazi eksperimentalnih istrazivanja.

Klasifikacija i eksplikacija didaktickih paradigmi

Polaze¢i od savremenih multidisciplinarnih saznanja, vedina
didakticara, psihologa i pedagoga (Vigotski, 1996; Davidov, 1995; Gojkov,
2016; buki¢, 2003; 11i¢, 2012, 2013, 2015, 2016; Kovacevi¢, 2016; Matijevic,
2013;Hutorski, 2004; Rudakova, 2005; Slatina, 2005; Gojkov, 2016; gpanovié,
2016) identifikuje i razmatra neke od cetiri kljuéne didakticke paradigme
— konzervativnu, racionalisti¢ku, fenomenolosku i konstruktivisticku. Na tim
paradigmama zasnivaju se dominantni tipovi, koncepcije, sistemi i modeli
nastave. Rudakova (2005, str. 8) razlikuje i rasvjetljava Cetiri tipa nastave
—dogmatski, objasnjavalacko-reproduktivni, razvijajuciili¢nosno-orijentisani
tip. U okviru tih tipova nastave postoje razli¢ite mogucénosti da nastavnici
odgovore nadelikatnije izazove. Te mogucnosti znatno su uslovljene dometima
didaktickih paradigmi — polaziStima dominantnih tipova i sistema nastave.
Prema nau¢nim dometima i rasponima u rjeSavanju teorijskih i prakti¢nih
pitanja unapredivanja nastave i vaspitanja (medu kojima su i odgovori na
izazove nastavnika) dajemo sljedecu klasifikaciju didakti¢kih paradigmi:

1. Opste didakticke paradigme
a) nove — konstruktivisticka 1 fenomenoloska, 1
b) stare — kozervativna, racionalisticka;
2. Posebne didaktice paradigme
a) paradigme sistema (modela 1 varijanti) tradicionalne nastave i
b) posebne didakticke paradigme novih i inovativnih sistema nastave;
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3. Pojedinacne didaktice paradigme
a) paradigme u rjeSavanju konkretnih pitanja tradiconalne nastave i
b) paradigme u rjeSavanju konkretnih problema inovativne nastave.

DEAKTIENE PARADRGME

L ]

L P iR

OFSTE

Sema 1. Prikaz klasifikacije didakti¢kih paradigmi

Koncepcijsko-didakticke i operativno-metodicke izazove nastavnici
su prevazilazili od nastanka nastave do danas u svjetlu konzervativne
didakticke paradigme. U srediStu konzervativne didakticke paradigme su:
ideja znanja, zahtjevi za standardima znanja, logika nastave odreduje logiku
nastavnog predmeta. Ova paradigma je teorijska osnova nastave dogmatskog
1 objasnjavalacko-reproduktivnog tipa (predstavnik DZerom Bruner [Jerome
Bruner]). Protagnosti tih tipova nastave pedagozi, didakticari, klasici
(Herbart [Herbart], Pestaloci [Pestalozzi], Lok [Locke], Ruso [Rousseau],
Komenski [Komensky], Baki¢) u osnovi svojih koncepcija nastave imali su
konzervativnu didakti¢cku paradigmu. Njihova klasi¢na didaktika poucavanja
teorijska je osnova sistema tradicionalne nastave. Ona ne moze biti polaziste
u rjeSavanju novih izazova nastavnika u nastavi danas.
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Racionalisticku didakticku paradigmu didakti¢ari 1 nastavnici
respektovali su u XIX i XX vijeku. Racionalisticka didakticka paradigma
sadrzi centralnu ideju ucecu djelatnost, logiku procesa ucenja potcinjenu
zakonima prelaska od reproduktivne ka tvorackoj aktivnosti, €iji je ishod:
struktura, saznajna aktivnost (predstavnici Galjperin [[anpnepusn], Pijaze
[Piaget], Blum [Blum] injihovi sljedbenici). Njenim uvazavanjem, teoreticari,
istrazivaci 1 nastavnici rjeSavaju izazove u misaonom aktiviranju ucenika tj.
unapredivanju intelektualnog vaspitanja. Izazovi u druStveno-moralnom,
gradanskom, psihomotornom, estetskom, emocionalnom vaspitanju nisu
mogli biti prevazilazeni na temelju racionalisti¢ke paradigme.

Prema konstruktivistickoj didaktickoj paradigmi ucenik ne usvaja
pasivno gotovaznanja, ve¢ ih stvara, konstruise (protagonisti teorijerazvijajuce
nastave i postmoderne didaktike). U prvom planu je aktivno i unutrasnje
motivisano ucenje (a ne poucavanje) u prevladavanju didakticko-metodickih
izazova u povecavanju efikasnosti savremene nastave. Djelotvornim
poucavanjem definiSu se ishodi, produktivni zadaci inovativne nastave,
obezbjeduju stimulativni mediji, okruzenje i1 podrska za S§to su neophodni
adekvatno obrazovanje nastavnika i njihov stalni profesionalni razvoj.

U fokusu fenomenoloske didakticke paradigme su koncepti: glavna
ideja je integracija aktivnosti u razvoju li¢nosti, licnosno orijentisano
obrazovanje; znanje i aktivnosti neophodne za samorazvoj, vjeru, ubjedenje
i strukturne opredijeljenosti, a nastavnik je stvaralacka li¢nost (S. Frojd —
teorija konflikata, li¢nosti; Vigotski — ideja li¢nosti, kulture, razvijajuce
nastave); Hutorski — humanisticka licnosno orijentisana nastava; Rudakova —
didakticke paradigme i tipovi nastave). Respektovanjem ove nove didakticke
paradigme moguce je predupredivati i prevladavati izazove u projektovanju
1 ostvarivanju personalistickog 1 emanicpatorskog ucenja i inspirativnog
poucavanja u inovativnoj nastavi.

Na posebnim starim didaktickim paradigmama zasnovane su teorijske
postavke sistema tradicionalne (predavacke i1 predavacko-prikazivacke)
nastave. U duhu su konzervativne didaktiC¢ke paradigme, pa je njihova
primjena u prevazilazenju novih izazova nastavnika neefikasna.

Respektovanje posebnih paradigmi inovativnih nastavnih sistema
omogucuje njihovo eksperimentalno i1 ogledno izvodenje, ali teSko¢e nastaju
u diseminaciji. Dalja primjena u tekucoj nastavnoj praksi uglavnom zavise od
licnog entuzijazma nastavnika.

Uvazavanje pojedinacnih didakti¢kih paradigmi najcesce je uslovljeno
recepcijom komplementarnih opstih 1 posebnih novih didaktickih paradigmi
u prevazilazenju konkretnih profesionalnih izazova nastavnika.

[zazovi savremenih nastavnika
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Klju¢ne izazove savremenog nastavnika mozemo identifikovati u okvirima:

1. protivrjecnosti naSeg drustveno-tranzicijskog konteksta i
2. pitanja didakticko-metodickog koncipiranja i izvodenja inovativne
nastave.

Protivrjecnosti ili odrednice drustveno-tranzicijskog konteksta angazovanja
nastavnika su:

1.

2.

napusten vrijednosni (i institucionalni sistem) iz totalitarizma, a nije
uspostavljen koherentan novi sistem moralnih vrijednosti;

mjesto totalitarnog politickog sistema nije nastao pluralisti¢ko-
demokratski sistemniti vladavina prava, ve¢ konkurentska partokratija,
tj. onoliko hijerarhizovanih 1 idolatrijskih sistema mo¢i koliko je
politickih stranaka, ¢ije €lanstvo nekritic¢ki prihvata i provodi stavove
lidera;

drustvena i1 ekonomska neravnopravnost: povecanje jaza izmedu
bogatih 1 siromasnih, devastirana i po niskim cijenama privatizovana
drustvena imovina, ¢ime se izdvojio sloj malobrojnih bogatih, a
povecan broj pojedinaca Cija egzistencija je ugrozena;

zapostavljen razvoj primarne proizvodnje, a enormno povecan broj
zaposlenih u drzavnoj administraciji i neproizvodnom sektoru, Sto sve
vise opterecuje budzet zaduzivanjem u inostranstvu;

umjesto jacanja vladavine prava ¢ime bi se privukla investiciona
ulaganja, smanjila nezaposlenost i potpunije ostvarivala solidarnost 1
bolji zivotni strandard, povecava se zavisnost od inostranih kredita, a
nema sprecavanja kriminala, korupcije 1 nepotizma;

nije intenzivirana posvecenost institucija, vlasti, pa ni gradanstva u
poboljsanju zajednickog dobra, ve¢ se prednost daje licnim i grupnim
interesima;

umjesto konsenzusom usaglasenog politiCkog sistema, sukobljavaju
se tendencije unitarizacije 1 decentralizacije odlucivanja i razvoja na
svim nivoima vlasti u drustveno-tranzicijskim zajednicama.

Medu didakticko-koncepcijskim i stru¢no-metodi¢kim izazovima za
nastavnika isticu se stalna slozena pitanja:

1. Kako organizovati usvajanje i trajno zadrzavanje interdisciplinarno
naucno utemeljenih znanja?

2. Kako omogucavati i podsticati stalnu teorijsku i prakti¢nu primjenu
znanja, razvoj sposobnosti i formiranja pozitivnih osobina li¢nosti?
3. Kako prevazilaziti ograni¢enja predavackog poucavanja i
kvaziinteraktivnog aktiviranja uc¢enika?

4. Kako podsticati povezivanje i integrisanje egzemplarnih klju¢nih
znanja, vjestina sposobnosti i vrlina do li¢nih maksimuma?
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To nisu samo otezavajue okolnosti (prepreke) ve¢ 1 izazovi
nastavnika osposobljenog da kreira i realizuje vaspitno-obrazovni proces u
duhu navedenih novih opstih, posebnih i pojedinacnih didaktickih paradigmi.

Uspjesni odgovori na ta pitanja izvjesniji su u svjetlu navedenih novih
paradigmi, nego na temeljima didaktickih paradigmi.

Rezultati eksperimentalnih istraZivanja

U eksperimentalnim istrazivanjima provjeravano je da li ¢e nastavnici
uspjesnije rjeSavati stru¢no-metodicke izazove (u projektovanju inovativnih
mikroplanova; stimulisanju 1 podrZzavanju ucenika u refleksivnom, aktivnom,
individualizovanom 1 interaktivnom wucenju u ugodnom okruZenju;
ostvarivanju djelotvornog poucavanja) u sistemima inovativne nastave
¢ije su teorijske osnove temeljene na novim didaktickim paradigmama
(konstruktivnoj 1 fenomenoloskoj), nego u sistemima tradicionalne pretezno
predavacke 1 predavacko-prikazivacke nastave zasnovane na starim
didaktickim paradigmama (konzervativnoj, pa 1 racionalisti¢koj). Polazna
hipoteza bila je da ¢e nastavnici uspjeSnije prevladavati (u prethodnom
poglavlju navedene i druge) stru¢no-metodicke izazove u inovativnoj
optimalno individualizovanoj inkluzivnoj i interaktivnoj nastavi temeljenoj
na novim didakti¢kim paradigmama, nego u tradicionalnoj nastavi zasnovanoj
pretezno na starim didaktickim paradigmama, Sto ¢e uticati na postizanje
znacajno boljih obrazovno-vaspitnih rezultata u inovativnoj nastavi. Prvi
eksperiment je trajao tokom prvog polugodista. ,,U uzorku bilo je 208 u¢enika
V razreda osnovne Skole, 104 ucenika u Cetiri eksperimentalna odjeljenja
(u OS ,.Ivo Andri¢“, Banja Luka) i 104 ucenika i &etiri kontrolna odjeljenja
(u OS ,,Branko Radi¢evi¢“, Banja Luka)“ (Mnuh, 2012, str. 215). Prosje¢ni
rezultati inicijalnog mjerenja bili su u prosjeku priblizno izjednaceni, a na
finalnom ispitavanju ustanovljeni su sljede¢i rezultati:

1. brzine ¢itanja u sebi (Me = 187,38; Mk = 158,10; t =4,35; 0,01)
2. razumijevanje procitanog teksta (Me = 58,10; Mk = 50,30,
t=6,045;0,01)
pismenom izrazavanju (Me = 17,49; Mk = 12,63; t =7,72; 0,01)
motivacije za Skolsko u¢enje (Me = 20,48; Mk = 15,62; t = 7,70;
0,01) 1
5. verbalne kreativnosti (Me = 56,38; Mk = 36,50; t=15,71;0,01).

Primjera radi, razlike u pismenom izrazavanju u E i K odjeljenjima

(grupama ucenika) mogu se uociti u sljedecoj tabeli 1 na grafikonu:

W
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Tabela 1. Postignu¢a ucenika E 1 K grupe na finalnom ispitivanju

pismenog izraZavanja

. Nivo
Grupa N M SD . znacajnosti
omjer }
razlike
0,05 0,01
Eksperimentalna 104 | 17,49 | 4,60
Kontrolna 104 | 12,63 | 540 | 72 198 203

Pokazatelji u tabeli ukazuju na zaklju€ak da su ucenici E grupe,
koja je bila ukljucena u inkluzivnu nastavu (zasnovanu na fenomenoloskoj
paradigmi), postigli u prosjeku statisticki znacajno bolje rezultate na nivou
znacajnosti 0,01 (t=7,72), Sto ide u prilog potvrdivanju nase polazne hipoteze.
Takav rezultat je 1 u ostale Cetiri varijable.

U JUOS,,Sokolac*izveden je drugi polugodisnji didakti¢ko-metodicki
eksperiment sa paralelnim odjeljenjima cCetvrtog razreda. Provjeravani su
obrazovno-vaspitni efekti predupredivanja (i eventualnog rjeSavanja) izazova
nastavnika u 3 varijante interaktivne (tandemske) nastave ili rada u parovima
ucenika u:

1. tradicionalnoj nastavi zasnovanoj na racionalisti¢koj paradigmi

2. (E1grupaili odjeljenje);

3. interaktivnoj nastavi razli¢itth nivoa sloZenosti razvijajuceg tipa
(konstruktivisticka paradigma) (E2 grupa);

4. inkluzivnoj interaktivnoj nastavi razli¢itih nivoa slozenosti li¢nosno-
orijentisanog tipa (fenomenoloska paradigma) (E3 grupa) u odnosu
na tradicionalnu pretezno frontalnu nastavu objaSnjavalacko-
reproduktivnog tipa (temeljenoj na konzervativnoj paradigmi — K
grupa ili odjeljenje).

Nalazi istrazivanja navedeni su u sljede¢im tabelarnim pregledima.

Tabela 2. Uspjeh ucenika u razumijevanju procitanog teksta na finalnom

ispitivanju
Grupa N M SD tl—(;r;ljer 0,05 0,01
K 2 a2 ser 200 268
A S AP E R TR Y
53 ;i Zggg g:jgg 447 2,01 2,68
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Iz tabele vidimo da su sve tri eksperimentalne grupe (koje su
ucestvovale u interaktivnoj ili tandemskoj nastavi zasnovanoj na novim
didaktickim paradigmama) postigle vece prosjecne vrijednosti od prosjecne
vrijednosti kontrolne grupe na finalnom ispitivanju u razumijevanju procitanog
teksta, a statisticki znacajne razlike postigle su grupe Ei i1 E3u odnosu na K
grupu ucenika koja je bila ukljucena u tradicionalnoj nastavi temeljenoj na
konzervativnoj paradigmi.

Tabela 3. Postignu¢a ucenika na finalnom testu znanja iz srpskog jezika

Grupa N M SD t-omjer 0,05 0,01
El 24 77,12 6,188

K 24 73,87 6,801 1.69 2,01 2,68
E2 24 82,70 7,156 4,28

K 24 73,87 6,801 2,01 2,68
E3 24 83,04 7,590 431 2,01 2,68

Prosjecni rezultati na inicijalnoj primjeni testa znanja iz srpskog
jezika u svim paralelnim grupama (E, E,, E, 1 K) bili su ujednaceni, pa
su razlike u finalnom ispitivanju rezultat djelovanja eksperimentalnog
faktora, tj. varijanti interaktivnog ucenja koje je organizovano u razli¢itim
nastavnim sistemima. Iz tabele vidimo da su sve tri eksperimentalne grupe
u diferenciranom tandemskom ucenju postigle vece prosje¢ne vrijednosti
od prosjecne vrijednosti kontrolne grupe na finalnoj primjeni testa znanja iz
srpskog jezika. Razlike su ustanovljene t-omjerom uz 46 stepeni slobode, na
oba nivoa znacajnosti (0,051 0,01) u E i K grupi. Najveée prosjecne rezultate
iz srpskog jezika postigli su tandemi uce¢i u inkluzivnoj nastavi (E,).

Na inicijalnoj primjeni testa znanja iz prirode i drustva sva paralelna
odjeljenja Cetvrtog razreda (E,, E,, E; i K) postigla su priblizno ujednacene
rezultate. Pod dejstvom tandemskog ucenja, na finalnom ispitivanju,
ustanovljene su razlike u postignu¢ima na testu znanja iz prirode i drustva.

Tabela 4. Postignuca ucenika na finalnom testu znanja iz prirode i drustva

I'pyna N M SD t-omjer | 0,05 0,01
E §j Zg;g 222} 2,68 2,01 |2,68
Ez §j 2;% ;zg 510 2,01 |268
? ;i 2333 gégf 5,01 2,01 2,68
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Rezultati eksperimentalnih istrazivanja potvrdili su hipotezu da
nastavnici uspjesnije prevazilaze stru¢no-metodicke izazove u inovativnoj
nastavi €ije su teorijske osnove temeljene na novim didaktickim paradigmama,
nego u tradicionalnoj nastavi zasnovanoj na starim didakti¢kim paradigmama,
Sto utice 1 na postizanje boljih obrazovno-vaspitnih efekata u inovativnoj
nastavi. Kako objasniti takve istrazivacke nalaze?

Nastavnici su uspjeSno realizovali vjezbe za ucenike koje su bile
operacionalizacije u duhu teorijskih osnova navedenih sistema inovativne
nastave — posebnih novih didaktickih paradigmi. Predupredivali su (i
eventualno prevladavali) specificne izazove ucenja i poucavanja u strukturama
tih sistema 1 rjeSavali aktuelna pitanja nastave, respektuju¢i odgovarajuce
pojedinacne nove paradigme. Za razliku od tradicionalne nastave, inovativna
nastava je bila usmjerena na o¢ekivane ishode u zoni narednog razvoja svakog
ucenika u centru nastavnog procesa, pa je bila razvijajuc¢a. Respektovani
su dijagnostifikovani nalazi nivoa i struktura znanja, sposobnosti ucenja,
saznajnih potreba i eventualnih razvojnih prepreka i drugih faktora uspjeha u
nastavi. U prikladnim vjezbama smjenjivali su se samostalno i interaktivno
ucenje, optimalno diferencirani i zajednicki rad. Pojedini u€enici aktivno su
usvajali elementarne programske sadrzaje, drugi su stvarali ili konstruisali
svoja produktivna znanja, a daroviti su ucili otkrivanjem rjeSenja slozenih
problema u stvarnim i zami$ljenim situacijama i kreativnim ispoljavanjem.
Komplementarnim poucavanjem nastavnici su stvarali stimulativno i ugodno
okruZenje u inovativnoj nastavi, pozitivno su stimulisali i podrzavali svakog
ucenika, diferencirano i redovno ih obavjesStavali o napredovanju u ucenju 1
stvaralastvu, maksimalno podrZavajuci samoaktualizacijuu personalizovanom
razvoju, licnosno usmjerenom i emancipatorskom obrazovanju. Ta
obiljezja sadrzana su u teorijskim osnovama (posebnim paradigmama)
eksperimentalno provjeravanih inovativnih sistema nastave, a izvedena su
iz novih opstih didaktickih paradigmi (konstruktivisticke i fenomenoloske).
Teorijske osnove inovativnih sistema bile su instruktivne i inspirativne u
predupredivanju (i eventualnom prevladavanju) didakticko-psiholoskih i
struéno-metodickih izazova. Zato su ucenici postigli statisti¢ki znac¢ajno bolje
prosjecne (i pojedinacne) obrazovno-vaspitne rezultate (usvojenost znanja iz
srpskog jezika 1 prirode i druStva, razumijevanje procitanog teksta, pismeno
izrazavanje, brzina €itanja u sebi, motivacija za ucenje, verbalna kreativnost).

93



Mile D. Ili¢

Zakljucak

Nove didakticke paradigme nisu samo polazista u razvijanju teorijskih
osnova 1 njihove konkretizacije u elemente i obiljezja tipova, sistema i
modela inovativne nastave, ve¢ su oslonci u predupredivanju (i eventualno
prevazilazenju) drustveno-tranzicijskih 1 stru¢no-metodi¢kih izazova
savremenog nastavnika. Prema nau¢nim dometima i moguc¢nostima njihove
operacionalizacije u stalnom unapredivanju nastave (u ¢ijem sklopu je 1
prevazilazenje izazova nastavnika) razlikujemo opste, posebne 1 pojedinacne,
nove i stare didakticke paradigme. Iz novih didaktickih paradigmi izvode se
1 teorijske osnove inovativnih nastavnih sistema. Konkretizacijom tih osnova
u mikroplanove i vjezbe inovativne nastave omogucuje se i predupredivanje
(i eventualno rjeSavanje) izazova nastavnika.

Iz novih opstih didaktickih paradigmi (konstruktivisticke 1
fenomenoloske) izvedene su posebne didakticke paradigme ili osnove sistema
inovativne (optimalno individualizovane, interaktivne i inkluzivne) nastave.
Njihovom konkretizacijom u odgovarajuce elemente, obiljezja, vjezbe uCenja
1 aspekte komplementarnog poucavanja omoguceno je i1 prevazilazenje
izazova nastavnika. U polugodis$njim didakticko-metodi¢kim eksperimentima
utvrdeni su znacajno bolji obrazovno-vaspitni efekti prevladavanja izazova
nastavnika u inovativnoj (optimalno individualizovanoj, interaktivnoj i
inkluzivnoj) nastavi razvijaju¢eg i linosno-orijentisanog tipa (zasnovanih
na konstruktivistickoj i fenomenoloskoj paradigmi), nego u tradicionalnoj
nastavi dogmatskog i reproduktivno-objasnjavalackog tipa (izvodenoj u duhu
konzervativne didakticke paradigme). Zato nove didakticke paradigme u
funkciji razvijanja inovativnih sistema nastave (u sklopu kojih je prevencija
1 prevazilazenje prepreka i izazova nastavnika) treba da budu obuhvacene
studijskim programima nastavnickih fakulteta 1 planovima stalnog
profesionalnog razvoja nastavnika i stru¢nih saradnika.
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Mile. b. 1li¢
NEW DIDACTIC PARADIGMS AND CHALLENGES OF TEACHERS

Summary

New general didactic paradigms are phenomenological and
constructivist. Respecting these paradigms facilitates overcoming the
limitations of teaching practice based on the conservative, and then
rationalistic paradigm.

Special didactic paradigms of innovative systems have been developed
on the basis of new general paradigms (constructivist and phenomenological),
such as: evolving, discovering, individualized, responsive, integrated,
inclusive teaching, etc. Solving concrete issues in innovative teaching is based
on individual new didactic paradigms.

All three groups of new didactic paradigms are sources of overcoming
major challenges of teachers in terms of: 1. controversies of our socio-transition
context, 2. building functional professional-methodical concepts of planning,
preparing, performing and evaluating flows and outcomes of innovative
teaching, and 3. developing general professional (pedagogical-psychological
and didactic-methodical) competencies of teachers for overcoming
the key challenges.

The paper concisely explicates new didactic paradigms, identifies and
elucidates the key challenges of teachers in their application, and analyzes
the results of illustrative empirical research on the outcomes of overcoming
challenges in experimental verification of innovative teaching systems based
on new didactic paradigms.
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BacruTama [lane

ITPOTUBYPJEUHOCTHU Y BPUJEJHOCHOM 3ACHHBABY
CMUCIIA BACITUTABA

VY ocMmumbaBamy BaclUTama ONYBHjEK CY HEroB HajayOJBM CMIICAo
YuHUJE onpeleHe BpHjeNHOCTH. 3aBjelITaHe MPaBpHjeIHOCTH (KOPHCHO, JIH]ErIO,
IUIEMEHUTO ¥ CBETO) MHOTH M J[aHAC CMATpajy YHHBEP3AJTHHM BpPHUjeTHOCTHMA.
XeneHu cy adhupMUCaAIH Y€TUPH BPHjeTHOCTH (MYIPOCT, XpabpOCT, yMjEpPEHOCT 1
rpaBeaHoCT). PomoradenHuK aHTpomononIkor quckypcea, Cokpar, cMarpao je na 6e3
OJITOBOpA Ha IMUTAKE KO je yogjex? HUje Moryhe HU BacIUTamke HI 00pa30Barkhe 3aTo
IITO YOBjeK KOHCTUTYHIIIE CBAKY CBPXOBHTY JjelaTHOCT. YMujehe ®KUBOTa cMaTpao
j€ HajTeKUM, alli ¥ HajBpEeTHUjUM Ol CBUX yMHjeha. 3a mocTojaHCTBEH )KUBOT Tpeba
YIIO3HATH caMora ce0e 1 y CKJIaly ¢ XeJIeHCKUM BpHjeqHocTHMa u3rpahuBaru cede.Y
XpumhaHCTBY TOKOM JIBa MUJIEHHjyMa IOMUHHPAJy HAjCBjeTIHje BPHjETHOCTH:
Jby0aB, Bjepa 1 Haja. Y OpOjHUM €BPOIICKHUM j€3UIIMMa TEPMHUH BPHjeTHOCT OTHYE
O]l JTATUHCKOT KOpHjeHa eoszeo (Kpemak, jak, 3[paB, BaJbaH), IITO MPEICTABIhA
o0yxBaTaH TEpPMHUH 3a IMOjMOBE HCTHHHUTO, JIHJETI0O W MOOPO Ca UMILIHUIIUPAHEM
3Ha4Yema U IpedepeHiuja.

Ha ocHOBy pa3nuuuTux cxBarama U MPOTUBYPjEUHUX CTaBOBA O OPOjHIM
BpHjeTHOCTHIMA, CHUCTEMAaTH30Balld CMO OHE BPHjEIHOCTH KOje Cy IOMHUHAHTHO
npedepupane y GUIO3QHUjH W PETUTHjU MPOTEKINX BHjeKoBa. KpHUTHYKK CMO
Ce OCBPHYJM Ha aKTyeJHU LWJb BACHHUTamka y HAIleM IPYIITBY M HPEIIOKUIH
OCMHUIIJbaBambe BaCIUTakha y KOHTEKCTY XEJICHCKUX M XpUITNaHCKUX BPUjEIHOCTH
YTKaHHUX y usrpahuBame KapakTepHE CTPYKType IOjeMHIa M IOHamlama Koje
IPOM3IIa3u U3 T€ CTPYKTYPE.

Kwyune pujeyu: cmucao, BpujeIHOCTH, BPIIMHE, BACITUTAE, KAPAKTEP

! radovancokorilo@yahoo.com
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VBox

CMucao BacluTama pa3IMYATO je oapehuBaH y HCTOPHjCKO]
MEPCIIEKTUBU U y caBpeMeHoM n00y. [lo cBoM mopujekiy, uusby, caapxajy,
OCTBapHBalby M OCMUIIJbaBalby BACIHUTAkE j€ KOHTUHYHpPAHO Ouio
BPHJETHOCHO yTeMeJbeH (eHoMeH. HberoB HajayOsbu cMuCa0 YMHUIE CY
onpeheHe BpPHjEMHOCTH, TMPaBPHjEAHOCTH KOj€ Cy HaM 3aBjelITalld CTaph
(KOpHCHO, JINjeNO, IJIEMEHUTO ¥ CBETO) MHOT'H M ITAHAC CMATPajy YHUBEP3aJIHUM
BpHjeIHOCTHMA. XeJIeHU cy adupMHUCAIN YETUPU BPHJEIHOCTH — MYAPOCT,
XpabpoCT, YMjepeHOCT M MpaBeIHOCT. Y XpuUIINaHCTBY CY HajCBjeTIH]je
BPU]jEAHOCTH Jby0aB, Bjepa 1 Haaa. PolioHaueTHIK aHTPOTIOJIONIKOT TUCKYypCa,
Coxkpat, yTeMeJbro je CTAHOBULITE Jja 0€3 0JJroBOpa Ha MUTAWE KO je Yosgjek?
HUje Moryhe HU BacuTame HU 00pa30Bame 3aTO IITO YOBJEK KOHCTUTYHIIIE
CBaKy CBPXOBHUTY JIjeJIATHOCT. YMUjehe )KMBOTa cMaTpao je HajTeKUM, aJid U
HaJBpeIHUJUM O]l CBUX ymujeha. 3a J0CTOjaHCTBEH XUBOT Tpeba yHo3HATH
camora cebe M y CKJIaqy C XeJIeHCKUM BpHjeJHOCTUMa u3rpahusaru cebe.
Y OpojHEM €BPOIICKUM je3WIIMa TEPMHH BPUjETHOCT MOTHYE O] TATHHCKOT
KOpHjeHa 8oseo (Kpemak, jak, 3/IpaB, BaJbaH), IMITO MPEACTaB/ha 00yXBaTaH
TEPMHUH 32 [I0JMOBE UCTHUHMTO, JIHUJEIO U J0OPO ca UMIUIHIIMPAKHEM 3HAYCHA
u ipedepeHnuja.

[{nsb paja je 1a Ha OCHOBY Pa3IMYUTUX CXBaTamba U MPOTUBYPjEUHUX
CTaBOBa O OPOJHUM BPHjETHOCTHMA CUCTEMATU3YjEMO OHE BPHjEIHOCTH KOje
Cy JOMHHaHTHE y (opMupamy KapakTepa TOjeUHIa W IOHAallama Koje
MPOU3JIa3u U3 TaKBOT KapakTepa. CaMUM TUM HEOMXOMHO j€ JaTH KPUTHUYKU
OCBPT Ha aKTYeJHU LUJb BACTIUTAa y HAILIEM JAPYIITBY U IPEIIJIOKUTH HETOBO
MIPEBA3UIAKEHE, OIHOCHO OCMUIIIBABAKE y KOHTEKCTY MPOTHUBYPjEUHHX
BpHjEITHOCTH KapakTepa.

2. [lopujexsio 1 mojaM BpHjeTHOCTH

VY OpojHUM EBPOIICKHMM je3ULIMMa TEPMHUH BPHUjEAHOCT MOTHUYE Of
JIATUHCKOT KOpHjeHa goseo (Kpemak, jak, 3/paB, BaJbaH) IITO MPEICTaBIba
00yxBaTaH TEPMHUH 3a IOJMOBE .Jiljeno, 000po U UCMUHUMO W UMILTALIAPA
3Hauere u npeghepenyuje. Crapu I'piin Cy 3a 1mojam BpUjeTHOCTH KOPUCTUIH
MojMOBE akcuoc (IOCTOjaH, BpHjenaH), emxoc (00W4aj, KapakTep) U TUME
BPEHOBAE, MOIITOBALE.

Ha ocHOBY mojma eTxoca HacTao je 1mojaM €THKa y YHjeM OKBUPY je
3HaTaH WO XeNeHCKHX ¢uiao3oda pazmarpao mpodieM BPHjEIHOCTH Kao
OHO HITO je 0oOpo (aratxoc) M OHO WITO je qujeno (kanoc). ETuka 3ajeqHo
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ca eCTeTUKOM W JlaHAC MpHIMaja 3ajefHUYKo] obnactu ¢unozoduje koja ce
Ha3WBa aKCHOJIOTH]a HJIA TEOPHja BPUjEITHOCTH.

[Topujexkno BpHjEeIHOCTH M HETOB cMucao oapehyje ce yBHjek
y3 TMOPHUJEKJI0 YOBjeKa M HETOBOI CMHCIA. MopallHe BPHjETHOCTH Cy Y
HajOIMkKOj BE3U Ca YOBJEKOBUM KAapaKTEpOM U MOHAIIakEeM KOje MpOou3Jias3u
U3 TOT KapakTepa.

Kopujene memaromkor 3acHHBamba  BpPHjEJHOCTH  TOCTaBHO
je Beh Coxkpar [Xoxpdtnc], ummajyhu, Moxnaa, Ha ymMy XepakiIuTOB
[Hpdaxiertog] 115. dparment (Ayvwa uma wmjepy Koja cama cebe
nosehaea), Tako MWTO je OAPENIHO CMHCA0 YOBJEKOBOI IOCTOjaba Kao
cmaparwe 3a Oywty, o0djemasarve Oyuie UNU CAMOOCMBAPUBAE NYMeM
CAMOCNO3HA6AA W HA THUM OCHOBaMa II0yYaBaO AaTUHCKY OMIIAIHMHY.

CokparoB yuenuk — Ilmaron [[IAdtwv] u IlnaroHOB yYeHHK —
Apuctoten[ApioTtoTéANG] AeuIHN]e CYy TOBE3aIM BPH]EIHOCTH Ca I jeJIOBUMA
YOBjeKOBE JIylIE.

[Tnaton (1957) cmatpa na GecMpTHA YOBjeKOBa NyIlla UMa TPH JIHjena;
YMHHU, BOJBHH U IOXKYIHU. Ha OCHOBY OBHX JiHjeioBa IyIlIe ¥ BbBUXOBUX Be3a
u oznHoca IlnaTtoH pa3naukyje yeTUpU OCHOBHE BpJIMHE, U TO: MYAPOCT, Kao
BPJIMHY YMHOT J#jefia AyIie; XpadbpocT, Kao BPJIUHY BOJBHOT JIHjeNa IyIIe;
YMjepeHOCT, Kao BPIIMHY MOXYIHOT JHjelia TyIie ¥ MPaBeIHOCT, Kao OIIITY
BPJIMHY.

Apucroren (1959) cmarpa nma yoBjekoBa Iymna WMa JBa AHjera:
pa3yMcKku U HepazyMcku. Hocunal BpiirHe Moyke OUTH camMo pa3yMCKH JTHO
JyIIe KOjH je OeT JBOjaK: jefaH je crenuduyHo pazymaH (MMa pazym), JOK
je ApyTH caMo TOTEHIIMjaJlaH pa3yM U NoXyaa. CXOTHO OBaKBOM CXBaTamby
ApHUCTOTEN IHjeNd BpJWHE Ha JBa Jujena: ouarHoemuuke (yrpaBJbeHE Ha
ca3Hame) U emuyke (yIpaBJbeHE Ha BOJbY). [IpBe ce cTUUy 3HamEM, yUeHeM
U BjexxOameM, a JpyruMa je M3BOPULITE Y BOJBH 4Hj€ je OMTHO CBOJCTBO
cnobona. CnoOoHa BOJbA j€ YCIIOB MOPAJIHOT JIjeJIOBah-a U OJTHOLICHA KOje ce
caMo 3aCHHBA Ha 3HamYy. Tako ApucToTen BpiuHe oapelyje cariiacHo JbyICKO]
WHIMBUAYAJTHOCTH, a Kao oxapeheHe ocoOMHE cMaTpa WX WHXEPEHTHHUM
4yoBjekoBoM Ouhy — ,,BpiuHa je omabupauka HaKJIOHOCT BOJbE KOja ce APiKHU
CpeAMHE MOJECHE 33 CONCTBEHY MPUPOY, a oipeheHe pasMUIITbamkbeM, U TO
OHAKO KakKo O je onpeano pasyman 4oBjek’ (Apucroren, 1959, ctp. 40).

CBe mupe o0jaBJbeHE peNuruje ce MOry NMpoTyMauuTH M Tako Ja
YoBjeKa MOCMAaTpajy Kao aKTHUBHOI CTBapaolia BJIACTUTE JIMYHOCTH, HA
npuMjep y XpunihaHCTBY, IpeMa CaBpIIEHOM JUKY borodoBjeka kakaB je
6uo Hcyc Xpucroc, koju je yuuo: ,llapctBo boxuje je y Bama“. CinuuHo
je casjeroBao u nendujcku bor: ,,Ynosnaj camora ce6e.”“ U byna je kazao:
,,DYJIUTE BIACTUTH OCIOHAIL."
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(Pe)apupmanvja oOBUX uUOeja ce MOXe IMpaTUTH U3 yIia
[UBHJIM3AIM|CKE TEPCIICKTUBE YOBjEKOBA IIOCTOjakba KO  OpOjHHX
MUCIIHAJIAIA, Pa3JIMYUTe BOKAallMje, HAIMOHAIIHE, DEJIUTHjCKE H JApyTe
IpOBEHUjeHlMje. 3HauajaH JONPUHOC TOME CYy Jajdd I[CHXOJO03U
xymaHuctuuke opujeHtanuje (MacioB [Maslow], ®pom [Fromm], Ponepc
[Rogers] u np.) moOHOBHOM adupmaiyjoM TI0jMa CaMOOCTBapUBamba,
KOjU  yMjecTo  HACHTU(HKAIMje HAa  HAUYMH  HMHTEpHAJIM3AIM]e
BpHjeqHOCTH, omoryhaBa y3ajaMHy, pa3BOjJHY U CaMOWJIEHTU(UKAIIH]Y.
HaocHoBy0BaKBOr cXBaTamaBpHjeTHOCTHU (PyHKIIM]jaCOLUjaTHIX areHCACBOIU
CE Ha MoMarame JjeTeTy Jia YIIo3Haje, 0KMUBJhaBa U U3rpaljyje BpujeHoCTH,
Ha OCHOBY 4Yera OHO CIO3Haje cebe, APyruM Mory OWUTH y30p, ajil CBaKO
MoOpa TOCTaTH HAjCIIMYHU]U CBOM MCKOHCKOM jaKo je Tmocjeayje MoryhHocT
CaMOOCTBapHBama, MOpa H3TPATUTH OCOOEHY (OpUTHHAIHY) JIMYHOCT.
Hacynpor HecBjecHOM, y MHOro 4emMy CyOMHCHBHOM HIACHTU(UKOBAY
ca ayTOpPUTETOM, CTOJU MPOILEC CaMOCIO3HABama, MapajeiaH ¢ MPOLECOM
CaMOOCTBapHBama Yy KOM CIO3HAJHU (KOTHUTHBHU W EMOIIMOHAIIHU)
nporecu urpajy omanydyjyhy ymory. OBaj mporec moapasyMujeBa
3ajelHUYKe BpHjeAHOCTH Mely KojuMa je JIMYHOCT HajBakHMja. JIuuHOCT
Ce OCTBapyje Ha OCHOBY yTHIaja JAPYTHX, ald U Ha OCHOBY COIICTBEHHX
JIMCTIO3UIIMja KOj€ OTKPHBA M pa3BHja W HA Taj HAUMH CTHYe MOryhHOCT ma
yTHYE Ha JpyTe.

Y onpehuBamy TOjMa BPHjEIHOCTH IIOCTOje OpOjHE HEIOYyMUIIE
W TEPMHUHOJIOIIKE BapHjalHje, Kao IITO CY: BPHjEIHOCHE OpHjeHTAIlH]e,
BPHJEHOCHH CMMCA0, CHCTEM BpHjeIHOCTH, Yyjeaumyjyha ¢unozoduja
KUBOTA, alli M. IMJb JKUBOTA, CTHJI >KUBOTA, CMHCA0 J>KUBOTA, CMHCAO
MOCTOjakba W CII. Y TMENaroulKUM M TICHXOJOIIKUM HUCTPaKUBamkHMa Ce
Hajuenhe, CKOpo UCKJbY Y BO, HE OaIll CHHOHUMHO, a1 CBAaKaKO PaBHOIIPABHO,
ynorpe0sbaBajy TEPMHUHHU BpPHUJEIHOCTH U BpPUJEAHOCHE OpujeHTanuje. Y
€THUIIM, COLIMOJIOTUJU U KYJITYPHO] aHTPOMNOJIOTrHju uenrhe ce ynorpedipaBa
M0jaM CUCTEM BpPH]jETHOCTH.

V310jamM BpHjeTHOCTH Y€CTO U1 M aTPUOY T CMUCAOHOCTH IIITO IOJATHO
KOMILIMKY]e v TpoIupyje ieros oncer. [loa Bpujenaocaum cmuciom [lemmh
MoJIpa3yMHjeBa yCMjepeHOCT Y0OBjeKa Ha BpujeqHocTr. OH Kaxe: ,,BpenqHocHu
CMHCA0 UMajy OHHU MPOLIECH, Padhe, AKTHBHOCTH U JACTATHOCTH KOjHMa JbY 1
CTBapajy, oApXaBajy, MEHbajy U pa3BHjajy CBE OHO ILUTO j€ JbYACKHU BPEIHO,
Tj. MarepujajiHe, eKEHOMCKE W APYIITBEHE, KYJITypHE, MOpaJHe, HAay4HO-
Ca3HajHe, yMETHHYKE U Apyre BpeaHoctu™ (1977, ctp. 167-168). Ynorpedbom
1ojMa CMHCAOHOCT M HACTaJHM Cy KOHCTPYKTH Kao IITO Cy: ,.yjeaumyjyha
¢unozoduja KuBOTA®, ,,CMHCAO )KUBOTA", ,,TEMEJbHA )KUBOTHA OpPHjEeHTAIHja"
u ci. CBe cy TO MHAMBHUIyaTHO-(hUI030pCKe OpUjeHTaIrje U oapehene cy
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KaKo BpPHMjEAHOCTHMA, TAaKO M OCTaJIMM OCOOMHAMa JTUYHOCTH. TH MOjMOBU
acoIMpajy W OINpaBIaBajy MOCTOjamke ,,BPXOBHE BPH]SIHOCTH , Koja Ou Omiia
,AJieja BOIMJbA™ W TOBE3aHA Ca IMJbEM M CMHUCIOM JKHBOTA KOjU CBaKO
cebu onpehyje.

VYV oapehuBamy mojmMa BpUJETHOCTH TOCTOjE€ OpOjHE HEIOYMHIIE
W TEPMHUHOJIOIIKE BapHjallHje, Kao IITO CY: BPHjEIHOCHE OpHjeHTaIlH]e,
BPHjEAHOCHH CMMHCA0, CHCTEM BpHjeAHOCTH, Yyjenumyjyha ¢unozoduja
KUBOTA, ald W: IMJb JKUBOTA, CTHJI JKMBOTA, CMHCA0 JXUBOTA, CMHCAO
MOCTOjakba U CJI. Y TICUXOJIOIIKMM HCTpaXKHBambHMa ce Hajuemhe, CKOpo
UCKJBYYHBO, HE OaIll CHHOHUMHO, aJTM CBAKaKO paBHOIPABHO, yIOTpeOsbaBajy
TEPMUHU BPHUJEHOCTH M BpHUJEHOCHE OpUjeHTauuje. Y  eTHIIH,
COLIMOJIOTHJU M KYITYpPHOj aHTpOIoJoruju uemrhe ce ymnorpebspaBa mojaMm
CHCTEM BpPHjeTHOCTH.

BpujennocTu ce y IcMxoJ0ryjy MpoyyaBajy Kao CTeUEHE TUCTIO3UIIN]E
MojeIMHIIA 32  pEJaTUBHO  CTaOWIM30BaHE OOJMKE  CyOjeKTHBHOT
NOXKHMBJbaBakha M COLHUjaJIHOT TOHaIama. Jlucnosuuuje crnagajy y 3
HAuajHy KJacy CTPYKTYpPaJHUX KOMIOHEHTH JIMYHOCTH, KA0 HITO Cy IpTe
JUYHOCTH U criocoOHocTH, Hip. [lon wuUMa ce He moapa3yMHjeBa camo
pearoBame M IOHALIalkE IOjeAMHIIA, Beh ce MPeTHocTaBiba IOCTOjambe
W3BjJECHUX BHINE-Mambe TPAJHUX HEYPONCUXUUYKUX CTPYKTYpa y OPraHU3My
KOje BpIlle TWHAMUYKHU YTHIIA] HA HEroBy aKTHBHOCT. OpraHCcKu KopeiaTu
JIMCTIO3UIIN]a, TOTOTOBO IMCIIO3HIIH]a 32 COIMjaTHO TOHAIAE, TPECTaBIba]y
FOTOBO HEHCTPAXKEHO MOJpyYje, 300T Yera ce CBU NHMCIIO3UIIMOHU TIOJMOBH
KBTH(DUKY]y Ko ,,XHUIIOTETCKU KOHCTPYKTH .

VY TeopujcKO-METOMOJIOIKIM MOJeIMMa KOjuMa ce oljalrmaBa
MHTEpaKIMja MojeIMHIIa ca COLMJaTHOM OKOJIMHOM AMCIIO3UIIMOHH TI0JMOBU
uMajy cTaryc mnocpeayjyhux Bapujabnu. Bapujabrme koje 4mHe YycioBe
noj, kojuma ce Qopmmpa gucmosuidja 30By ce mperxonche Bapujabiie
(anTeueneHTHU ycioBu). Behwna Tux Bapujabmu Moxke ce 00jeKTHBHO
ocMaTpaTH, PEruCTPOBaTH, a YECTO U MJEpPUTH. AHTELEAEHTHE YCIOBE
dbopMupama IUCIO3WIIHja TPEACTaBIbAjy pa3He CPEAMHCKE M OPraHCKe
Bapujadiie. DopMupaHa AUCIIO3UIIH]aA TIPEACTaBIba CyOJeKTUBHH U OPTaHCKH
ocTatak (pe3u]ujyM) HUCKYCTBa IOJ€MHLA O AHTELEACHTHUM YCIOBHMA.
Taj acmekT IUCHO3UIMje KOjH YMHU HEHY CYIITHHY HE MOXE C€ TUPEKTHO
MpOyYaBaTH 3aTO MITO HHU (DU3UOJIONIKE HH TICHXOJIONTKE TEXHUKE JOIT YBU]EK
HE /1ajy JIOBOJBHO Ipelu3He W u3audepeHnrpaHe nogaTke o AUCIO3UIMjU
Ka0 OPTaHCKOj M KA0 MEHTAJTHOj CTPYKTYpH. Jlrcno3niinja BpIy THHAMUIKA
YTHIIQ] HA TOHAIIAkEe U CyOjeKTUBHO J0KHBJhaBaHkhE MOJEAUHIIA Y HOBHUM
CUTyalujama U Tako ,mocpeayje’ u3Melly paHMjuX M HOBUX HCKYCTaBa,
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n3mel)y njenoBama cpeuHe Ha MOjeANHIIA U aKTYETHOT MMOHAIIAKka MOjeIMHIIA
y ogHocy Ha cpenuny (ym. Yokopuio, 2003, ctp. 12—-13).

3. [IpoTUBYpjeYHOCTH y CXBaTamy BPUjEAHOCTH

deHOMEH BPHjEIHOCTH j€ BeoMa KOMIUICKCAH IMa OTy/a IMpoM3iase
OpojHe MPOTUBYPjEUHOCTH y IXOBOM cXBaTtamy. [IpBa je mpoTHBYjeuHOCT Y
BE3U Ca HACTAaHKOM BPHU]jETHOCTH (TEHCTU U aTCUCTH).

VYV xpumhaHCTBY Cy BpHjeIHOCTH OOKaHCKOT TOPHjEKJIa ca JIMKOM
Hcyca Xpucra, Koju je CBEBpJIMHA U CHACHUJIAI] YOBJEYAHCTBA O IpHjexa u
CMPTH ca CTapo3aBjeTHUM /lekanocom Kao 6azom BpujenqHocTu. Mehytum, y
BPHjEIHOCHOM CMUCITY Pa3IuKY]y € KaTOJINUYKe, IPOTECTaHCKe, TPaBOCIaBHE
U JIpyre KoH(pECHOHAIHE BPHjeTHOCTH.

OHnu Koju Bjepyjy J1a BpUJETHOCTH HUCY 00’KAHCKOT MOPHjeKIa HCTHIY
Jla BPUjEIHOCTH cTBapa 4oBjek. OBaMo y mpBoM peny npumaga Huueosa
[Nietzsche] maeja o0 HaT4OBjeKy M TPEBPEIHOBAY CBHX BPHjEIHOCTH.
HwudeoB 4oBjek je Ouosomika Kateropuja HaACympoT KOjOj CTOjH TMapaaurma
cBe4OBjeka (0OrodoBjexa) Koju je IyXOBHA KaTeropuja.

Hpyra mpotuBypjeuHoct Hamehe ce y Be3u ¢ murameMm Opoja u
XHjepapxuje BpHUjeTHOCTH.

Maxkc Ienep [Scheler] (1960) je 3acHOBao ampuOpHY XHjepaxujy

BPHjEIHOCTH:

1) penurujcke,

2) 1yXoBHE (MICTUHUTO, JINjENO, IPABUYHO),

3) BuTasiHe (IJICMEHHUTO, 3/IPABO, JaKO)

4) XemOHHCTUYKE (TPHUjaTHO, HEMTPH]ATHO).

Oge Bpujegnoctu Illenep je mocmaTpao y omgHOCy cyOopauHaIdje:
XEIOHUCTUYKE — BUTAJIHUM; BHTAJIHE — TyXOBHUM, JIOK Cy CBE TPH 3ajeTHO
nosipelheHe BpXOBHO] BPHU]ETHOCTH CBETOT.

Ensapn Ilnpanrep [Spranger] (1942) je y4uHHMO 3HaMEHHUTY
KJIacu(pUKaIM]y TUTIOBA IUYHOCTH HAa OCHOBY IpeoBialyyjyhux unTepecoBama
(BpHjETHOCTH):

1) penurujcke (JEXUHCTBO),

2) ecTeTcke (XapMOHH]a),

3) monutnuke (Moh),

4) Teopujcke (UCTUHA),

5) apymTBeHe (aNTpyUCTHYKA Jby0aB) U

6) EKOHOMCKE (KOPHUCHOCT).
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OBe BpujenHOCTH (MHTEPECOBaWka) Cy OPraHU30BaHE Y jEIHOM
MU PaMHIAITHOM MOJIEITY, TAj€ Cy Ha BpXY MUPaMUIE PEITUTH]CKE BPUjETHOCTH,
a Ha IeHOM JITHY €KOHOMCKE BPHUjEITHOCTH.

Yapnc Mopuc [Morris] nmonaszu o Tpu OCHOBHE KOMIIOHEHTE JbY/JICKeE
JUYHOCTHU U Ha OCHOBY BHUX KJIaCU(PUKY]e BPU]ETHOCTH:

1) nuoHM3Mjcka — KOja C€ cacToju ON TEeHICHIHje ocyiobahama,

TOJIepaHIlije pemMa nocrojehum xespama,

2) IpoMeTejcKa — Kao CKYIl aKTUBHUX TEXKHbH J1a CE YIIPaBjba CBUjETOM

U J1a C€ OH MUjemha,

3) OymucTudka — CaapKH TEHACHIH]Y YyCMjepaBama JIMYHOCTH

KOHTPOJIOM JKeJba.

W3rnenanacypenurujcken 1y XOBHE BpHjeIHOCTHY CaMOM BpXy Hajeher
Opoja xujepapxuja BpHjeTHOCTH, 2 Ha CAMOM JTHY XSIOHUCTHUYKE BPHjSTHOCTH.
W3BaH cBake maMeTH je ITO CaBpeMeHa CTBAPHOCT OBaj IOpeaaK BpHUjeIHOCTH
o0phe, na Ha MPBO MjECTO UCIIJIMBABa XEIOHU3aM Kao HajBeha BpHjeIHOCT.

[IpoTuBypjeunoct noctoju 1 u3mely IpymTBEeHUX U HHIANBUIYATHUX
BpH]jEIHOCTH Y CBAKOM, T1a M HAJKOXE3UBHU]eM Npy I TBY. Pacriehe BpujeqnocTn
y caBpeMeHOj O0CaHCKO-XepILIEroBauKoj CTBAPHOCTH UM Y3POKE Y HEKOIHKO
BaXHUX MOMEHATa!

1. CpyuieHe cy JOMUHAaHTHO HAMETHYTE BPH]EIHOCTH y OHJAIIHEM

JYTOCIIOBEHCKOM APYIITBY (OpaTcTBO M JeAMHCTBO, CAMOYTIPaBJbakbe,

MapKCHCTHYKO-aTeUCTHYKN Torsen Ha cBujer, CKJ), a ma Hucy

yTeMeJbEeHE HOBE 3ajeIHNYKE BPUJEIHOCTH.

2. Tpu KOHCTHUTYTMBHAa HapoJa ca pa3IUYUTHM HCTOPH]OM,

TpagulLMjoM U KYJITYypOM Ipunajajy TpuMa peiluruvjama, xohe naa

rOBOpE TPU j€3UKa M MMAjJy pas3iIudMuTe aclupanuje LTo ce THYe

oynyhHocTn.

3. ,,Kao Oajaru‘ mpuxsarajy ce €BpOINCKU BpPHJEIHOCHU CTaHIApIu

(cnoboma, meMokparuja, ImpaBHa JpkKaBa, JOCTOjaHCTBO JIMYHOCTHU

UT/1.) KOje Cy IPOTUBYPjEUHE U HEHM3BjEeCHE, A U TEIIKO OCTBAPJbUBE

y CTBapHOCTH.

ITputom ce 3abopaBiba CYHITMHCKAa KapaKTEPUCTHUKA BPHjEIHOCTH,
a TO je Ja OHE MMAjy CBOJy KOIHHTHBHY, €MOI[MOHAJIHY U MOTHBALMOHY
JTUMEH3M]y ¥ Ja WX HHje JaK0o HaMETHYTH WJIM CHJIOM wu3rpahjuBarty,
jep ce TUMe OTBapajy Bpara 3a Hajsehy HEBPHjETHOCT (XMIIOKPU3H]Y).
TakBe ,,HenocTojehe WK JTakKHEe BPUJSITHOCTH  JTAKO j€ CPYIIUTH.

VY OCHOBM NOCTOj€ JIBUj€ MEPCIEKTUBE CUCTEMA APYIITBEHUX €BPO-
BPHjE€AHOCTH:
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1) BpujeAHOCTH Jp>KaBHOT MIPOjeKTa,

2) BpHjeTHOCTH KYJITYPHO-IIMBUIIN3ALU]CKOT ITPOjEKTa.

O6a npojexTa MeljycoOHO Cy YCIIOBJbEHA M HajBjepOBATHHU]E Taje CBOjE
eKCIUTULUTHE U UMILTUIUTHE [IUIbEBE.

VY npBoM ciyuajy, BoheHa cy (4 joumr yBHjeK He3aBpiueHa!?) nBa
cBjeTcKa para. 300r Tora je TEIIKo MOCTHhKM MHTETrpalujy BpUjeIHOCTH, a 1a
OHAa alpUOPH HHjE 3aCHOBAaHA HA CKPUBEHUM IIUJbEBIMA, HA HOBUM PAaTOBHMA,
OCBajarblUMa U OpoOsbaBambUMa.

VY npyrom cityyajy, BUILIEIUMEH3UOHATHE BPUjeTHOCTU HACTaJle Cy Ha
€BPOIICKOM Ty U Jie(prHUCaHE Y aKCHOJIOTHjH (ETULIM U €CTETHUIIH), KYJITYpHE,
Hay4dHe, pelurujcke u Apyre BpujeqHocTH. OKO OBHX BpHJEIHOCTH HeMa
KOHCEH3yca; Moryhe je TOBOPUTH O MIypaiu3my e8pOnCKux epujeoHocmu
WIH ,,lIPEBPETHOBAIY CBUX BPUjEIHOCTH  MIIU YCIIOCTABJbaly HEKOT HOBOT
CUCTEMa BPHU]ETHOCTH.

He tpe6a 3a00paBuTH /1a €BPOIICKE BPHjETHOCTH MIOUYHMBAjy HA OHOME
IITO Cy HaM CYIITHHCKH 3aBjellTaia IBa U3BOpa:

1. Atuna: ¢puno3oduja 1 HaydHa CIIO3HAja,

2. Jepycanum: bubnuja n okpetame yoBjeka npema bory.

EBponma HOBOr BHjeka ,nomapuiia”“ je packod XpuinhaHcTBa
Ha PUMOKATOJIMYKM M TPOTECTAHTCKU JUO. Y3pOIU M TOCBEIULE CY
3actpairyjyhn.

Ty je m emoxa MPOCBjETUTEILCTBA Koja je mopomauia DpaHIycKy
peBoNyIMjy, KOja je pa3Buja CIOj JEeMOKpaTHje, penyOJIMKaHu3Ma |
NPOTYLPKBEHOI ceKylapu3ma. M3 Tora HacTana, €BpOICKAa CBHjeCT
yCIOCTaBJba HANETOCT wu3Mel)y HalMoHallHe TOCEOHOCTH, EBPOIICKOT
3ajeTHUIITBA U TJI00aJIHE OpHjeHTAIH]e.

Xpumrhancke BpivHE (BPUJEIHOCTH) CYLITHHCKH MPEICTaBIbAjy
MOIITOBamke 00KjuX 3akoHa. OBa Tpaaunuja oOyxBaTa YETHPH ,,TPUPIHE
BPJIMHE: CMJEPHOCT, Y3APKIBHUBOCT, MOpPAJIHA YUCTOTA U MPABEAHOCT.

OsumMm BpnuHama Cetu [laBne je momao Teosolike BpIIHMHE: Bjepa,

HaJia ¥ Jby0aB.

Bpnune nucy ypohene, Beh ux je bor nao xpo3 Mcyca Xpucta na 6u
WX BJEPHUIIH YCBOJUIIH U IPUM]CHHHBAIIH.

IIpotecrantu cy enabopupanu cibenehe NpPOTECTAHTCKE BpIIMHE:
NpaKTUYHA CTpaHa >KMBOTA, paJ, pajJHa JUCLUILIIMHA, MOPAJIHOCT H
nocaymHocT. CAudHe BPUjEIHOCTH TOMITY]y W jeBpEjH: pall, MapJbUBOCT,
IPENy3UMIBHBOCT, IOLITOBAKE CTAPUJUX U MOPOAUYHO BACIIUTASE.

IIpoTectantusam je HacTao pedopmanujoM ynytap Pumokaronuuke
upkBe y 16. Bujeky. OH HeMa jeTUHCTBEHO BjepCKO YUCHE M jeJUHCTBEHY
LpKBeHY opranu3zanujy. [I[porectranTcke ipkBe unHe: 1y TepaHu, pe(hOPMUCTH,
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npe3ouTepujaHLi, AHTTIMKAHLIH, OAaTUCTH, METOJUCTH UT/. 32 IPOTECTAHTE
j€ KapakTEepUCTUYHO MPAKTHYHO PAIMOHATHO CBAKOJHEBHO >KHBJHCHE Ca
oOpacueM MoHaIamka KOjU j€ KamUTAJUCTUYKU: MHTEH3UBHA IPEJAHOCT
paay, MOYy3IaHOCT, MapJbHUBOCT, CaMOOJPHIAE, KPYyTOCT, MITEJBHBOCT,
TA4HOCT, JIp>Kalkbe pUjedd M BJepHOCT MHTepecuma rpymne. Pag ce cxsara
Kao CpEACTBO WMHIMBHIYATHOTI MPOCIEPUTETA, KOjU Hyau MoryhHOCTH 3a
camonomoh u camoycaspuwasarse. [IpoTeCTaHTCKO TyMademe OUOIUjCKOT
rnojMa Jey0aBu mpema bory u 6mmKmBrIMa Mpou3Iia3u U3 JOCIOBHOT TyMadermha
OpUTHHATHOT OMOJIM]CKOT KOHTEKCTa y KOjeM IojaM Jby0aB J01a3u OJ TpUKe
pHjeun ,,arame Koja ce OIHOCH Ha JIjeJIOBALE UITH CIIYXKEHe, a HE HA CTPACcTH
u emornuje. IIporectanTiMa je BakaH HHUXOB IO3MB, KOJU CYy KpO3 pa3He
TaJIeHTe MPUMMIN AUpeKTHO ox bora. bor ux je mo3Bao ma kpo3 paj ciyxe
JbyIUMa U APYIITBY, IITO JOBOAU JO MPOCIEPUTETA MOjENUHLA U YATABOT
JpYyIITBA, @ CAMUM THM H JI0 TTOKa3uBamba boxuje ciaBe Ha 3eMJbH.

3a pa3nuKy o] KaTOJINYKe, [1a U MPaBOCJIaBHE, BU3Hje YHMjU je CUMOOI
MOHaX KojeMy HHje 3aJlaTaK pjeliaBame NPUBPEIHNUX U COLUjATHUX MUTAmbA,
Beh Tymaueme cMHuCIia YOBJEKOBOT MOCTOjarha Ha 3€MJbH, KOJI MPOTEeCTaHaTa
je cuM00J Mpeny3eTHUK ca 3aJaTKOM Ja pjellaBa OBO3EMaJbCKa MUTambA.
Jlanac ,,ipOTECTAaHTCKU MPENY3eTHUK ® TIOCTaje MPUMAMIBHB U Yy OCTAJIUM
XpuIrhaHCKUM, alld U y IPYTUM BjepCKUM yUCHHMa.

Y KOHTEKCTY XpHIINaHCKUX BPUjEIHOCTH JIMYHOCT CE HE pa3BHja ,,u3
came ce0e*“ U He Moxe OUTH ,,camolusb . CBOJUM BHUIIMM M CTBapajaukKuM
CHarama IOBE3aHa je ca CBHjETOM BPHjEIHOCTH, ca ArcomyToM — borom,
anconyTHa JIngHOCT, a 4oBjek kao Ouhe cTBopeHo o bora He MoXke KUBjeTH
u3BaH Be3e ¢ mbUM. CTora je cyOjeKTUBU3aM I0jeJMHLIAa HEl0BOJbaH, Tpebda
ra OCJIOHHUTH Ha OOjeKTHBHY cdepy, Ha OHE BPH]JEAHOCTH KOje Cy H3HAL
JUYHOCTH U KOj€ joj Aajy BakHOCT. Bacmurame Mopa OUTH OCMUIIJBEHO Y
I[JEJIOBUTOM TIOTJIEAy Ha CBHJET M CBOjE OCHOBHE MPOOJIEME OCBjeT/haBaTH
noMohy OHUX MPHUHIUIA KOje 1M03ajMJIbyje U3 aHTponoioruje, punozoduje u
penuryje (3emKoBckH, 2002).
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3aKJbyuak

Y  HCTOpPHjCKO] TEpPCIEKTHBH CMHCA0 YOBJEKOBOT  IOCTOjarba
MPOTHUBYPjEUHO je onpehrBaH, a cCaMUM TUM Pa3IMuUTO je oapehuBaH 1 cMHCA0
BaClHUTama YMja je CyIITHHA Hajuyenrhe aHTUIUNHpaIa UACATHO 3aMHIIIBCH
JUK YOBjeKa ca NOXKEJBHUM MOpPAJIHUM, KapaKT€pPHUM, PaJHUM U JIPyIUM
cBOjcTBUMA M criocoOHOcTHMa. OCMUIILIbABAKE BACIUTAka Y CAaBPEMEHOM
TPEHYTKY NMOTPeOHO je AMCKYTOBATH yBa)kaBajyhu paBHOTEXKY Ha penaiuju
¢umno3odcke — xpuirhaHcke — Nearomike — JPYILITBEHE — MHIMBUAYaJIHE
BPUJETHOCTH.

[IpeTxogna aHanm3a Jgaje HaM 3a MPaBO Ja je MOTpeOHO u Moryhe
MHUjeHaTH y HaIllo] MEeAaromikoj TEOpHjH HaciaujeheHO OCMUIIbaBambe
BaCIUTama y CBjeTIy COIPEATUCTHUKOr JUCKYypca c10000He U c8ecmpana
JauyHocmu. Y TOM KOHTEKCTY MOTPEOHO je UMaTH Ha yMY HEKOJIHKO HajITPeunx
YUEHBCHULIA.

[IpBo,XUIIOKpH3Hjajey TEOPHJHITPOKIAMOBATH CJI0001Y ICBECTPAHOCT
KaJla y CTBapHOCTHU cycpeheMo caMo pOICTBO U jJeTHOAUMEH3HUOHAIHOCT.

Jpyro, 300r MpOTHBYpPjEUHOr CXBaTama ci100071e Kao cioloje on
bora, omHocHo cnobone ca borom, HUje Jako YCKIAQAWTH MPUXBATIHBHBY
neduHHUIN]Y OBOT (peHOMEHa.

Tpehe, cnobona U cBeCTpaHOCT, KAaKO TOJ Ja MX CXBaTHUMO, CaMo
Cy IBHje KapaKTepUCTHKE JIMYHOCTH, a MOTpeOHO je m3rpahuBatu 4yuTaB
CHUCTEM BPH]jEIHOCTH W BPUJCTHOCHUX TEHJCHIIM]ja HA WHIWBHUAYATTHOM H
JpPYIITBEHOM IUIaHY.

YetspTo, Behuna ncuxosora, ocum Onmnopra [Allport] (1969), nuunocT
rocMmarpa, poy4ana U MoucToBjehyje ca leHUM KapaKTepoM, a KapakTep je
cyMa BPHJEIHOCTH U HEBPH]JEIHOCTH (ITOPOKa) ofipel)eHe TUIHOCTH.

N3 pasyhenor mompydja BpHjETHOCTH W TPOTHUBYPJCUHOCTH Y
IbUXOBOM CXBaTalwy, HamMa C€ YYUHUJIO ONPaBJaHUM CHHTETHU30BATU
XEJIEHCKE M XpUIThaHCKe BPH]EIHOCTU U peneUHNCATH CMUCA0 BaCIUTamba
y CBjeTIly uzepahusarea kapaxmepuux (MopanHux) epujeoHocmu. OCHOBY
TaKBUX BPHjETHOCTH YHHUIIEC OU XEJIEHCKE BPHjETHOCTH (MYAPOCT, XpaOpoCT,
YMJEPEHOCT, MPAaBEHOCT) U XpHIlThaHCKEe BPH]eTHOCTH (Bjepa, JbyOaB U Ha1a).
OBuM BpHjeJHOCTHMA HEONXOAHO je JOAATH U pad/bUBOCH Kao BPUjETHOCT
KOja HUje caMo IMpey3eTa MpoTecTaHTcka BpujenHoct. by cycpehemo Beh y
Cmapom 3aejemy, y XpUCTOBOM YU€HY H ITPABOCIABHO] ETUIIH.

VYcraHoBJbeHAa mpaBMJIa Koja omoryhaBajy 4oBjeKy Ja meryje
pa3UuuTe BPUjETHOCTH U 3a0pamyjy TIOPOKe MOoIy4yaBajy ra kako aa mpehe
n3 MoryhHoctu y uuH. YoBjekoBe kejbe W ocjehama Tpeba BacmuTaTh
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ynoTpeOOM TakBUX MpaBUJIA U HETOBAHEM OHUX OOJIMKA MOCTYMama Koja
MPOMNHUCYje MpoydYaBame MOPATHUX BpHjenHOCTH. [IpuToM Tpeba nMaTu Ha
yMy TpU OUTHE CTBApH y pa3BUjarby BpUJEAHOCTH: 1) CXBaTame CHPOBE JbYJICKE
IIPUPOJE, 2) CXBaTambE IIPABUIIA ETUKE U 3) CXBaTambE JbYJICKE IPUPOJIE KaKBA
Ou oHa MorJ1a fa Oy/ie ako Ou ocTBapuiIa cBoj Tesoc. Jbyacka mpupoaa y CBom
MPUPOJHOM CTaly y HECKJaay je ca eTMYKUM mnpaBuiuma. [loyuaBamem n
BacCIHUTameM Tpeba je MpeoOpasuTH y JbYACKY NMPUPOAY KaKBa OHA MOXKE
OWTH YKOJIIMKO OCcTBapu cBoj Tenoc (yn. MakunTajep, 2006, 75).

Jlureparypa

Apuctoren (1959). Hukomaxosa emuxa. beorpan: BUI'3.

bubnuja (1993). beorpan. bputancko u HHOCTpaHO OUOIH)CKO
JIPYIITBO.

3ewmkoBCcKkH, B. (2002). I[Ipobaemu sacnumara y ceéemny xpuwhancke
aumponoaocuje. beorpan: bpumo.

MakunTajep, A. (2006). Tpacarwe 3a eparunom. beorpan: Ilmaro.

Macinos, A. (1982). Momusayuja u auunocm. beorpan: Honur.

Morris, Ch. (1956). Varieties of Human Life. Chicago: The University of
Chicago Press.

Onnoprt, I'. (1969). Cxnon u pazeoj ruunocmu. beorpan: Kynrypa.

[Inaton (1957). Aporcasa. beorpan: Kyntypa.

Rogers, C. R. (1961). On becoming a person. Boston: Houghton Miff-Lin.

®powm, E. (1983). 30paso opywmeo. beorpan: Pan.

Xepakaut (1980). @paemenmu. beorpan: I'padoc.

Yoxkopuno, P. (2003). Bpujeonocne opujenmayuje omnaoune y epujeme
opywmeene kpusze. llane: ®unozodpcku GpaxynaTer.

[enep, M. (1960). Ilonoocaj wosjexa y kocmocy. CapajeBo: Becenun
Macunema.

Memwuh, b. (1977). Yosek, cmucao, becmucao. beorpan: Pan.

[npanrep, E. (1942). O6auyu scusoma. 3arped: Matuma xpBarcka,

107



Paoosan Yokopuno

Radovan Cokorilo

DISCREPANCY IN VALUATIVE CONCEIVING OF THE EDUCATION
SENSE

Summary

The starting assumption of this research paper was that in the forming
of educational process certain values play the most profound role. The archaic
fore-values (useful, beautiful, noble and holy) which our forefathers left in
our legacy, many consider universal values even in the modern days. Ancient
Helens affirmed four values (wisdom, courage, moderation and righteousness).
The forefather of anthropological discourse, Socrates, considered that without
an answer to a question who are humans, who is man, an educational process
and upbringing process are not possible, because the man (human) represents
the centerpiece of, and constitutes any purposeful effort. He considered the
art of life to be the most difficult, but at the same time the most valuable of all
skills. For a serene and dignified life, one first needs to get to know himself
and in consolidation with Hellenic values, to build and form oneself. During
two millennia in Christianity, the brightest values were dominant: love, faith
and hope. In that regard, the persona does not develop “within itself, or from
itself” and cannot represent the “self-goal”. With its higher and producing
strengths is connected with a holy value, with the Absolute — God, absolute
Persona, while the man as a being created by God cannot live without being
connection to God.

In psychology, values are studied as acquired dispositions of an
individual for relatively stabilized forms of subjective experience and
social behavior. Dispositions are a part of a significant class of structural
components of a persona, such as personal traits and abilities. Dispositions
dynamically influence the behavior and subjective experience of an individual
in new situation, in such a way that they “mediate” between earlier and newer
experiences, between the influence of the environment on an individual and
present behavior of the individual in relation to the environment.

Based on these different understandings and contrary positions on
numerous values, we have systematized those values which are predominantly
preferred in Hellenic philosophy and Christian religion. We have adjoined
diligence as a value which was deemed unnecessary by the Helens, due to the
fact that they had slaves, and it was not a priori highlighted in Christianity
which favors spirituality. We have critically evaluated the current goal of
educational process in our society (free multilateral persona) and suggested
that the educational process should be devised based on Hellenic and Christian
values that represent an integral part of building and forming the structure of
the character of a persona and the behavior which stems from that structure.
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N3A30BU U BPUJEJHOCTU ITEJAT'OIUKUX 1
JTNJAKTUNYKNX UAEJA KOMEHCKOI

Y pazy je cCTyIMO3HO aHAJM3UpaH M JaT Operiel NeOarolkux H
munakTuakux uaeja Jana Amoca Komenckor. Exkcrimuniupane cy moryhe pazBojHo-
CTUMYJIaTHBHE BPHjeIHOCTH MEAATOUIKUX U AUJAKTUIKUX njeja KomeHckor.

AHaIM30M AMIAKTUYKHX Haeja KomMeHcKor HarnameHo je aa mpodieMaTuka
peaIMEeTHO-Pa3peIHO-4YaCOBHOT CHCTEMa OpraHu3allyje HaCTaBe U AaJbe IPEeACTaBIba
OKOCHHMIIY LIKOJICKe IIpakce. KoHcTaTroBaHo je na uaeje KomeHckor o AMAaKTHYKUM
OPUHUHUNKAMA (OYUTIIETHOCT Y HACTAaBH, MOCTYIHOCT, CHCTEMAaTUYHOCT, TPAjHOCT
U yHOTpeOJbUBOCT 3HAWa), MMENArOMIKUM MpaBWIMMa (07 JIAKLIET Ka TEXeM, O
JEIHOCTaBHOT Ka CJIOKEHOM, O OJMXKer Ka JaJbeM, Off TIO3HATOT Ka HEeMO3HATOM),
yJIO3M yUHTeJha, KA0 U 3HAUajy YIIOCHUKa y HACTaBH He ry0e Ha BPUjEeIHOCTH.

AyTopu 3akJbyuyjy [Ha TMejaromke W JuAakTHuke uzaeje KomeHckor
NpeaCTaBJbajy HCTPAKMBAauKa IIOJA3WINTAa 33 OTKPUBAKE HOBHX HIEja O
yHanpehuBamy U MHUjebamy BaCIUTHO-00pa30BHOT MpoLeca.

Kwyune pujeyu: KomeHcky, nenaromke 1 JuIaKTHUKE UIEje

I daliborkaskipina@yahoo.com
2 kovacevicbrana@yahoo.com
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THoyuasame djemema u [lo3ug

Yuumemn: Jlohu, djeuaue, yuu ce myopocmu.

Hjeuax: [lIma mo 3uawu dOumu myoap?

Yuumesn: Cee wimo je nompebno oa ce npasuino cxeamu,

0a ce npasuIHo NOCMyna u NPasuIHo U3paxicasa.

Ujeuax: Ko he oa me nayuu?

Yuumen: Ja, c 6oacujom nomohu.

Hjeuax: Kako?

Yuumen: Iosewhy me ceyoa, nokazahy mu cee, umenosakhy mu cee.
(Komencku, 2000: 20, mpema: Orbis senzualium pictus, Nirnberg, 1679).

Veoo

3a KomeHckor MokeMo ¢ rpaBoM pehu 11a je, He caMo HajBehu regaror
17. Bujexa y KOMe je )KMBUO M CTBapao, Beh je jenaH oj HajBehux CBjeTCKHUX
rejarora, MUCIWJANa U XyMaHHCTa CBUX BpemeHa. JaH Amoc KomeHcku
[Jan Amos Komensky] 610 je mon yTHIiajeM pa3InauTUX UASJHUX U APYTHX
CTpyjama CBOT 00a: peHecaHCHE NeJjaroruje, NpuBpeaHUX noTpeda Miaaaor
rpahancTBa, bekonoBe emnupucTuuke Gpuaozoduje u TeMOKPATCKUX TEKBU
Bjepckux cektu (Pedagoska enciklopedija 1, 1989). Hajsume je nonpunuo
pa3Bojy MozepHe AuIakTuke. lIpencTaBHUK je eMIupH3Ma U peajin3Ma y
nenaroruju. bopro ce mpoTUB CXONMACTHKE M BepOain3Ma y HacTaBU. AyTop
j€ paspemHo MpeIMETHO 4YacoBHOI cucTeMa. bberoBa mo3Hara ajena cy:
Tancogujcka wxona (1651), Omeopena spama jezuxa (1631), Yyanu ceujem y
caukama (1654), Benuxa ouoaxmuxa (1632), Unghopmamopujym mamepuncke
wrone (1630—1632) u np. Heka meroBa njena mpoHalheHa cy MHOro rojivHa
HAKOH HETr0BE CMPTH.

,»0m 1931, no 1934. roquHe OTKPUBEHHU CYy PYKOIHUCH IIECT MamHUX Jjena,
IIMO TIPEMTUCKE M BeoMa BpHjemHo njeno De rerum humanarum emendatione
consultatio catholica (Onhe caBjeTOBam€ 0 MONPaBIbARY JBYCKUX CTBApH),
KojeMy cpefulimu auo yuHu Panpedagogia (Panpaedia) uiu O0eoj ceux
Y c8emy, TAje paclpaBiba O OITr0jy HoBjeka ox 3adeha mo cMptu y wikoau
MPEHATATHOT TIEPUOJIA, PAHOT JIjETUE-CTBA, TO3HOT J[jETHIHCTBA, JIjeUallTna,
MJIaJ0CTH, 3pesor jgob6a u crapoctu (Pedagoska enciklopedija 1,
1989, 401).

Hberoe uzeje u 1jena umajy cBojy aKTyeITHOCT U JJAHAC, U YMHE BEJIUKE

M3a30B€ 3a JaHAIIBHIlYy. MHOroOpojHa OTBOpPEHA MHUTamka, HEPH]CIICHU
npoOiaeMu, IPyLUITBEHE U MOpaiHe Kpu3e ynyhyjy Hac Ha TJIEMEHUTHU IyX U
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HaCJbEJCTBO BEJIMKOI MUCIIMOLIA, HAYyYHHUKA, [1€arora, TeoJjora, XyMaHuUCTYy,
reHujamHor BuznoHapa Oynyhnoctu Jana Amoca Komenckor. Bjeposao je y
4OBjeKa, MOTYRHOCT BETOBOT pa3Boja U ycaBplllaBama, y modjeny nodpa Haf
3]I0M, 3Hama HaJ He3HAWmEeM, Jby0aBU U XyMaHOCTH HAJl MPKHOM, HACUJbEM
Y 3JI0YHHOM.

Pa3nobisbe MHTEH3MBHOT HAYYHOT, TEXHHYKOT W TEXHOJOIIKOT
HaAMpeTKa MHOTO je 000raTmiio JbYACKO Ca3Hame, MPOLIUPHIIO YOBJEKOBY
Moh u MOryhHOCTH, ajli HEKH BaCHUTHO-0Opa30BHU MPOOJIEMH Cy OCTalu
HepujeuieHd. Tu TpoOieMH HHUCY YCIOBJbEHU HEIOCTAaTKOM HAy4HHX
ca3zHama, TEeXHUYKO-TEXHOJIOIKUX pjemema 1 MoryhHoctu, Beh Hajupuje
3aHEeMapHBamkEM MOPAJTHUX KpUTEpUjyMa U 00e3Bpel)uBambeM ONIITEIbY ICKHX
BpujenHocTH. CTora je usb Haller MpoyyYaBama yCMjepeH Ha carjeqaBame
M3a30Ba U BPHjEAHOCTH MEAArolIKMX W AMAAKTHYKUX Hjeja Jana Amoca
Komenckor. U3 iusba mpousuiase 3aalu Koju ce OTHOCE Ha: 1) aHamu3upame
U UJIEHTU(HUKOBakE M3a30Ba M BPHjETHOCTH MEAArolKkux uaeja Jana Amoca
KomeHckor u 2) aHanu3upame U UACHTU(UKOBAKHE U3a30Ba U BPUjEIHOCTH
TUIaKTUIKUX uaeja Jana Amoca KoMmeHckor.

Tleoazowxe udeje Komenckoe — usazosu u epujednocmu

Jan Amoc Komencku je BjepoBao y MoryhHocTu wusrpahupama
MOTITYHUX OCOOCHOCTH KOj€ C€ OMIIUKY]y Crelr(pUIHO JbyJICKUM CBOjCTBUMA
— WHTEJEKTYaJlHUM, €CTETCKMM, MOpAaJHHM M paJHUM KBaJUTETHMAa,
KapaKTEpHOM CHAaroM U JbyJICKoM jao0poroM. OHe Cy HO HmeMy cjeme
oynyhuoctu. Mckasyje, Takohe, Bjepy y 40BjeKOBE MOT'YNHOCTH, F-€TOB Pa3BO)j
M ycaBplIaBame. TUMe je TOCTaBHO TeMesbe IMeaaromike ¢GyTyposoruje.
KomeHcku je cBUM CBOJUM J[jeJIoM ycMjepeH ka OyayhHocTu. Buznonapcku
je TIIenao HapHjel y HacTojamy Jia ce ycrocTaBe 00Jbu Mel)yIbyIcKu OTHOCH
1 TI000JBIIIA TIOJIOKA] YOBJEKA Y 3aj€THUIIH, JIa CE TIOCTUTHY YOBjeKa JTOCTOJHU
obsinuu ApymTBeHor ypehemwa u octBapu cpeha 3a cBe Jbyje.

KomeHckn cMmaTpa Jga Tpemke TIOYeTHOT BaclmuTama Ipare
WHAMBUYY IIUjEJIOT BeHOT KHBOTA, T€ j€ 3aTO IJIaBHA 07J0paHa YOBjeuyaHCTBA
y konujeBun. OH je pacmpaBibao O CKOPO CBAKOM Ba)KHU]EM IEIATOIIKOM
NUTamy, jep 3a Iera je BacIHUTame IMPEACTABIhANO0 TJIABHO CPEICTBO
oOHOBe uyoBjeyaHCTBa. BacnuTtameMm ce 0aBU 07 HajpaHHUjer y3pacrta 0
CMpTHU TOjeAIMHIIA U TIpeJiacka y BjeuyHU XUBOT. PacmpaBibajyhu o oBuM
NUTakbUMa, MPBU je Ja0 OpUTHMHAIHE UJeje M HaIlpelHa pjelieha U TUMeE
je 03Ha4YMO IMOYETaK jeJHE HOBE €MOXe W IPOMHUJCHEHOT OJHOCa Mpema
JjeTeTy, BacCIUTarmy W IIKOJIOBamy yommTe. 3acTtynajyhu oBakBe wuueje,
KomeHnckn ce mnpuOIMKno caBpeMEHHMM KOHIENIMjaMa BaclUTamba.
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IIpBH je nao U 11jeTOBUT MENATrOIKY CUCTEM JOIPUHM]EBIIIH J1a Ce Melaroruja
yTeMeJbH Ka0 CaMOCTaJIHA HayKa. Tako je M3BPIINO BETUKH YTHIIAj HA MHOTE
CBOj€ CaBPEMEHHUKE U CIbEIOCHUKE.

Omno 1mTo nanac noTBplyjy caBpeMeHa HayYHa Ca3Hamba U3 Melaroruje
Y TICUXOJIOTHJE€ O TOME Ja O/uIyuyjyhu 3Ha4aj BacIuTama 3a IjeJIOKYITHU
JlaJhb¥ Pa3BOj YOBjEKa jecTe YIPaBo y MPBUM roguHama )xuBota. KoMeHCKH je
MCTHIIA0 OBAKBO CXBATamE jOII OJ] Cpember BUjeka. OTy1a M ’berOBU 3aXTjeBU
Ja ce O]l caMOr TIOYeTKa HAjIIMpe MOCTAaBE LUJHEBHU, CAIPKAJH U METOHAC
BaCIUTama U 00pa30Bama y HMHTEICKTYaJTHOM, MOPATHOM, PEIUTHO3HOM,
je3ndkoM, Kao M y BacmuTamy THjena u uyyna (Komencku, 2000). Ympaso
3aro, KomeHCKkH 3a ocTBapeme BAaCIUTHOT IWJba M yKasyje Ha cibenehe
CTpaHe JUYHOCTU (KOMIIOHEHTE BaclHTama) Ha Koje Tpeba [jesioBaTH U
pa3BHjaTH BAaCIUTAKBEM U TO: YMHO, MOPAITHO, Bjepcko u pu3uuko. M nanac ce
yKa3yje Ha 3Ha4aj ¥ pa3B0Oj OBUX MOJpyUja BaclUTama U lUXOBY MehycoOHy
noBezaHocT. Jlakne, KomeHcku je wusHocehu oBakBe wujeje usbdjerao
JEMHOCTPAHOCT y BaCIHTAamy U MOCTABUO TEMEJhe CBECTPAHOCTH KaKo Ou ce
OCTBApHJIN TIOCTaBJHEHH [IHJHEBH.

Nako KomeHcku HHje MpEeACTaBHHUK CIOOOAHOT BaclHTama, jep je
noOpuM JaujerioM cBora Omha mpeacTaBHUK CPEAher BHjeKa, UTIAaK KOJ| Ehera
JOMUHUPA BUCOKO BPETHOBAHKE YOBJEKOBOT JIOCTOjaHCTBA, HHETOBOT pa3yMa
U y3[IU3ae JbYICKUX cTBapanaukux MmoryhHoctu. M3mely octanor o kaxe:
,»Pa3yMy ce He MOKE OIpEAUTH I'paHULIa HU HAa HEOy HU JIpyTAe u3BaH Heba™
(2000, ctp. 87). KomeHckH je nujeTe BpeIHOBAO YaK M BHUIIE HETO Opacie,
nojia3ehu oz Tora na ce aujete Tpeba MOIMITOBATH M 3aXTHjEBaO je OJIaroct,
HEHACHJTHOCT ¥ OJCTpAamHMBame HEJbYACKHX, MOHWXKaBajyhnX KazHEHHX
nocrynaka. OTyna ¥ 3axTjeB 3a YMjEpEHOM MHUCITUTUIMHOM W HEHACHIJIHUM
BAaCIUTHUM MOCTYTIIAMA.

[TpuHumn Ha KoMe rounBa neaaroruja KomeHckor jecte Taj na Tpeda
na OyJie y CKJ1aJly ca CIioJbHOM ITPUPOIOM M BaCIIUTamke Tpeda J1a BOIU pauyHa
0 TIPUPOJIH JjeTeTa Ha K0joj ce cBe u3rpalyje u passuja. [Ilpema memy H0oBjek
j€ AuO TIPUPOJIE M YTOJIHMKO je moapeheH iweHnM 3akoHuMa. OBaj MPUHITHII,
Koju je pa3Buo KomeHcku, KacHUje Cy moapkanu u Apyru negarozu (Pyco
[Rousseau], ITectamomnu [Pestalozzi]).

Y cBoM Haj3HAUajHUjeM Ajeny Beauxka oudaxmuka KOMEHCKH ONIIIUPHO
ynopelyje 3aKOHUTOCTH y HPUPOAM Ca 3aKOHUTOCTUMA y MeJaroruju, Te
Ha TpUMjep: MpHUpOJa TMa3u Ha IMOTOAHO BpHjeMe, JaKje, U BaCIHTAme
MOpa Ja ma3u Ha TO (MJAJ0CT); IpUpPOAa Ce pa3BHja MOCTEIECHO, M IIKOIa
Mopa OMTH MOJHjeJbeHa Ha pa3pele U HaCTaBHE CTENEHe; MpUpoja Jjenyje
M3HYTpa MpemMa Crojba — HajIpe pasyMHjeBame, 3aTUM Namheme U Ipyro
(Zlebnik, 1970). KoMeHCKH je 6MO BeIMKM MO3HABANAIl JjeTeTa H 3aTO Ce
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HaCyIpOT JOTAJaIll M CXBATakby OLITPO 3aJ1arao 3a OMIITY OCHOBHOIIKOJICKY
obaBe3y, Tj. Ia ce CBM MOPajy BacIIUTaBaTH U 00pa3oBatu O3 003upa Ha I0JI,
CpenuHy M3 KOje MOTH4Yy, cTajex (mieMuhka u rpahaHcka, OoraTaiika u
CHUPOTHI-CKA) U Ja LIKoje Tpeba oTBapatu cByda. J[ao je U HOBY, MOJIEPHY
opraHu3alyjy cucteMa oOpa3oBama TaKO IITO je 3a CBAaKO pas3iaodsbe y
KUBOTY 3aMHUCIIHO IECTOTOJIUIIEHE IIKOJIOBAKE:

- MatepuHcka 1kosna (0—6 roauna), BaCMUTalkE y NOPOIULIL;

- IIKOJIa MaTepmer jesuka (6—12 ronnHa), OCHOBHA IIKOJIA WJIH

IIKOJIa 32 MaTEPHbU jJe3UK Y CBAKOM MjECTY;

- TaTWHCKA 1IKoJa WK rTuMHa3uja (12—18 ronuna), y cBakoM rpaay; u

- akanemuja (1824 roguna), y cBakoj Ap»aBu uiu Behoj mokpajuHu
(Zlebnik, 1970). I1IkonoBame ce 1o HEeMy 3aBplIaBa IyTOBAKEM 10 CBOjOj U
CTPaHUM 3eMJbaMa U CTUIAEM UCKYCTBA.

KomeHncku je y mjenmma WM3HHO W CBOja BjepCKa CXBaTama, Kao U
BEJIMKM 3HA4aj LIKOJIE 3a 03/1paBJbeme APYIITBA. Y ojpehuBamy BaCUTHOT
nusba KoMeHCKHM 1mosa3u oJ] peHecaHCHe KOHIEMIIHMje KUBOTa M Of CBOJHX
Bjepckux mornena. imao je MUIIJbEHE a je JbyACKa MPUPOoia YHUBEP3aTHA
U /1a je OBaj )KUBOT MPUIIpEMa 3a BjeUHH KUBOT. Mlako je HajBUIIN BaCIUTHU
1nJb, KOMEHCKH BUIIMO y CTHIIARY BjeUHOT OJIa)KEHCTBA HA IPYTOM CBHJETY,
IITO je Y CPeNHhEeM BH]eKy OMJI0O KapaKTEPUCTUYHO O CXBaTamy YOBjeKa Kao
CTBOpEHa oNnTepeheHor rpujecuma, UIakK je HEroB YOBJEK JHCUB U OUBAH.
CMmarpao je 1a mocToje TpU CTEIeHa MPUIIPeMama 3a BjSUHOCT: MMO3HABATH
cebe, BIagaTu coOoM 1 yrparJibatu ce mpema bory. BjepoBao je na xapmonwuja
KOja ce 3ama)ka y mpUpoAau Tpeba /a Biaja U Y YOBjeKY M y APYIITBY U
BaCIIUTAbY.

Jan Amoc KomeHCKM y CBOJUM JjelMMa J1ao jeé W 3Ha4ajHO MJeCTO
MPEIIIKOICKOM BacmnuTamwy. HberoBa kmwura Yynwu ceujem y caukama
je mpeTeya JaHAIBUX CIMKOBHUIA U MPBU YIIOEHUK KOJU C€ KOPUCTHO Y
MPEAIIKOJICKOM Teprony. ['oBopuo je na ommnaauny Tpeba oOpa3zoBaTH o1
HajpaHujer n00a, au J1a cBoje 3Hame He IpIe caMo U3 Kibura Beh aa camu
MpoyYaBajy U UCHUTYJy CTBapu Ha OCHOBY CBOJUX 3ala)kakha U MUILJbEHA
(mpuHIIUDT ouMrienHocTH). KoMeHCKkH je 3axTHjeBao Ja HacTaBa Oyje
MOCTYITHA M CUCTEMAaTUYHA, a IIOCEOHO je YKa3UBao Ha 3HAYaj MOHABJbAA U
BjekOama J1a Ou ce 3amaMTHIIO M CTEUYCHO 3HAHE OUJI0 TPajHO.

ITopen MHOrMX aKkTyenHUX TeMa U ujeja, KomeHcku je pacnpaBibao
U O TIOPOIMYHOM BacmuTamy. e HJeje Mpeno3Hajd Cy MHOTU Ielaro3u
JaHAC M YBPCTHJIM MX Yy CBOja Jjesia Kao akTyelHe, a Mehy muma je u
Patxko Ilejuh (2010). IlomenyTu aytop nocebno uctuue unaeje Komenckor o
BOKHOCTH H YJIO3W POAUTEIhA Y (GOpMUparby MIaJe TUIHOCTH, HcKasyjyhu
Ja OMJIaIMHa HE MOXKE€ pacTh Kao mryma, Beh joj je moTrpeOHa mera, a
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CacBUM je NPUPOAHO Ja Ta mwera npumaga poxautessuma (Ilejuh, 2010).
Kmura Jana Amoca Komenckor Mamepuncka wxona (2000) je njeno
nocBeheHo yrpaBo BaCUTamYy Jjele paHOT y3pacTa y KOME je IIUpe U 1y0Jbe
pa3paljeHa u mpencTaBibeHa yjaora 1 3Hauaj MOPOIUYHOT BaCIUTAmbA.

Y Mamepunckoj wikoau moceOHO ce TOBOPE JIMjETe CTBAPU O YUUTEIhY
U BErOBUM JOOpMM OcOoOMHaMa, jep AWjeTe Y MPEAIIKOJICKOM MEPHOLY
oroHaa crapuje. OH yka3yje Ha BA)KHOCT CUCTEMAaTUYHOCTH MPEIIIKOICKOT
BaCIUTamka U pa3pajiuo je CUCTEM 3ajJlaTaka, cajpikaja U MeToja Kojuma he
MajKe BacIHMTaBaTH M 00pa30BaTH Jjely 10 Imojlacka y mikoiy. KomeHcku
cMarpa Ja ¢y Jjerna 6ecMpmHo HAC/bedCneo CBOJUM POAUTEIbIMA, HajApaKa
HEBUHAIIIa, KOjUMa Cy AY>KHH Jia yKa3yjy U Jby0aB U noirtoBame. Takohe,
cMmarpa Jia je 0aBJbeme ajerioM HajBeha pagoct. PoguTesscka Opura Hije camo
¢busnuku pas3Boj njerera, Beh u Opura aa UM ykpace Muciu u OyuLy.

KomeHck je n3HHO CBOje MUIIIJBEH-E JIa Ca BaCIIUTamkEM Jjere Tpeda
MOYETH jOII y MpEeHaTaJ HOM Mepuoay U miaheMm y3pacTy jep je, Kako OH
MUCITH, MewKo UCnpasbLamu Opeo Koje je kpueo uzpacio. KoMeHCKH ykasyje
Ha TO Ja Cy POAUTEJbU, JIOK JOII YBHJEK CaMH BacIMTaBajy CBOjy JHjeIry,
IY’KHHU J]a UX yBjexk0ajy y MOpaJly ¥ pa3IMuuTUM CI000HUM yMjEeTHOCTHMA.
ITo ce Tmue Mopana ¥ BpJIWHA, Ajela J0 IecTe roquHe Tpeda na ce Hayde:
YMjepEeHOCTH, YUCTOhM, MakJbUBOM OJHOCY TpeMa CTaphjuMa, Jla YBH]EK
rOBOpE UCTUHY, a Oy/y IpaBeaHa, 1a He Kpajy, J1a ce HaBUKaBajy Ha paj, 1a
ce Hayde TOBOPHTH, aju u hyTaTu kaa Tpeda, CTPIJBUBOCTH, TPUCTOJHOCTH,
YYUTHBOM MIOHAIIIAY, [T03IPaBIbakby, 3aXBaIHOCTH, PA3YMHUM MOCTYIIUMA,
CTUIJbUBOCTH, IITeATbUBOCTH U Ap. (Komencku, 2000). KomeHckH je mocebny
MKy YCMjepaBao 1 Ha oTpeOdy jadarma 3/1paBJba U CHare Koj Jjelle, jep je To
OCHOB 3a FBbUXOB YCIIjellIaH pa3Boj M BacnuTame. [loceOHy maxkmy MpuaaBao
je u mocBehmBao HaYMHMMA BjexOama ajene y pasymy. Mcrunao je na ce
pasyM H CIIOCOOHOCTH KOJ| jelie MOT'y pa3BHjaTH Mpuyama O KMUBOTHHama
U JIPYyTUM JIyXOBHUTHM U3MHUIIJBEHUM OacHama, jep Ajera ux pajuo Ciymajy u
nako nmamTe. Takole, ykazuBao je na ajera Tpeda a ce JpyKe ca BpIlbanuma
TaKo Jla Ce POAMUTEIFH MOPajy OCTapaTH Jia Ce Jjelia CBAKOIHEBHO JIPYIKe ca
JPYTOM JjEIIOM KaKo OM Ce 3ajeTHO UTpasia, ajld UCTO TAKO POAUTEIbU MOPaAjy
Ma3WTH U Ha TO JIa ce Jjela He YKJbyuy]jy y Joie apymTso (Komencku, 2000).
VY c¢Bojoj] Mamepunckoj wxonu, KomeHcku Ttakohe ykasyje U Ha motpedy u
3Hayuaj pojuTesba y MPUIPEMH Jjelle 3a nosa3ak y mkony. HepazymHo je na
pPOAMTEIbU TJIAIIE JIjelly LIKOJIOM M Ca YYUTEJheM, a KacHHUje UX JIOBONE Y
IIKOJTY, K0 U J1a UX JIOBOJIC HEMPUTIPEMJbCHE.

Bunumo na MHoru craBoBu M mnoryienn KomeHckor o ¢opmupamy
BpJIMHA U MOPAJIHUX IPTa JUYHOCTH, O (U3MYKOM M HHTEICKTYaTHOM
pa3Bojy ajeTeTa y MOPOIUIIN Y TIEPUOTY MPEAIIKOJICKOT y3pacTa, O MoTpedun
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ocroco0JbaBama poAUTEIbA, O MPUIIPEMH Jjelie 3a Moja3aK y IIKOIy U Ap.,
u3pakeHu y njeny Mamepuncka wikona, W JaHac Cy ca HEKHX acrekara
aKTyeJIHU M NPUXBATJBUBHU Yy IPOLECY HEre, pa3Boja U BacIuTama Jjele y
MOPOJULIH.

Jluoakmuuxe uoeje Komerncroe — uzazosu u 8pujeonocmu

VY oBoMm aujeny paja npeacTaBibeHe cy Heke of uieja KomeHckor koje cy
Pa3BOJHO-CTUMYJIATHBHE KaKO03a ca lallliby, Tako n3a0yayhy HacTaBy M0Opa30Bambe.

BpujennocT numaktuukux uaeja KomeHcKor Halma3uMmo y HayYHHM
casHamUMa W3 Benuke oudaxmuxe Koje Cy YyOOIWMYEHE Yy MPEAMETHO-
pa3penHo-4acoBHH MIKOJICKH cucTteM. OBe uneje KomeHckor u gaHac umajy
CBOJy aKTUBHY IPUM]EHY Y CBAKOJJHEBHO] ILIKOJICKO]j MPAKCH (IpeIMET, pa3pen,
yac). KomeHcku je 3aay’kKuo IjeOKyITHO YOBjeYaHCTBO, KOje Beh BHIlE O
TPHUCTO TOAMHA HE MPOHAIa3u OPUTHHAIIHU]E HJIEje O] BerOBUX KOojuMa Ou
ce U3MHjeHuUIa TocaJallmkba oprannusaiuja Hactase. M3aBajamo nyaeje koje ce
OJTHOCE Ha IIKOJICKY TOJJUHY, BPEMEHCKH Pacropes, TUIaKTHUKe TPUHIIHIIE,
WHCTPYKTOpPCKA YMYyTCTBA, Ka0 W HJEje IjesiokuBOTHOT yuema (Luka$ i
Munyjiza, 2014) koje cy nmoactumajae 3a oraj Tpehu mmienunjym (Vukasovic,
2003).

Onpehen 6poj caBpemenux nenarora (Ilotkomak, 1997) cmarpa na
KaTeropusannja MKoJICTBa mpema KOMEHCKOM M JaHac MOCTOjH Yy HEUITO
U3MHJCHEHOM OONHMKY. Marepwy MIKONy MpeAcTaB/ba OCHOBHA IIIKOJA,
JIATMHCKA I1IKOJIA je 03HaYEeHA Ka0 TMMHA3Hja WM Cpeliha CTPYYHa IIKOJIa, TOK
akajeMujy unHu (akynteT. JlaHac yuyeHUIIM MOCTHje OCHOBHOT 00pa3oBama
noxahajy HacTaBy y cpeamUM CTPYUHHMM MIKojaMa M mpoduiumy ce y
oapeheHa 3aHaTCKa 3aHUMAara UM, ca JApyre CTpaHe, yUYeHUIN KOjU UMajy
BuIlle aUHUTETA 3a OMIITe OoOpa3oBame moxahajy rumaH3mjy, a KacHHjE
n ¢akynrer. Mnak, camamma opraHu3aluja MIKOJICTBA Pa3lIUKyje C€ Off
opranuzanuje npema KomeHCKoM y ronrHama Tpajama U npeiMeTuMa.

KomeHcku je jenaH o 3ayeTHHMKa HJ€je MHTETPATUBHOCTH, OJHOCHO
WHTCHIIHjE yCIIOCTaBJbakha jJEIMHCTBEHOT 0Opa3oBHOTr cucteMa. JKenwo je aa
obpa3oBame Oyae JOCTYIHO CBHUMA, IITO je y TO BpeMe Omia BH3MOHAPCKA
3aMHCca0 Koja je ympKoc OpOojHUM Ipernpekama 3a)KuBjelia y CaJalliboCTH, He
camo Ha mipoctopy EBporne, Beh u mmpe (Lukas i Munjiza, 2014). TTornyHo je
HOTPEIIHO IpeaBaTH HayKe y MOjeJHHOCTHMA aKo ce IpHje Tora He HAYMHU
JeTaJbHU M OINIUTH Mperyief ILjeJoKynHe HacTaBe. l3ydaBameMm cBakor
npenaMeTa Tpeba KpeHyTH O HajIIPOCTHJUX OCHOBA, J1a OM ce pa3yMjelia ’beroBa
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IjeJIOKYTTHA CITMKA | J1a CBE IITO YOBjeK HAYYH TOKOM JKHBOTA OyJie jeAMHCTBEHA
njenuna (Komencku, 1997).

VY pany mkona, HACTaBM M BacmuTamy Tpeda ce NpHUApKaBaTH
IPUPOIHUX 3aKOHA. BUTHH Ccy cibenehu: mocTymHOCT (07 JIAKIIIET Ka TEXKEM,
OJ1 POCTOI' Ka CIJIOKEHOM, O]l JIMjeNioBa Ka I[jeJIMHM), Boheme pauyHa o
y3pacHUM MoryhHOCTHMa yueHHKa, HHTEPECAaHTHOCT M 3aHUMJBHBOCT paja,
IPUjaTHOCT yCJIOBa y KOjUMa C€ pajy, OYMIJICTHOCT, HE NMPABUTH CKOKOBE
(Ibidem). Aytop Benuke oudaxmuke IpeACTaBUO j€ Pe3yITaTe aHAJIUTUYKOT
MPHUCTyNa TEKCTOBHMA U 00Pa3JI0KHO MPUHLUIE CKJIa/Ja MUCIH, PUjEUH U
ajena, Kao M JUJAKTHYKa IpaBHJia T€ OYHUTIICTHOCT HACTaBE KOJOM CE CTUUY
TpajHa 3a )KMBOT NMOTpeOHA 3Hama. Mako je OunIieHOCT Ha3uBao 3JaTHUM
nmpaBuioM HacTtaBe, KOMeHCKH je HHje cMmaTpao mubeM, Beh cpeacTBoM
nobpe HactaBe (Bakovljev, 1994), 0omHOCHO OYHTJIETHOCT CE€ y CaBPEMEHO]
HACTaBM 3a/p)Kajia Kao NPETIOCTaBKa MMCAOHE aKTHBU3AlMjEe YUEHHUKA.
3axtjeB KoMeHCKoOr 1a ce HacTaBHUIM y paay ca yYeHHULIMMa IpUApKaBajy
OYHIJIEIHOCTH, CUCTEMAaTHUYHOCTH, TIOHABJbamka, BjekOama M yTBphHuBama
(Bunorujesuh, 2000) He ryOu HA aKTYEITHOCTH M 3HAYA]Y.

[lIxomy y k0jOj je y4erme CBEIACHO Ha r0JI0 MEMOPHCAE TOTOBUX U
Tyhux 3Hama KoMeHcKkH cynpoTcTaBsba IIKOIH KOja y4eHHIIMMa oMoryhyje u
noMaske J1a 10 3Hama J10l)y camocTamHoM MucaoHOM akTuBHomrhy. Hacrasa y
TOj IIKOJIM MAaKCHMAJTHO MACA0HO aKTUBUPA M HHTEJIEKTYaJTHO 0CAMOCTaJbyje
(Bakovljev, 1994). Takohe nanac MoxeMo cmaTpaTH 3a yHanpehuBame
KBaJUTETa HACTaBe BpUjeAHUM meje KoMeHCKor Koje ce 0JJHOCe Ha pa3Boj
KPUTHYKOT MUIIIJBECHA KOJ yUCHHKA. AKTHBHA HACTaBa 3aBUCH O] YYCHUKOBE
MOTHBHCAHOCTH 32 YU€H€, OTHOCHO NPHU yuewy he OMTH MHUCAaOHO aHT'a)KOBaH
caMO OHaj YUYEHUK KOjH je 32 yUeHe U IEeroBe pe3yiTare 3auHTepecoBaH. ¥
000poj wkoau pao je pazonooa (Ibidem) — ma 6u ce TO MOCTUTIO MIKOJE
MOpajy HMaTH TMaHCO(UjCKe HACTaBHHKE, Tj. YHHMBEp3allHE IIe/larore.
Crora KomeHCkH TOcTaB/ba HajMame JIBa CaBpeMEHAa M 3HAYajHA 3aXTjeBa
y OpraHu3alliju HAcTaBe: NMPBH — HEOMXOJHOCT MOBE3UBAkha TEOPHJCKUX U
NPaKTUYHUX 3HaWa U JPYTH — MOBE3UBAKE YUeHa y HACTaBU Ca PEaIHUM
xuBotoM (IToTkomak, 1997). OBe wmuaeje KomeHckor o 3Hauajy ydema
y miaheM y3pacTy Kao U MOTHBAILlMjH YYEHUKA OCTAjy U JaJbe y LEHTPY
UHTEPECOBABA.

W neje nHKIIY3UBHOT BacliuTama U 00pa3oBama, MHKIY3UBHE HACTABE
HaJIa3UMO Yy cxBaTamy KOMEHCKOT Ja HeKMM KOju MMajy MperpeKe y pacty
U pa3Bojy, KOju cy 37100Hu 00 npupode (Komencku, 1997), Bassa nmoceGHO
ToMararu.
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KomMeHcku ucTHYe N1a ce je3ulld He yuye Kao U0 oOpa3oBama WIH
ydeHocTH Beh Kao cpeacTBo /1a ce moMohy BUX UCTHYE 00pa30Bamke TE J1a ce
npeHocu Ha npyre. [Ipema KomeHckom Tpeba yuntu camo moTpeOHe je3uKe, a
TO Cy HAM MaTepmH pajau foMaher )KMBOTA U jJe3ULIM CYCjeTHUX HapoJa paau
KOMYHHKaIje ca ibuma. [loctoje npaBuiia 3a yueme je3uka u oHa Tpeda Ja
Oyny rpamaTtuyka, a He ¢puio3odcka. Ocam MpaBuiia 3a yUSHE BHIIIC je3UKa
OIHOCE CE€ Ha CXBATame J1a CE CBAKM je3UK MOPA YUUTH 3aC€OHO; CBAKHU jE3UK
MOpa MMaTH TavyHO oJpeheHo BpHjeMe; HeKa C€ CBAKU Je3UK PaaHje y4u
ynotpeOoM Hero momohy MpaBHJia; HEKa MpaBUja MIIAK TOMaXKy MpPaKCH
U yTBphyjy NMpHMjeHy; je3nuka mpaBuia Tpeba na Oyay rpaMaTHyka, a He
¢duno3odcka; Mpu cacTaBibamy MPaBUiIa 3a HOBH j€3HK, Tpeda ga BaXKH Kao
HopMa Beh Mo3HATH caapKaju; MpBa BjeskOama HOBOM je3UKy Tpeba na ce
o0aBJbajy Ha Beh mo3HaTO] Tpalhu; CBH ce je3UIM MOTY YYHUTH Ha jelaH UCTU
Ha4yuH, oqHOCHO mpakcoM (Ibidem). HarnamieHo je na cBaku je3uK uMa CBOje
3axTjeBe TOKOM y4era, OTHOCHO J1a je Je3uK noTpebdaH 3a oopazoBame. [lanac
Cy HeKa O]l OBUX IpaBWJa 3a yUCHE je3rKa M Jajbe aKTyeldHa y METOTUIN
HacTaBe je3uKa.

MHoru ce *aJe Ja UMa MaJio JbYAM KOjU U3 IIKOJIa U3HOCE TeMEJbHO
oOpa3oBame U Ja BehrHa U3HOCH je/[Ba HEKO TIOBPIITHO U MAarJIOBUTO 3HAMC.
3a To mocToje ABa y3poka: 1. To je mau 300r Tora MmTO IIKoie mocsehyjy
BUIIE TaXIH€ HE3HaTHUM U CIOPEAHMJUM CTBapuMa, 3aHemapyjyhu
OCHOBE WJIM 2. 300r TOra INTO yYEHHUIM MOHOBO 3a00paBibajy OHO IITO
Cy HAy4yWIH, jep MHOra 3Hama caMo Mpol)y Topea HUXOBa JyXa H HE
3aapxke ce y memy (Ibidem). On xenm mujemaru moctojehe, Ma KOJIHUKO
OHO Ouj0 A00pO, M Yy CBOM XyMaHUCTHYKOM JyXy HOACTHYE U JIpyTe Ha
pasMUIIbake, KPEaTHBHOCT M cTBapaiamTBo. Mueje KomeHnckor o morpedu
yBohewma mpomjeHa, pepopMu U MUjemay, a HE MUpEHY ¢ mocrojehum,
3aCTYIJBEHE Cy CY y paJoBUMa CaBpeMEHUX nuaaktudapa (Bumotujesuh,
2000; Wnuh, 2009).

Komencku je mpemnarao gopmupame jeaHor MehyHapoaHOT THjena
(akamemmuja) Koje OM MMaJIo 3a/1aTak Ja HaIrjiea OCTBApUBAE TaTUX Heja O
CBAKOj IITKOJIH U 1a ce OpUHE Ja paji CBUX IIIKOJIa Y CBUM 3eMJbaMa Oyjie Ha UCTOM
HuBOy. Tume je KoMmeHCkH mpeTeya u ujeje 0 HeONXOJHOCTH MehyHapoaHe
HMHTETpaluje (1 yjeInmbaBama) CucTeMa 00pa3oBama U BacUTama (M MIagux
U oJpaciux), Koja je y Halle BpUjeMe BeoMa aKkTyelHa M OJHOCH c€ Ha
Bonomcky nexiaparujy.

Y njeny Benuxa oudaxmuxa HarJamieHO je€ J1a C€ YOBjeK pa3BHja
camo J10 24. TOIMHE )KUBOTA U CTOra Ce JI0 TOI BpeMeHa Tpeda U Jia IKOoIyje.
MelyTum, y KaCHHjUM HJigjama je KpO3 CBOje TaHCO(H]jCKE HUJIEj€ IKOIOBAKE
YoBjeKa TMPOIIUPHO 3a IMjeIM >KMBOT, 3arOBOPHHUK j€ HJEje J1a YOBjEeK
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y4H LHjeNIor KUBOTA. MoXe ce KoHcTaToBaTH Ja je KoMmeHcku TeopeTryap
MIEPMAHEHTHOr (JOXXMBOTHOT) 00pa3oBama U BaclHUTamba CBAKOI YOBEKA
(ITorkomaxk, 1997). IIpema KomeHckom jemHo o Boaehux Hauena y pamy
CBaKe IIKoJie mpeacraBba He yumrtu 3a mikony, Beh 3a xkuBoT. JlaHac oBe
ujeje TyMadyuMo UJI€JOM yMJECTO KOHIIENTa JOKUBOTHE MpodecHje 3a cTymna
Ce KOHIICTIT JIO)KUBOTHOT 00pa3oBama.

3a KomeHckor jemuHW y4YHTEh JOCTOjaH TOI WMEHa je OHaj
Koju moOyhyje myX crnobogHOr MUIJBEHa M pa3BHja ocjehaj naudyHe
oaroBopHoctn. HacrtaBuunm Tpeba na mpuiarone CBOj HAa4MH paja
YYCHUIIMMA: Y W3JIaramy Ja Uy OIl JIAKIIET — Ka TEeKEeM, O]l jeTHOCTaBHOT
— Ka CJOXEHOM, alu W OOpPHYTO, Kako OM YYEHUIH KOPUCTHUIH CBOjE
MHTEJIEKTyaTHe CHare (KamaiuTeTe), pa3BHjalid BUIIe KOTHUTUBHE MPOLIECE,
KOjU YTUYY Ha OCIIOCOOJHEHOCT YUEHHKA 32 CaMOCTalIHO yuewme. KomeHncku
yKa3yje U Ha moTpeOy a CBaKM HACTaBHUK IPUJIATOIU CBOj CTHJI paja
y4YeHUIIMMa, ¢ OO3MpOM Ja CTHUJ pajJa HacTaBHUKAa omoryhaBa cCBakoM
YYEHUKY Jla Hallpelyje mpemMa CBOjHM CIOCOOHOCTHMAa W MOryhHOCTHMA.
Ha Taj HauWH ce moacTHYEe U pa3BHja CAaMOCTATHOCT yueHuKka (Muxajnosuh,
2009), omHOCHO 3aJaTaK HACTAaBHUKA HUJE CaMo Jia MOJCTHYE HHTEPECOBamba
y4YeHUKa 3a pajJ, HETO W J1a MOCTaBJba MUTamka ydeHUIMMa (Kako Ou ce
BHJIjEJI0 Ja JIM pa3yMHjy IPE3eHTOBAHO TPAJINBO).

Ha ocHOBY M3JI0’k€HOT €BUICHTHO je Ja njena u uaeje Jama Amoca
KomeHckor He Mory mactu y 3a00paB Te ¢y y GOKyCy OpOjHUX MPOyvaBama.
Tako je njeno Beauxa ouoakmuxa 6uiio MHCIHPATUBHO 3a 31arka [laBmosuha
(2015) koju je y pany Auanocuje y Benuxoj ouoakmuyu MaeHTA(GUKOBAO H
KkiacupukoBao Metadope U aHaloruje. AHAJTU30M aHAJIOTHja y njeny Beauxa
Ooudakmuxa TIOMEHYTH ayTop HCTHYe 3aiarambe KOMEHCKOr J1la TEKCTOBU
HAMHjCHCHU HACTAaBH U MpocBjehuBary Oy1y MUCAHU TOMYJIAPHUM CTHIIOM.
[Tpu Tome KomeHcku mokasyje BiaacTuTO ymwujehe, OJHOCHO ApyruMa Ha
IpUCTyTIaYaH U Pa3yMJbUB HaYMH 00jalllibaBa CIOKEHE U aliCTPaKTHE HJIEje.
Jenan o BaxHUX cermMeHara Tor ymujeha npeacraBiba mpuMjeHa aHAJIOTHja,
rije ce Komencku nokasyje kao Buptyo3 (I[1aBmoBuh, 2015). Takohe y Beauxoj
oudakmuyy ayTop YIo3opaBa Ha HaYMHE CTPYKTYHpama M JHIAKTHYKOT
npunpeMama KibHUra U3 Kojux he y4eHWIM Y4YHTH, ajld yhno3opaBa M Ha
OMACHOCTH KOje CTBapa MPETjepaHO yCMjepaBame HACTABHUX aKTUBHOCTHU
Ha yueme Kibura. lIto ce THue ydyewa U3 MpUpOJe WIH yuermha U3 KIUTra,
KomeHcku yro3opaga jia Jbyie BaJba yUHUTH, 0 HajBehe Mjepe, 1a CBoje 3Hambe
HE I[pre U3 Km\ura, Beh na mpoydaBajy HeOO U 3eMJby, XpacToBe M OyKBe,
Tj. Jla TPOydYaBajy W HCIUTYjy caMme CTBapH, a HE 3ama)kakha O CTBapHMa
(Komencku, 1997). OBe uzeje ganac MOKeMO TyMayUTH ca aclieKkTa 3Hadyaja
IPUMjEHE UCKYCTBEHOT YUYCHa y HACTABH.
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3axmyuax

VY ckmamy ca MpOCBJEeTHUTEIHCKUM HJI€jJaMa Cy U TeAaroiiko-
npocBjeTuTesbckn mnormenn J. A. KomeHckor o BacnuTamy, 3Ha4ajy
MPEIIKOICKOT BaCIUTamba, MOPOJUYHOT BACIIUTAA, 3aTUM YJIO3U IIKOJIE,
[IMJbEBA U 3a/1aTaKa BaCIUTamka, KOMIIOHEHTH BACIUTaKka MOITYT MOPATHOT,
YMHOT B (PU3UYKOT, aJIi U AUJAKTUYKUX IPUHIIMIIA 1 HACTaBHUX METO/A.

AHanu30oM TeJaromKkuX W JUJaKTHYKUX unaeja  KomeHckor
YCTaHOBUJIM CMO BPHJEIHOCT M aKTYEJTHOCT oApeheHuX Hjeja O BacuTamy,
00pa3oBamy 1 HACTaBU. YKa3aJIl CMO Ha OPUTUHAIHOCT, aJTH M HETTPOJIa3HOCT
onpeheHnx nefaromKux U AMIaKTHYKUX (PeHOMEHa KOjU ce Haslas3e y ijenuMma
KoMmeHckor Te moTBpIniIn BUXOBY CaBPEMEHOCT U 3HAYA].

KoMeHcku je BU3BMOHAPCKH IJ1e1a0 Ha MMCAOHY aKTHBHOCT YUYEHHKa,
MOTHBALIM]y YYEHUKA, YIOTY yUUTeJba U 3Hauaj yIIOEHUKa, alli je ¥ HACTOjao
Ja ce y JApyITBY ycrnocTtaBe 00/bM MelyJbyACKH OIHOCH W T00O0JbIa
MOJIOXKA) YOBjeKa y 3ajeIHHIIN T€ Ja Ce IOCTUTHY YOBjeKa TOCTOJHU OOIUIN
IpymTBeHor ypehema u ctBopu cpeha 3a cBe spye.

Nako cy memaromke n aumakTHuke uzaeje KomeHCKor wu3iokeHe
OpOjHUM KpUTHKaMa, TEIIKO Aa he oHe U3ryOMTH Ha BpUjeIHOCTH, OJHOCHO
Omte cy u Ouhe n3a30B 3a CBE OHE KOjU ce OaBe MPOOICMATHKOM BaCIUTAmbA,
oOpazoBama M HactaBe. llemaromke u aumaktuuke wuneje KomeHckor
NpeCTaBJba)y MCTpaKMBayka MOJNA3UINTA 32 OTKPUBaWkE HOBUX HJEja O
yHanpehuBamwy U MUjemharmy BaCIUTHO-00pa30BHOT MpoIleca.
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BbI3OBbI 1 HEHHOCTU IEAATOI'MYECKUX U
JNJAKTUYECKUX MJIEN KOMEHCKOI'O

Pesrome

B crarbe TmIATENBHO AaHAIM3UPYETCA U IPEACTABISIETCA OYEPK
Hegarornyeckux W aumakrudeckuxuaed Sma  Amoca Komenckoro.
OKCIUIMIIMPOBAHBI  BO3MOKHBIE  Pa3BUBAIOIIME W  CTUMYJIHPYIOLIHE
LIEHHOCTH IIeIaroriuecKuX M JuaakTuueckux naci Komenckoro. AHaan3som
€ro JUJAKTUYECKUX WJIEd CTAHOBUTCS SICHBIM, YTO CHCTEeMa 0Opa30BaHUS
MPEIMET-KJIACC-YPOK /10 CUX MOP SABJIAECTCS OCHOBOM B IIKOJILHOW MPaKTHUKE.
MoOXHO 3aKIIOYUTh, YTO JUJAKTHYECKHE MNPUHIUIBI  (TPUHIIHIIBI
HArJsAHOCTH, MOCTENEHHOCTH U CUCTEMAaTUYHOCTH 3HAHUU, YIIPAKHEHUN U
MIPOYHOTO OBJIA/ICHHS 3HAHUS U HABBIKAMU), TN TAKTUYECKUE 3aKOHOMEPHOCTH
(OT IETKOT0 K TPYTHOMY, OT IIPOCTOTO K CIIOKHOMY, OT OJTMKHETO K JaTbHEMY,
OT M3BECTHOI'O K HEM3BECTHOMY) U €r0 HJIEH B CS3M C POJBIO YUUTEIS H
Ba)KHOCTH YueOHMKA B 00pa30BaHUU /10 CUX MOP aKTyaJbHBL

ABTOpBI 3aKJIIOYAIOT, YTO MEAArOTHYECKHE U JTUJIAKTUUYECKUE UJIeU
KomeHnckoro ocHoBa ISl MCCIEAOBAHUS U OTKPBITHS HOBBIX HICH, YTOOBI
BOCIUTATEIbHO-00Pa30BaTENbHBIN MPOIECC YIYULIUIICS U U3MEHUIICS.
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nauke.

Kljucne reci: kriticka teorija, paradigme, pedagoska istrazivanja, habermas

! jelena.maksimovic@filfak.ni.ac.rs

2 jelena.osmanovic@filfak.ni.ac.rs

3 Napomena: Clanak predstavlja rezultat rada na projektu ,,Pedagoski pluralizam kao osnova
strategije obrazovanja“ broj 179036 (2011-2017), ¢iju realizaciju finansira Ministarstvo za
prosvetu, nauku i tehnoloski razvoj Republike Srbije.
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UVOD

Rasprava o nau¢nim paradigmama pocela je objavljivanjem knjige
Struktura naucnih revolucija [ The Structure of Scientific Revolutions] Tomasa
Kuna [Thomas Kuhn] 1962. godine. Odmah po izlasku ovo delo je postalo
nezaobilazno metodolosko polaziste naucnika i teoretiCara, a njegov uticaj na
Siru intelektualnu javnost i na popularizaciju nauke je neprocenjiv. To najbolje
potvrduje Cinjenica da su gotovo 65 godina kasnije, ideje Kunovih dela jos su
uvek aktuelne, o ¢emu svedoce hiljade referenci novijeg datuma.

Otkri¢e paradigme Tomasa Kuna (1962), kao primarnog elementa
za razumevanje naucnog progresa, imalo je veliki uticaj na metateoriju
druStveno-humanisti¢kih nauka. Do tada uobicajeno videnje nauc¢nog rada
kao jednog kumulativnog procesa Kun demantuje i pokazuje da se nauka ne
razvija akumulacijom znanja, ve¢ revolucijom pristupa (Maksimovi¢, 2011). A
paradigme su, u opStem znacenju koje im je dao Kun ,,[...] skupovi iskaza koji
su univerzalno prihvaéeni u odredenoj naucnoj zajednici (zajednici naucnika
odredene discipline) i koji postaju za odredeno vreme primeri ili uzori za
postavljanje 1 reSavanje naucnih problema* (1974, str. 165). Osnova Kunove
ideje poc¢ivanatome da je svakanaukau odredenom vremenu obeleZena jednom
1 samo jednom paradigmom, a nau¢ne revolucije se dogadaju kada promena
paradigme dovede do toga da naucnici svet svog istrazivanja vide drugacije.
Odbacivanje jedne paradigme, a da je ne zamenimo drugom, predstavlja
odbacivanje same nauke. Mnogi autori (Maksimovié¢, 2011; O’Donnell,
1999) saglasni su da paradigma predstavlja matricu za nau¢nu disciplinu koja
obuhvata opSteprihvac¢ena uopStavanja, pretpostavke, vrednosti, verovanja i
primere onoga §to je predmet nau¢ne discipline.

Korene reCi paradigma pronalazimo u starogrckom jeziku:
napaderypo. parddeigma, od mapd pard pored 1 dewvOur deiknymi
pokazati, uciniti razumljivim. U Pedagoskom recniku (1967) pojam
oznacava uzor, obrazac, model, primer za ugled. Savicevi¢ (1996) navodi
da se termin paradigma prevodi kao primer ili tabela deklinacije i
konjugacije. Bandur 1 Potkonjak (1999) 1 Muzi¢ (1977) pod istrazivatkom
paradigmom podrazumevaju orijentaciju, pristup, tradiciju i pravac u
proucavanju vaspitanja, model i obrazac koji se u proucavanju koristi,
osnova za interpretaciju rezultata proucavanja, osnova za izgradnju teorijske
koncepcije o vaspitanju.
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NASTANAK I RAZVOJ KRITICKE TEORIJE

U stranoj literaturi (Carr & Kemmis, 1986; Cohen, Manion i Morrison,
2000; Habermas, 1986; Halmi, 1996) prihvata se podela na empirijsko-
analiticke, istorijsko-hermeneuticke i1 kriticko orijentisane nauke, koju je
postavio Habermas. U literaturi savremenih autora kod nas, ova podela sluzi
kao polaziste za metodoloske orijentacije u pedagogiji (Gojkov, 2006a; 2006b;
2006¢; Maksimovi¢, 2011; Morrow & Torres, 2002). U polaziStu empirijsko-
analitickih nauka sadrzan je tehnicki, u polazistu istorijsko-hermeneutickih
nauka sadrZan je prakti¢ni, a u polaziStu kriti¢ki orijentisanih nauka sadrzan
je emancipacijski saznajni interes. Habermas ,,sluSa empancipatorski interes*
(1975, str. 243). Empirijsko-analiticke nauke nastoje utvrditi zakonitosti koje
vladaju u prirodi i u drustvenom Zivotu. Njih je moguce saznati empirijskom
proverom hipoteza. Utvrdene zakonitosti omogucuju prognoziranje, a time
1 kontrolu buduc¢ih procesa. Za razliku od empirijsko-analitickog pristupa,
istorijsko-hermeneuticke nauke svoje ideje temelje na tome da metodologija
koja se koristi u prirodnim naukama nije odgovaraju¢a za proucavanje
problema drustvenog zivota (Konig & Zedler, 2001). Mada interpretativni
pristup uvazava specifi¢nosti odredenog drustvenog konteksta i pretpostavlja
mogucénost ostvarivanja istrazivanja samo ukoliko uvazimo subjektivno
razumevanje njegovih u€esnika, on i dalje razdvaja teoriju od prakse. Uloga
istrazivaca je informisanje onih koji donose odluke, ali ne i odlu¢ivanje. Sve
to je zasnovano na pretpostavci da naucnik mora sakriti svoje li¢ne interese
i podrediti ih interesu nauke, a to je stvaranje teorijske slike postojece
stvarnosti. Dakle, stvaranje savrSene slike nesavrSene stvarnosti nauéni
je ideal oba pristupa: empirijsko-analitickog i istorijsko-hermeneutickog.
Odvajanje teorije i interesa, odnosno nauke i delovanja takode je osobina oba
pristupa. Nauka nastoji da pokaze neumesanost u trenutne druStvene procese
jer se plasi rizika ,,[...] jednom saznate povezanosti saznanja i interesa“
(Habermas, 1975, str. 27).

Paradigma u koju se pedagoska teorija 1 pedagosko istraZivanje
mogu svrstati jeste kriticka teorija ili kriticka teorija drustva. Primenjena na
podrucje vaspitanja i obrazovanja, kriticka paradigma, pored pozitivisticke
(empirijsko-analiti¢ka) i interpretativne (istorijsko-hermeneuticka) paradigme,
nastoji da unapredi obrazovanje, evaluaciju i samoevaluaciju istrazivaca,
kao 1 metodoloska pitanja pedagogije. Kriticka teorija, nastala u okviru
Frankfurtskog filozofskog drustva, tridesetih godina u Nemackoj, tezila je
da izgradi teoriju drustva kako bi istovremeno bila i kritika savremenog
gradanskog drustva i nudila nacCine za njegovo progresivho menjanje
(Murphy & Fleming, 2010). Njeni najvazniji predstavnici bili su Mark

125



Jelena Maksimovié, Jelena Osmanovié

Horkhajmer [Max Horkheimer], Teodor Adorno [Theodor W. Adorno], Erih
From [Erich Fromm)], Herbart Markus [Herbert Markuze], Frans Njuman
[Franz Neumann] 1 drugi. Posle Drugog svetskog rata duh Frankfurtske skole
ozivaljava u delima Jirgena Habermasa [Jiirgena Habermas] i Alfreda Smita
[Alfred Schmidt].

Umesto pozitivistickog odvajanja teorije 1 prakti¢nog delovanja, kao
1 tretiranja prakticnih pitanja kao tehnike, predstavnici ove kriticke teorije
insistiraju na jedinstvu teorije 1 prakse (Maksimovi¢, 2011), budu¢i da se
ona uzima kao teorijsko-epistemolosko ishodiSte akcionog istrazivanja.
Kriti¢ka teorija drustva Habermasa (1986) je metateorija izmedu filozofije i
nauke, koja tezi da dode do onoga §to je prakticno neophodno i istovremeno
objektivno moguce. O’Donel (O’Donnell, 1999), poznavalac je Habermasove
teorije. Saznanje je, prema Habermasu, rezultat ljudske aktivnosti koja je
motivisana prirodnim potrebama 1 interesima. Habermasova metateorija
svoj srediSnji pojam pronalazi u interesu. Interes vodi saznavanju i interes je
transcendentalni uslov saznavanja. Habermas razlikuje tri temeljna interesa.
U dimenziji oCuvanja zivota pojavljuju se tehnicki 1 prakti¢ni interes, dok
iz dimenzije samooblikovanja Zzivota proizlazi emancipacijski interes.
Svaki interes utemeljuje drukciju vrstu saznanja. Interes za raspolaganjem
sa svetom objekata (tehnicki interes) utemeljuje saznanje u empirijsko-
analitickim naukama, interes za oCuvanjem i proSirenjem sporazumevanja
medu subjektima (prakticni interes) utemeljuje saznanje u hermeneuticko-
duhovnim naukama, interes samooblikovanja, emancipacijski interes za
pomeranjem tezista determinacije od pola prirodnog i tradicionalno-kulturnog
determinizma prema polu samoodredenja utemeljuje saznanje u kritickoj
teoriji postavljaju¢i kao njen glavni interes emancipaciju.

Na temelju Habermasovih ideja (1979; 1975; 1973; 1971), Kar [Carr] i
Kemis [Kemmis] (1986) postavljaju pet osnovnih zahteva koje ova teorija mora
zadovoljiti: 1. Pristup kriticke drustvene nauke u pedagoskim istrazivanjima
odbacuje pozitivisticka glediSta o racionalnosti, objektivnosti i istini, buduci
da je istina istorijsko i drustveno utemeljena i vidi samu nauku kao moguénost
za emancipaciju Clanova drustva; 2. Kriticka druStvena nauka zavisi o
znacenju 1 interpretacijama ucesnika: pojmovi u kritickim pojmovima moraju
biti utemeljeni na jeziku 1 iskustvu samorefleksivne zajednice i zadovoljavati
kriterijume istinitosti i komunikativnosti; 3. Drustvena nauka uvodi kriticki
proces samorefleksije ¢ija je svrha razlu€ivanje ideoloski iskrivljenih ideja
1 interpretacija od onih koje to nisu, te razlikovanje iskrivljene samosvesti
od neiskrivljene; 4. Kriticka druStvena nauka koristi metodu kritike kako
bi identifikovala i razotkrila sve aspekte drustvenog poretka nad kojima
ucesnici nemaju kontrolu i koji sprecavaju njegovu razumnu promenu i njeno
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organizovanje strateskih akcija usmereni su uklanjanju i nadvladavanju
ogranienja razumne promene drustva; 5. Kriticka drustvena nauka je
prakti¢ki usmerena 1 nastoji pomo¢i prakti¢arima u informisanju o akcijama
koje bi trebalo poduzeti kako bi resili svoje probleme i uklonili frustracije.
Kar 1 Kemis formulisu kriticki pristup pitanju odnosa teorije i prakse kao
-] pristup u kome interpretacije aktera igraju centralnu ulogu, ali u kome
je potrebno vise prakti¢nog prosudivanja“ (1986, p. 162) ovo iziskuje aktivno
uceS¢e prakticara u artikulacyi 1 formulisanju teorija koje su imanentne
njihovoj praksi i razvijanje tih teorija putem kontinuirane akcije i refleksije.

Kona¢no, kriticka paradigma se odlikuje po tome kako odreduje
ulogu istrazivaca 1 u€esnika u pedagoskoj situaciji koja se istrazuje (PeSic,
2006; 2004). Ucesnici u jednoj vaspitno-obrazovnoj situaciji nisu predmet
istrazivanja za objektivnog i neutralno postavljenog istrazivaca ve¢ subjekti
koji se uzajamno saznaju i priznaju kao nezamenljive individue (Habermas,
1979; 1975; 1973; 1971). Jedino kriticka paradigma iziskuje potpunu saradnju
izmedu istrazivaca i prakticara i to tako da istraziva¢ ucestvuje u pedagoskoj
akciji, a prakticari postaju istrazivaci sopstvene prakse.

Na osnovu iznetih stavova mozemo zakljuciti da teorija predstavlja
reflektovanu praksu, a praksa promisljeno i angazovano delanje u pravcu
otklanjanja tih zabluda i ogranicenja.

JEDINSTVO TEORIJE I PRAKSE U HABERMASOVIM DELIMA

Habermasova kriticka teorija drustva (1979; 1975; 1973; 1971; 1970)
polazi od kritike (menjanja svesti) ka kritickoj praksi. Ona postavlja jedinstvo
teorijeiprakse, tako dase samajavljakaorefleksivnielemenat drustvene prakse.
Kriticka teorija o obrazovanju utemeljena je na razumevanju, utemeljena u
emancipacijskom interesu i nuzno je normativna, pa se obrazovanje poima kao
komunikacijsko delovanje koje nastaje na defektima trenutne stvarnosti pred
horizontom neke budu¢e moguénosti, $to ukazuje na to da su teorija i praksa
misaoni 1 prakti¢ni momenti u dijalektickom procesu refleksije, prosvecenja
1 akcije. U svom radu Teorija i praksa (Habermas, 1974, str. 32), na sledeci
nacin formuliSe odnos teorije 1 prakse: posredovanost teorije i prakse mogu
se jedino razjasniti ako na pocetku razlikujemo tri funkcije koje se procenjuju
na osnovu razliCitih kriterijjuma: formiranje i Sirenje kriti¢ih teorema, koje
mogu da izdrze naucni diskurs; organizacija procesa prosvecenja, u kome
se takve teoreme primenjuju 1 mogu testirati iniciranjem procesa refleksije
unutar grupa na koje su ti procesi usmereni; i selekcija primerenih strategija,
reSavanje taktiCkih pitanja i izvodenje politicke borbe; na prvom nivou, cilj je
istinit iskaz, na drugom autenti¢an uvid, a na tre¢em razborite odluke.
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Habermas (1988, str.21)isticeuHegelovoj filozofijipojamsubjektivnosti.
Subjektivnost donosi sa sobom cetiri konotacije: (1) individualizam,
(2) pravo kritike, (3) autonomiju delovanja, (4) idealisticku filozofiju. Ako
sada razmotrimo kriti¢ku paradigmu, sa stanoviSta kako Habermas odreduje
kriticku druStvenu nauku, jasno je da se ona u odredenju predmeta 1 funkcije
naucnog istrazivanja, odnosa izmedu istrazivaca i prakticara, bitno razlikuje
od interpretativne i1 empirijsko-analiticke paradigme. Predmet kriti¢ki
zasnovane druStvene nauke je sama druStvena praksa, odnosno kriticka
refleksija te prakse. Funkcija nauke i nau¢nog istraZivanja nije otkrivanje
univerzalnih zakonitosti druStvenog Zzivota i interpretativno razumevanje
subjektivnih znacenja aktera situacija i odnosa, ve¢ emancipacija i menjanje
prakse (Maksimovi¢, 2011; Ziru, 2013). U kriti¢koj paradigmi odnos izmedu
teorije i prakse postavlja se dijalekti¢ki praksa nije polje primene i provere
tehnickih reSenja koja su dedukovana iz teorije, kako taj odnos odreduje samo
pozitivisticka paradigma, niti polje prakticnog odlucivanja, koje je samo
informisano interpretativnom teorijom (Hinchey, 2004; Uwe, 2009).

Jedna od glavnih meta kriticke teorije predstavlja pozitivisticki
zasnovana drustvena nauka i zastupanje teze o objektivnom i vrednosno-
neutralnom istrazivacu, ¢ija je uloga da stvarnost objasni, ali ne i da je
menja. Prema ovome, pozitivisticki zasnovana drusStvena nauka se unapred
odrekla drustvene prakse kao jednog objektivnog kriterijuma provere
istinitosti saznanja (Sevkusi¢, 2011). Samim tim $to saznaje neito novo, do
tad neistrazeno, Ciji bi rezultati bitno uticali na postojecu praksu, neutralnim i
uzdrzavaju¢im ponaSanjem, istraziva¢ ne utie na stvarnost, ne menja je, ve¢
kontroliSe postojece stanje 1 na taj nacin produzava status quo. Habermasova
kriticka teorija drustva polazi od Ciste kritike ka kritickoj praksi. Ona
predstavlja jedinstvo teorije i prakse, tako da se sama javlja kao refleksivni
element drustvene prakse.

U radu Teorija i praksa, Habermas naglasava da se povezanost teorije 1
prakse moze razjasniti na osnovu tri funkcije, prema slede¢im kriterijumima:
(1) formiranjem 1 Sirenjem kritickih teorema, koje mogu da izdrze naucni
diskurs; (2) organizacijom procesa prosvecenja, u kome se takve teoreme
primenjuju i mogu testirati iniciranjem procesa refleksije unutar grupa na
koje su ti procesi usmereni; (3) selekcijom primerenih strategija, reSavanjem
taktickih pitanja i uvodenjem politicke borbe (1974, str. 32).

Kriticka teorija, kao ideoloska kritika unapredila je nivo svesti o
ekonomskom, socijalnom, politiCkom 1 kulturnom obrazovanju. Pedagoskoj
nauci bio je neophodan ideoloski kriticizam koji je postavio postulate
autonomije, solidarnosti i saradnje (Klafki, 2007).
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Kriticka teorija analizira drustvo, Zeli da ukaze na njegovo unutrasnje
suprotstavljanje 1 tezi da prevazide moguce prepreke na tom putu. Njome se
razmatra naucno iskustvo i naucna objektivnost, jedinstvo teorije i prakse,
suprotstavljenost pozitivistickom i1 pragmatistickom pretvaranju teorije u praksu.

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Kriticka teorija, kao istrazivacka paradigma u pedagogiji, predstavljala
je pravu novinu za vreme u kome je nastala. Njen doprinos pedagogiji
u promeni nacina organizacije procesa istrazivanja, kao i same prirode
dotadasnjeg odnosa koji je vladao medu istraziva¢ima 1 ispitanicima, veoma
je znacajan, kao i zauzimanje kritickog stava prema nacinu dolazenja do
objektivnih ¢injenica i znanja neophodnih za dalji razvoj pedagogije.

Kriticka paradigma, nastala je 1 razvijala se u krilu frankfurtskog
intelektualnog kruga, u okrilju Frankfurtske skole. Kriticku teoriju drustva
formulisao je krug mislilaca okupljenih oko Instituta za druStvena istrazivanja
1 Casopisa za drusStvena istrazivanja u Frankfurtu, koji su nastavili rad u egzilu
u Americi, tokom Drugog svetskog rata, a nakon rata u smanjenom sastavu,
na Univerzitetu u Frankfurtu (Pavi¢evi¢, 2011). Najpoznatiji i najuticajniji
predstavnici ove Skole su Maks Horkhajmer, Teodor Adorno, Herbert Markuze,
Erih From i, na kraju, najuticajniji medu njima, Jirgen Habermas. Predstavnici
kriticke tradicije prvenstveno su tezili ka tome da povezu ono §to je nau¢no
1 ono $to je filozofsko, te da prevazidu surotnosti izmedu teorije 1 prakse
(Bandur i Potkonjak, 1999).

Kritickaparadigmasmatradaprethodne dve paradigme, dajunepotpune
opise druStvenog ponasanja, zanemarujuéi politicki i ideoloski kontekst
vecine istrazivanja u obrazovanju (Cohen, Menion i Morrison, 2007). Ova
teorija nastojala je da izgradi teoriju drustva, koja b1 istovremeno bila kritika
savremenog drustva, sa jedne strane, i nudila nacine za njegovo progresivno
menjanje, sa druge strane. Vazece vrednosti bi, u ovom novom drustvu, bile
sagledavane sa glediSta jedne idealne buduénosti emancipacionog humaniteta.
U tome lezi ¢itava kriti€nost ove teorije (Halmi, 2005; Maksimovi¢, 2011).

Kriticka paradigma predstavlja sintezu kvalitativnog i kvantitativnog
pristupa 1 njegovih osobina, to je kombinacija suprotnosti, indukcije 1
dedukcije, objektivnog i subjektivnog, teorijskog i empirijskog, razumevanja
1 objasnjenja.

Predstavnici kriticke teorije nastojali su da naprave sintezu izmedu
filozofskog i nau¢nog i1 da prevazidu suprostavljanje teorije 1 prakse (Bandur
i Potkonjak, 1999; Maksimovi¢, 2011). Kritika ne znaci zastupanje jedne
1 zanemarivanje ostalih koncepcija 1 odbacivanje svih ostalih pristupa.
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Kritika je odbijanje apsolutizma, epistemoloskog monizma i dogmatizma.
Kriticka metodologija bi bila primerena istrazivanju savremenog drustva i
njegovihprotivrecnosti (Halmi, 2005). Kriticka paradigmaiskazuje medusobnu
saradnju istrazivaca i praktiCara, istraziva¢ ucestvuje u pedagoskoj akciji, a
praktiCari postaju istrazivaci svoje prakse (Maksimovi¢, 2011). Tako da obe
strane istrazivanja, i istrazivac¢ i ucesnik, imaju ravnopravne mogucnosti i
obojica su ucesnici i istrazivaci. Kriticka teorija ima dinamican karakter i
stalno teZi novim saznanjima.
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CRITICAL THEORY AS A PARADIGM OF THE RESEARCH
OF EDUCATION AND EDUCATION

Summary

This paper deals with pedagogical paradigms, in particular the
research paradigm, critical theory of society or critical theory, about
traditional or orthodox research paradigm. Within this research paradigm,
the authors presented its historical development, focusing on the founder
of this pedagogical paradigm, but also on other important representatives.
The paper deals with the significance and work of Jiirgen Habermas and his
theory of interest, which represents a significant point on which the elements
of the critical paradigm are based, as well as the importance that the critical
theory of society occupies in the methodology of pedagogy. In their final
consideration, the authors pointed to the good sides of the concept of critical
theory for the implementation of pedagogy as a science.
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VYuusep3uteT y bawoj Jlyun OpurvHaiIH1 HAyYHH paj

dunozodcku pakynrer

INEJAT'OIIKN NHCTPYMEHTAJIN3AM I[IOHA JIJYHUJA

AyTop y pany ykasyje Ha ¢punozodujy nparmaru3ma, koja 00jeKTHBHO CTOjH
H3HaAuAea IM3ManMarepujain3ma. PasnorsatojexkpurepujyMKoprucHOCTH, ocjehame
YHYTpAIIBbEr 33JJ0BOJbCTBA, TUYHO, Cy0jeKTUBHO 3aJ0BOJHCTBO, CAMO3a/10BOJBCTBO.
Otyna u llon [jyu mox yrumajem ¢uino3oduje mparmarusMa, 3aTUM TELITayT
ncuxonoruje, JlapBuHoBe Teopuje eBoiyumje, Opedena W HEroBUX NpPUHIUIA,
CBOje MJIeje 3aCHUBA Ha UAeju ciobone, jenHakoctu, mohu pacyhusama, cnoboau
MOACTHLAKA PA3INYUTOr MULIIBEHa, 00pOM MPOTHUB 10T MAaTCKOT 3Haha, MEXaHUIKOT
y4ema, KOOTIEPaTUBHOT M KOPUCHOT XHUBJbEHA. Y cBOjy Gri1030(ujy U IeJarorujy
nparmaTtusma J1jyu je 1y0oKo yKOPHjeHHO CXBaTamke KOPUCHOCTH U YBEO HOBH I10jaM
— 10jaM MHCTPYMEHTAIHN3MA.

AHaJIN30M NMPUMapHUX U CEKYHIApHUX M3BOpa U MPHUMjEHOM HCTOPHUjCKE,
aHANIUTHYKE, Kay3aJlHe, aJli U METOJE BPEAHOBama, ayTOp yKa3yje la CYIUTHHY
MEeNaromKOr MHCTpyMeHTanu3Ma Jljynja YuHEe OCHOBHH IIOJMOBH — BAacCIHTAambE,
o0pa3oBame M HaCTaBa; OHU Cy opyha (MHCTPYMEHT aKI{je U XUIIOTe3€e JbyCKEe
[paKce) 3a IPaKTHUUHY JjeNTaTHOCT KOju ce MpoBjepaBajy y JIabopaTopujcKoj MIKOIH
(o6pa3oBHO OKpykemwe). 3a [ljynja To 3HauM a cBaka ujeja, cBaka Teopuja BpHjean
OHOJIMKO KOJIMKO HaM IOMa’ke J1a OTKPHjeMO HajOOIJb1 HAYMH KAKO /13 C€ TPHUIIAr0IuMO
CTBapHOCTH, OTHOCHO Kako Haj0oJbe MOKEMO Ja kuBuMo. JlabopaTopujcka mKomna
Ouna je eKCIepUMEHTAJHOT THMa y KeJbU Aa TecTUpa e(dekTe HCTPaKuBauKor
paza, 3a0BOJbM MHTEpece y4YeHHKa M 3aXTjeBe HAaCTaBHUX IPEAMETa, pa3BHje
OyX COLMjallHe MHTEPAKIMje U 3ajeJHIUYKOT XHBOTa. theH rmaBHu 3anaTak Ouo je
o0pa3oBame yMa J1a MUCIIH Pe(IEKCUBHO U HHTEJIEKTYaTHO.

VY 3aKkJbydKy ayTOp HCTHYE Aa Y TOM IPaBLy Tpeba TPaXKUTH OHE EIEMEHTE
y JjyurjeBoj memaroruju MHCTpyMEHTAIN3Ma KOjH Cy IPUXBATJbUBHU U 3a HAC, KAKO
y IPaKTUYHOM OCMUIILIbaBamy peopMHu 00pa30BHUX CHCTEMA, TAKO M TEOPH]CKUM
cTyaujama.

Kawyune pujeyu: megaromku HHCTpyMEHTAIM3aM, €BOJYIIHOHH TPUHLIMIIH,
Haueso KOHIEHTpalKje HaCTaBHUX caapxkaja.

! tatjana.mihajlovic@ff.unibl.org
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Yeoono pasmamparee

Llon /1jyj [John Dewy] yTunao je Ha amepu4Ky neaaromky Teopujy u
MpaKcy, i MHATIeJaTr OIK M KU BOTMHOT X 3eMasbarioceOno Janana, EHriecke,
Kune, Uaauje. Y Pycuju u Mekcuky 3a0uIbeKeHH Cy MOKYIIaju pedopme y
TOM npasiy. 3axBasbyjyhu Jljyujy uspoano ce BeJIMKU Opoj IIKOJIA U [TOKPETa,
Kao 1 MHOTUX pedopmHux npasana negaroruje 20. sujeka (Ilotkomax, 2003).
JenaH o BUX je MparMaTUCTUYKA [E1arOr'Mja Koja MpeaCcTaBsba YTOMUCTUIKN
MOKYIIaj Ja C€ MPEMOCTH ja3 u3Mely memarorvje €ceHIuje W Teaaroruje
ersucternuje (Cyxomoncku, 1974). OBaj memaromku mpaBail Jo0HO je
Ha3MB IO CBOjOj (mI030()CKOj OCHOBH — MPAarMaTUCTUYKO] (uino3odpuju
(bunozodpuju mnparmatusma). Cam TEpMUH npasmamu3am TIPBU €
ynotpujebuo [Iupc [Peirce]. 3ajenno ca Bunnjamom [lejmcom [ William James)]
u [lorom Jljyujem ocHmBau je ¢rro3zoduje mparmatusma. Yapne Cannepce
[Tupc [Charles Sanders Peirce] yrmaBHOM ce 0aBHO JIOTHKOM H HayKOM,
Llejmc mopanom, 10K je Tpehu npeacTaBHUK ¢puno3zoduje nparmaruzma Jjyn
00jeMHIO ToApYyYja KOjuMa Cy ce OABIIIM HETOBH MPETXOMHHUITA U CTBOPHO
JeIUHCTBEHY Ijenuny. Y ¢uno3oduju mparmarusma 3a J{jyuja ykoprjembeHo
je TIeauITe KOpUCHOCTH, T€ CBOj MparMaTru3aM Ha3uBa HHCTPYMEHTAIN3MOM
(macTpy™MeHT — opyhe). To 3ampaBo 3HA4YM Jja CBaka HJgja, CBaka TeopHja
BPH]jEIH CaMO TOJTMKO KOJIMKO HaM HaJIaXe J]a OTKPHjeMO HajOOJbH HAYMH KaKo
Jie ce TMPUJIAroJUMO CTBApPHOCTH, OJHOCHO Kako OMCMO Haj0OJbEe MOTIH Aa
JKHUBHUMO (Zlebnik, 1970; Zaninovi¢, 1988). Ha TakBoM monmamy rparmaTusma
Jljy¥ je u3rpaauo IjeJOBUTY MeIaromKy KOHIENIHjy — MParMaTUCTHUYKY
nenarorujy. ¥ toj ¢punozoduju u negaroruju Jjyu je HacTojao na ocTBapu
»[---] JEIUHCTBO JIOTUKE U €THKE, HAYKE U €TUKE, TEOPUJCKOT U MPAKTHUYHOT,
unauBuayanHor u conujanHor' (Illorkomax, 2003, ctp. 84). Tpeba uctahu ga
Ce OBO ,,[...] MparMaTHCTUYKO Ha3Upame pa3Bujaio jour ox IIporarope (vosjex
je mjepuno ceux cmeapu)* (Pataki 1 sar., 1939, str. 303), kacuuje Llejmca,
IMupca, a 3atum u camor [{jyuja. CxonHO mparMaTucTU4Koj (puio3odckoj
TEOPHjU MOJMOBHU Cy caMo opyha (MHCTpyMEHT) 3a MPAaKTHUHY JjeaTHOCT,
JIOK C€ BhbUXOBAa HCTUHUTOCT CACTOjU y COCOOHOCTH Aa Ajenyjy (Byjaknuja,
2006). OHu cy 3ampaBo XHUIOTe3€ JbyJICKe Mpakce (MJIaHOBH 3a aKIH]jy) KOjU
NOCTHKY KBAJUTET HCTUHUTOCTU TEK Kaja J[ajy pe3yirare KOpHCHE 3a
seyne. Jbyncka mpakca 3a Jljyuja Tako je mporiec parioHaIHO OpraHU30BaHE
U METOJUYKU BONEHe ApYIITBEHE KOONepalje yCMjepeHe Ha MUjeHambe
IPUPOZE U BEHOT MOTUYNbaBamka JbyICKUM noTpedbama (Dewey, 1926).

CymITuHY Tenaromkor WHCTpyMeHTain3Ma [ljyuja dnHe OCHOBHU
MIOJMOBH — BacluTame, 00pa3oBame U HACTAaBA; OHU Cy Opyha 3a IpaKTHUHY
NjeTaTHOCT (MHCTPYMEHT aKIMje WM XHIIOTe3€ JBYICKE TpPAaKce), KOjH ce
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nposjepaBajy y Jlaboparopujckoj mkonu. KBanurer \UXoBe HCTUHUTOCTH
je y pesynTaTuMa KOPHCHHUM 32 YYEHHKAa — OOpa3oBame yMa Jla MHUCIH
pedIieKCMBHO M MHTEJIEKTYyallHO. PacnpaBibajyhu o muTamiMa BacliuTama,
3a Jljyuja oHO je >kMBOTHA OTpeda Jby1u; 6€3 BaCUTama, Tj. 6€3 MpeHoLIeHha
HCKYCTBa CTapHjUX Ha MJIAJIE, JbyICKa BPCTa BPJIO OP30 Mojieriia Ou CTUXUju.
[lojam BacMTama y MIHMpEM 3HAYCHY 00yXBaTa CBEYKYITHOCT TEJaromKor
njenoBama Ha cBe cepe voBjekoBor Omha (Ibidem). AkueHaT je Ha pagHOj
KOMIIOHEHTH BacluTama, y YEeMY BEJIMKH JONpUHOC uMajy JljymjeBe
naboparopuje, paJuoOHHIIE, IIKOJICKH BpT, Onbnuoreka. Pax 3a [jyuja je
MONHO CpeNCTBO BaCcMTama, JOK C€ CKOJIOHOCTH Jijelie MpeMa paay Hallase
y COIMjaJTHOM, KOHCTPYKTHBHOM, HCTPAKUBAYKOM U YMjCTHUYKOM HAaroHY,
3aTUM JIPYIITBEHUM YCIOBUMA Y KOjUMa JUjeTe KUBH (TOCEOHO MOPOTUITH U
mKoiM). BacnuTHr 1 00pa30BHU 3aJaTak paJHOT BACIUTamka OCTBapyje ce
Ha MoceOHUM canpkajuma y3 npumMjeny Opedenoux [Frobel] memaromkux
Hauena, cmarpa Jljyu. Ilojam Bacmutama y yXeMm CMHCIY OJHOCHU C€ Ha
usrpahuBame 1 00TMKOBakE TNYHOCTH U KapaKTEPa — pa36ujajy ce ncuxuixe
mohu (Kant, 2003). Texxuite Tor mpoiieca je Ha eMOIIMOHATHOM, KOHATUBHOM
U KapaKTEepHOM OOJMKOBamy TUYHOCTHU. BakHy ynory y mocTH3amy OBOT
nuba UMajy (aKTOpW BacHTama KOjU cy 3a JljyHja MHCTPYMEHT akiuje
WIN XWIOTe3€ JBbYACKE IMpAKCe, CBOJUM YTHUIAjeM IONPHHOCE Ja YUYEHHUK
»l--] TOOOJBIIA JTUYHU W KUBOT 3ajennurne’ (Spai¢, 2008, str. 227),
00JMKyje JIMYHOCT W KapakTep, MOACTHYE JIMYHY cpehy, 3aJ0BOJBCTBO,
XepakJIUTOBY €yJauMOHH]Y.

3a pazymujeBame CyIITHHE MEJaroIKor HHCTPYMEHTAU3Ma, TTOpe]]
BacCIlMTamka BaXXKHO je U oOpa3oBame. OcHOBa oOpa3oBama 3a [[jynja nexu y
JjeJIOBamy J1jeTETOBUX MONH, KOj€ ,,[...] I€JCTBY]Y Ay UCTUX OHHMX OMIITHUX,
HEMMapCKUX CMjepHHIIA KOje Cy U3rpaauie oy uusunuzanujy* (Dewey, 1983,
str. 171). OGpa3oBame je YCKO TOBE3aHO Ca HACTaBOM, Kao TpehumM mojMomM
BRXHUM 3a Pa3yMHjCBame IEIaroruje HHCTPyMEHTalu3Ma. Y HAcTaBU Ce
MIPUM]jE€HOM EKCTIEpUMEHTATHE MeToIE (YUeH-e ITyTeM aKTUBHOCTH) peajn3yje
aKTHWBHU, MHKITy3UBHU HACTaBHU KYPHKYIIYM, CIIOO0IHO OMpaH, ca IUJbeM J1a
C€3aJI0BOJBEMOTPEOC MMHTEPECOBabhayueHKa. [loceOaH aKIieHAT je HAa FbEeHUM
(akTopuma — y4eHUKY, HACTAaBHUKY M HaCTaBHUM caapxajuma (Brankovié i
I1i¢, 2011). JjyujeB y4eHHUK je y IIEHTPY HacTaBHOT MPoIeca, ,,[...| CyHIIe OKO
kora ce cBe okpehe* (Djui, 1935, str. 13), 10k HacTaBHUK OpraHu3yje paaHe
AKTHBHOCTH U CaBjeTyje.

Tepmunonomku cuctem JljywjeBe memaroruje Kora 4MHE OCHOBHH
MOJMOBH BacIlUTame, 00pa3oBamkbe M HACTaBa, MHCTPYMEHT Cy aKIuje UIu
XUMoTe3e JbyAcke mpakce. Mmajy 3amarak ma y JlaGoparopujckoj HIkoiu
panroHaIHO, OPTraHU30BAHO, METOANYKH BOHEHHM aKTHBHOCTHMA 00pasyjy
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yM YUYEHHKA J]a MUCITH peIIEeKCUBHO M HHTEIEKTyanHo. J{a Ou ce peann3oBao
OB3j 3aJaTaKk M TOCTHUTAa0 KBAJIUTET UCTHHUTOCTH KOPHCHE 3a YUYCHHKA
HjyunjeBa Illkona moBe3yje HaydHa TEOpHjCKA 3HAMWHa ca JPYIITBEHOM
cpeanHoM. Tako omoryhasa yueHuKY 1a 00JIMKYje CBOjy IMYHOCT U KapakTep,
pas3Buja cBoje ncuxuuxke mohu (KantoBa vis aestimativa) u cmasma X y
(hyHKIM]y APYIITBEHUX ITUJbEBA.

Bacnumarve u obpazosarwe — uHcmpymenm axyuje 3a npaKmudny
ojenamuocm [lona Jljyuja

Jljyu cMaTpa Ja BacUTame yTHYE HA Pa3BOj JUYHOCTH Y CKJIIOMY
ApYIITBEHUX (akTopa. 3ampaBo caM IHpolec BacHouTama OJBUja Ce
Y4YECTBOBAH-EM IMOJEeIMHIA Y ,,[...] APYIITBEHO] CBHUJECTH JbyJCKE BpCTE"
(Dewey, 1983, str. 167). Ha oBakag ctaB Jljyuja ytunao je ®peden koju mehy
NpBUMa Harjamiasa ,,COLMjaTHU KapakTep BacnuTama™ (Zaninovi¢, 1988,
str. 171). IIponiec BacuTama 3a J[jynja mounme HECBJECHO, TOTOBO OAMax
o pohemy, Te HalaJbe KOHTUHYHPAHO OONHKYje Mohu MojeAnHIa, 3acuhyje
IBEroB yM, CTBapa HaBuke, Oynu ocjehama (Dewey, 1983). Jlo uspaxkaja
nonas3u Kantoa moh pacyhuBama (vis aestimativa); njemyje uzmely pazyma
U yMma, TpUpoAe M ciI00oje; MOBE3yje TEOpHjCKa M IMpPAKTHYHA Hayela
yMma, 6e3 kojux Ou ,,[..] cTBapamauku pazym ocrao mpazan (Kant, 2003,
str. 7). JljynjeBa ca3Hama O BacIHUTamy, ca JIpyre CTpaHe, yKa3yjy Ha AyX
JapeuHoBor [Darwin| yuema O €BONYIUjH U €BOJYLIUOHUM MPHHIHITHMA.
Pa3Boj mojenuHIa 3a €BOMYIHOHUCTY JlapBHHA HHjE M30JIOBAH IMPOLEC —
HEONXOJHA j€ NWHAMHYHA, TMPOMjCHJbMBA JPYIITBEHA CPEIWHA, Y KOjOj
ce Bacmurame TpaHchOpMHIE, MHUJEHa, pPeopraHusyje, mnpuiarohara
3aMHTEPECOBAHOCTU WHIWBUJYE, JEIHOM pHjedjy ajanTupa APYyIITBEHO]
cpenunu (Darvin, 1948). JluramMu4Hy, MPOMjEHJBUBY IPYIITBEHY CPEIUHY
npuxBara u [[jyun. Cpeauna (00pa30BHO OKPYKEHE), HHCTPYMEHT j€ aKIIhje
3a pean3oBame nJba BaCUTama — u3rpahuBame U 00JUKOBAKE TMUHOCTH
W KapakKTepa; 0K Ce MPaBO BaCIUTAKE MOCTHKE MOACTULIAHEM YICHUKOBHX
Mohw, ITO yKa3yje v Ha ,,[...] F’eHeTUUHY TeHIeHIIH]y BacniuTama™ (Kmanapen,
1920, ctp. 16).

OBa TeopHjcka ca3Hama CaCBHM Cy OINpaBJaH pa3jior cxBaTama Ja
BacnuTame 3a /[jynja uma JBUje CTpaHe — MCUXOJIOMIKY M COIUOJIOINIKY; J1a
Ce HH je/IHa Of] ’bUX HEe MOXKE 3aHEMapUTH WIH MOJAPEAUTH OHOj IPYToj, a J1a
TO HE JOBEE 0 ,,KakBor phaBor ucxoma“ (Dewey, 1983, str. 168). Bacriurame
3a Jljyvja y OBOM Clly4ajy MHCTPYMET je aKiluje 3a MPaKTUUYHY JIjeIaTHOCT
— YYEeHHK ce mpurpema 3a Oyayhu xuBot. [la Ou ce ocrocoOuo 3a )KHUBOT,
Ba)XHO j€ J1a KOPUCTH CBOj€ CIOCOOHOCTH, ITOCEOHO IICUXOMOTOPHE U CEH30pHE
— J1a OKO, YXO U pyKa Oyay opyha cipemHa 3a ynpasisame (Ibidem). Ctora je 3a
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Jljyuja c jeqHe cTpaHe NOTPEOHO yBa)kaBaTH MCUXOJIOIIKY CTPAaHy BaCUTamba
— HACTaBHUK y IIKOJIM MMa YBUJ Y YUCHHKOBA HHTEPECOBAMA, CIIOCOOHOCTH
M CKJIOHOCTH KOj€ C€ MOACTHYY y TWHAMUYHO], TPOMjCHJBHBO] IPYIITBEHO]
cpenuHu (yBakasa ce JlapBuHOB eBoayUMoHU npuHuum). Ca gpyre cTpase,
COITMOJIONIKA CTpaHa BaCIIUTamka, aKI[EHAT CTaBJha Ha APYIITBEHY CPEIUHY KOja
j€ BpJI0 KOMIIJIEKCHA, & FhbeHH YTHUIIAjU Ha pa3Boj TMIHOCTH OpojHu (Brankovic
i Ili¢, 2011). Y okBupy IpyLITBEHE CpeAMHE Moce0aH yTHIIA] HA BACIUTAE
UMa JApXKaBHO ypehewme, APYyIITBEHHM OAHOCH, COIHMjalHa MPUIATHOCT,
MOPOJIMIIA, IIKOJIA. 3aIPaBO OBAaKO OCIOCOOJbCH YYEHHWK, CBjeCTaH CBOJHX
CHOCOOHOCTH, MOXE y IOTITYHOCTH OATOBOPUTH ,,[...] 3aXTjeBUMA JIPYIITBEHE
cpenuHe, Koja MMa YJIory y BacmuTtamy crocoOHoctu (Stojakovié, 2002,
str. 34). [IcuxooIIKa U COIIMOJIONTKA CTpaHa BacluTama 3a J[jynja opraHcku
Cy MOBE3aHe, BaKHA je IbUXOBA PABHOTEXKA KaKo OU JjenoBaliec Ha cBe cdepe
yueHruKoBe JHYHOCTH. CTora je moTpeOHO je M3BPIIMTH KOHKPETHU3AIU]Y
OIUITET 1IMJba BacCIHTama Kojy JljyHu Be3yje 3a CTPYKTypy Ipolieca yuema,
alM ¥ yBakaBame y3pacHUX HUBOA yueHHKa — ydeHuiu JlabopaTtopujcke
IIKOJIe TPYMUCAHH IO TOAMINTY M3y4aBajy HACTaBHE MPEIMETE ca HEKOIHKO
HacTaBHMKA. OBa KOHKpeTH3al{ja BacCHUTHO-OOpPa30BHUX  LUJbEBA
BE3aHa je 3a KOTHUTUBHO, a(peKTHMBHO M TCHXOMOTOPHO TOApYyYje, TE Y
CKJaJy ca WHJAMBHIYAJTHHM MOTYNHOCTHMMa M CHOCOOHOCTHMA YydYeHHKa
JONIPUHOCH yCBajalby 3Hama, 3ay3UMamy KPUTUYKOT CTaBa, Pa3Bojy U
ayTOMaTH3alllj1 BjeIITHHA.

[lopen BacmuTama, HKEroBe INCHXOJOIIKE M COIHMOJIONIKE CTpPaHe,
3a pasyMujeBam€ CYLITHHE MEAAarolIKOr MHCTPYMEHTalu3Ma Ba)KHO je U
oOpasoBame. Ha J]jyujeBo cxBarame 00pa3oBama yTUIIAIH CYy TPOCBJE€TUTEIbH
KOjH Cy BjepOBaJjIu Ja JbyJicka Omha MOT'y IMONpaBUTH YCJIOBE CBOT MOCTOjakba
(Peri, 2000; Mnuh n Muxajnosuh, 2016). Caznama [ljyuja o oOpa3oBamy
M YCJIIOBMMA y KOJUMa C€ OHO pealin3yje IMOMmyT OCliamama Ha camor ceoe,
yuema IMyTEeM HUCKYCTBAa U Jjefarba y TPUPOIHOM OKPYKEHY, YTHULATE CY
pomanTruapcke uzaeje Pycoa [Rousseau]. Tako ocHOBY oOpazoBama 3a Jljyuja
npeacTaBba PycooBa KOHTHHyHMpaHa peKoHCTpykmuja uckyctBa (Ruso,
1950), koja je u3BOp 3HamWa; MOTPEOHO je OMOrYhUTH MPUPOTHO y3ajaMHO
J[jeTIOBamkbE MOjeNHIIA ca IPYIITBOM (FJIH OHIM OKPY KEHEeM Koje ce pa3Buja
u mujewa). [lusp obpasoBama je, 3ampaBo, Kpeupame OCCKOH(PIMKTHOT
OKpY’kema Kako O ce mojcTunao pa3poj yuenuka ([jyu, 1983). IlorpebHo
je 06e30ujenuTi 00pa30BHO OKpYXeme (MomyT PycooBor) Koje cTUMyIuIIe
pa3Boj yUYCHHKA; JOK opraHu3yjyhy u pa3Bujajyhy cHary y UCKyCTBY (M3BOP
3HaWa) MpeacTaBiba ,,akTUBHO MunUbewme (Pope & Denicolo, 2001, p. 9).
Kako 6u ce moacTHIaio akTUBHO MUIIJBEHE, 3a JljyHja BelUKy ylIory uMa
WHTEPAKIIH]ja, COIIUJaTHA JUCKYPC, OTHOCHO MPEHOIIICHE UCKYCTBA CTAPUJUX
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Ha mual)e yyeHuKke. AKILIEHAT je Ha YJI03U Ca3Hama, IPU YeMY Ce JI0OCTHU3ame
TOT I[MJbA MOCMATPa Kao0 aKT MPOMjEHE y CTPYKTYPH MHIIJbEHA HU3a3BaHE
MPpoOJIEMCKOM CHTYAITHjOM U pjeliaBameM rpoodsemMa. [{usb Huje mpeHoIemhe
CyMe 3Hama, Beh mojcTulame mpoueca yyewa koje he mpomoBucaT 1ajbe
yuewme 3axBajbyjyhu 00pa3oBHOM OKpykewy ciaudHo PycooBom. OBo
j€ cacBUM OIpaBJaH apryMEHT KOjU MMa yTHIlaja Ha cxBarama [[jywja ma
onbany CTAaTUYHOCT M YHUBEP3aJIHOCT LUJbeBa obOpaszoBama (Savicevic,
2002) TOMUHAHTHUX y CTapO] LIKOJIH.

HjyujeBa Illkona, 3a pa3iMKy OO cTape IIKOJE, je JXHUBOTHA
3ajelHUA; FHEH OCHOBHHM 33/aTaKk j€ KOOpAMHAIMja TCHXOJOIIKUX U
COITMOJIOMIKUX (paKTOpa — YUYSHHK Y IIKOJIH JKUBH, Pad, TOMPHHOCH F-EHOM
pa3Bojy (Porauésa, 2008). Illkony [jyu Buau kao ,,MynTU(YHKIIMOHATHY
uHctutyuujy* (MunytunoBuh, 2009, ctp. 267), jep CIyXH IIHPOKOM
pacrioHy 3aJ0BOJbaBamha HMHAWBHIYAJIHHX U COLHUjATHHX MOTpeda
yueHuka. OHa TpencTaBba JPYLITBEHY YCTAHOBY (MHCTPYMEHT,
opyhe akmmje) y Kojoj CBH TMOKpeTauku (akTopu (HacTaBa, HACTABHUK,
HAaCTaBHU CaJp)Kaju) HAJCBPCUCXOAHHUjEe Tpeda Ja MOACTHYY YUYEHHKa Ja
corncTBeHe mohu pacyhusarwwa (KantoBa vis aestimativa) cTaBu y ciyx0y
JIpYUITBeHUX 1HJbeBa. OCHOBHH CMHCA0 yIipaBo JljyujeBe YHUBEP3UTETCKE?
naboparoprjcke MIKOJIE, jecTe Ja jada TO3WIM]y Tienarorvje (Kao Hayke
n Oyayher camocTajgHOr CTYAMjCKOT TIporpamMa) M JOBEIE je Y YCKYy
Be3y ca (uio30pujoM M ICHUXOJOTHjOM. Y OBOM Cllyyajy akleHaT je Ha
eKCIepUMEHTAJIHO] IICUXOJIOTUjU Koja [{jyunjy nmpubnuxasa ,,[...| KOHIENIH]Y
NPUMHjCHEHE HAayYHE METOJOJIOTHjE M H-EHOT 3Hauaja y XyMaHHCTUYKUM
Haykama“ (Spai¢, 2008, str. 226). Ilon [jyu Tako HUje AEKJIAPaTHBHO
WHCHUCTHPAO Ha OBOM TIOBE3MBamY, Beh je Ha TOMEHYTOj TeXHU KPEHPao CBOje
Hay4YHE KOHIIEMIIMje. 3aTO je HEroBO CXBaTame 00pa30oBama M BACIHUTaHa
BEOMa KOMIUIEKCHO, YaK M BHUIIIE OJ1 KOJIOKBHjaTHOT 3HaY€Ha OBHX I1OjMOBA.
3axtujeBanoTpely a ce y mpoydyaBamy BaClUTamkha M 00pa3oBama MPUMH|CHU
EKCIIEPUMEHTATHH MPUCTYTI, KOjU mpyska Jlaboparopujcka mKkoia ca ujbeM
1a ce ,,[...] HoBe TeopHje MOTy MPOBjEPUTH U TECTHUPATH HUXOBA BAJTUTHOCT
(Hjym, 1983, ctp. 67). Ilon yrunajem dpebdenujanckor nokpeta Jljyujea
Jlaboparopujcka miKoda MOKyIIajda jé Tako Ha CBUM Y3PAacHUM HUBOMMA

2 Jlaboparopujcka mkona y Uukary ocHosaHna je 1869. romune. Ilpse rogune umana je 16

y4eHUKa U JIBa CTaJHO 3arociieHa HactaBHuKa. Ocam roguna xacuuje (1904), nocibenmne
rofiMHe heHor pajaa umaina je 140 ydenuka, 23 nHactaBHHMKa u 10 acucTeHata Koju Cy
OWIIM TUIIJIOMIIA ca YHHUBEp3WTETa. Y paay IIKoje TocToBasie cy u J[jyujeBe kosere ca
pa3nnunuTuX oncjeka. Yuenunu lllkoje OMIM Cy MPENIIKOJICKOT W OCHOBHOIIKOJCKOT
y3pacTta — JI0 cefiaM TOJJiHa CTapOCTH Jjele (AKTUBHOCTH BE3aHe CaMo 3a jyTpo); Iporpam
3a cTapuje noxpasymujeBao je u uacose nomnogHe (Porauéra, 2008).
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yUSHHKa IPOXKETH MPUHIUIIE’ ,,[...] Koje je BjepoBaTHO Dpeden npBu CBjeCHO
¢dopmymucao™ (Dykhuizen, 1973, p. 86). YnpaBo ®pebenoBu TpHHIUIN
KOOTIEPaTHBHOCTH, KOPUCHOCTH ¥ YCM]EPEHOCTH TIPEACTaBIbajy (huito30hujy
obpazoBama J{jyujese Lllkone. IMnneMeHTHpaHU y BacCIUTHO-00Pa30BHOM
mporecy ykasdyjy Ha BWeH NPHMapHH 3a/aTak — oOydyaBHm€ YUCHHKA 3a
»|---] KOOTIEpATHBAH U 33j€THUYKHU KOPUCTAH )KUBOT  KPO3 ,,[...| THCTUHKTHBHE,
HMMITYJICUBHE CTaBOBE M akTUBHOCTHU (Dewey, 1899, p. 117).

[lIxona3a Jljyuja je 3ajeqHuIIa, @ yUeHEe aKTUBAH MPOIIEC, YKIbYuyjyhu
UCTpakMBambe, KOHCTPYHCAHE U YMJETHHUKY Kpealnjy. OBe uzeje noapkane
Cy 3axBajbyjyhu yTHIQjy TEmITAJITHCTa, Ka0 U COIUO-KOTHUTUBHUX
TeopHja y4ema. baBe ce mpoydaBameM HEMOCPETHOT JBYJICKOT MCKYCTBA;
HACTAaBHUK aKTHBHO KOTHUTHUBHO CTPYKTYPHIIE CBOje OKPYKEHE, pa3BHja
WHKIIY3UBHU Kypukynym (Bosnjak, 2009). Ilopen ®@pebenoBux mpuHIHIA
3a JlabopaTopujcKy MIKOJMY M H-EH BAaCIMUTHO-OOPAa30BHU Paj 3HAYajHU Cy
U eBonylMoHu mpuHIunu Yaprica JlapBuHa', Kao U poOMaHTHYApCKE HJIEje
Pycoa, Ilecramomuja [Pestalozzi].” [jyujeBa Jlaboparopujcka mikona Owia
je Tako jeAMHCTBEHa 3axBasbyjyhu cB0joj (DyHKIMjU, KOHIENMUIHjU paja,
Kypukynymy u ®pebGenoBuM NMpUHIMIIMMA Ha KOjUMa je 3acHUBaja CBOj
BacHUTHO-00pa3oBHU pai. Takole, mpeacTaBsbana je MHCTPYMEHT akIyje,
XHUIOTE3e JBYICKE ITPaKce, TAje Ce 3aXBaJbyjyh i HOBUM TEOPHjCKHM Ca3HAmbUMa
(moceOHO OHWMM KOja C€ THYY BacIUTama W 00pa3oBama), MPUMH]EHEHO]
KOHLICNIUjHU paja, MeTorama (MeTOCTEIEHOM €KCIIEPUMEHTAIIHOM METO/IOM)
TECTUpaJia HHUXOBA BAJIHIHOCT — MHjCHAJI0 00pa30BHO OKPYKEHE TOMYT
PycooBor, 3acHOBaHO Ha moTpedaMa M UHTPECOBAKMMA YUEHHUKA.

3 Mehy @pebenopuM HpuHUMOMMa Tpeba McTahu 1a je TIABHM 3aJaTak IIKOJIE Ja
BacmuTaBa M o0Opa3syje y4YeHHKE 3a KOOMEPAaTHMBHO M OOOCTPAaHO KOPHUCHO KHUBJHEHHE,
OCHOBHH M3BOp I[jEJIOKYITHE 00pa30BHE aKTUBHOCTH j& Y HHCTPYKTHUBHHM, UMITYJICHBHUM
OJHOCHMMA M AaKTHBHOCTHMA YUCHHKA, a HEC Y HpeSeHTaHI/IjI/I u aHHI/IKaHI/IjI/I CIIOJballllbEer

Matepujana (Zaninovic, 1988, str. 170—175).

4 Esonyyuonu npunyuny Yapnca JlapsuHa yka3syjy 1a pa3Boj HojeMHIIA HHje H30J0BaH —

HEOXO0/Ha je TMHAMHUYHA JPYIITBEHA CPeIuHa, Koja je IPOMjEeHIbHBA, TE TAKO BACITUTAHE
TpaHcopMHUIlle, MUjeba, peopraHusyje, npuiarohaBa 3anHTEPECOBAHOCTH HHIUBHUJIYE,
JjemHOM pHjeujy — ajantupa ApyuTBenoj cpeaunu (Darvin, 1948).

> JKan Xak Pyco ykasyje Ha yueme IyTEM HCKYCTBA M JjellOBama y MPHUPOIHOM
okpyxemy (Pyco, 1950). Jlok cy uzeje Joxana Xajupuxa [lectanoruja yruiane Ha Jljyuja
U 1HETOB CTaB O COIMjaJIHOM KapaKkTepy BacluTamwa; [UJbeBH U npuHIunu [lecranomujese
mkosie y VBepmoHy momyT JeyOaBW, NpHXBaTama, yBakaBama morpeda, MOryhHOCTH
U MHTEpecOoBamha y4eHHKA, 3aTHUM IPUHIUINMA MONYT MOCTYMHOCTH, OYHIVIEAHOCTH Y
CTHIIaly 3HaMha; JMYHA aKTUBHOCT YUCHUKA y YUCHY U ca3Hamy, TPYIHU pal, Mehycobna
capa/iba yuYeHHKa, HOICTUIIAkhe KOOTIEPATUBHOCTH, CAMOCTAJIHE aKTHBHOCTH M CAMOCTAJIHU
pan yuenuka (Zaninovi¢, 1988), cy ocHoBHe mocraBke /[jyunjy u merosoj Jlaboparopujckoj

mkonu y Yukary.
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MoskeMO Ka3aTu Ja TICHXOJIOIIKAa CTpaHa BacmuTama 3a [ljyuja
aKIeHAaT CTaB/ba HA WMHAWBUAYAJTHE CIHOCOOHOCTH YYEHHKA, KoOje ce
MOZICTUYY y AMHAMUYHO] M CTPYKTYPHCAHOj CPEOMHHM, JOK COLMOJIOIIKA
CTpaHa BacllMTamba Harjlacak CTaBjba Ha (haKTope MOIYT JpXKaBHOT ypehema,
JPYLITBEHE CpeANHE, APYIITBEHUX OJHOCA, MOPOAMIIE, IIKOJIE KOJU UMAjy
3HauYajHy YJIOTY Y BaclHTamy. 3a pasyMHjeBambe CYIITHHE MeAaromKor
MHCTPYMEHTAIIU3Ma BaXKHO je M 00pa30Bame; HBErOBY OCHOBY IIPEICTABIbA
PycooBa KOHTHMHYyHpaHa PEKOHCTPYKLIMja HMCKYCTBa (M3BOp 3HamWa), Koja
3ajeqHO ca 00pa30BHUM OKpykemeM JlabopaTropujcke IIKOJE CTHMYIIHIIE
pa3Boj nojenuHua. Bacnurame, 00pazoBame U IIKoJa Cy opyha, HHCTPYMEHT
aKIfje 3a MPaKTUYHY JjeJTaTHOCT — OCHOBHHU IIOJMOBHU 3a Pa3yMH]jEBambe
CYUITHHE ITeIaroruje NHCTPYMEHTaIn3Ma.

Jlabopamopujcka wkona Jljyuja — 00pazosHo oKpydicere 3a npogjepy
@uno30phcrux u NCUXOIOWKUX Xunomesa

Ha xoHctuTyucame u Qynkmuonucame JljynjeBe Jlaboparopujcke
HIKOJIE YTHUIIA0 j€ HHUBO Pa3BUJEHOCTHU TMEIAaroliKe U 0] OIUCKUX
XYMaHUCTHYKUX Hayka. Y OKeJbM Ja jada T[O3WIM]y TIelaroruje,
a ca JApyre cTpaHe Ja je JoBeAe Yy YCKy Be3dy ca ¢dumo3zodujom u
ncuxonorujom, Illkoma  je  mpencTtaBibaia  MyIATHQYHKIMOHAIHY
uHctuTynrjy. [loyetna 3amucao je ga Oyne MjecTo 3a MPHUMjEHY HaydHe
METO/OJIOTH]e, CIMYHE OWJI0 KO0jO] HAyYHO AW3ajHUPAHO] JabopaTtopuju
— Jla TecThpa, Bepu(PUKyje U KPUTHKYje TEOPH]CKE TBPIAHE U HMPUHILIUIIE,
»[--] JONMPHHOCH CyMH YHWI-CHHMIIA M TPHUHIMIA y CBOjOj] crnenu(uyHoj
yemjepeHoctn (Mayhew &  Edwards, 1936, p. 3). Osakas
MYJITUIUCUMIUIMHAPHU TNpHUCTYyNl oxapa3 je JljyujeBor ¢uino3odckor,
noceOHO KaHTOBCKOT, 3aTHM TEJaromKor EKCIepUMEHTAIN3Ma, alld |
MHCTPYMEHTAJIM3Ma U CXBaTama 00pa3oBama Kao HCTPaKMBAYKOT IPOLECa.
To je pasnor camor nusba Jlaboparopujcke mikojge — oOpa3oBame yma Ja
MUCIH PeQIIEKCUBHO U MHTENEKTya Ho. Jla Ou peanu3oBao oBaj 1uJsb, [jyu
3ayBHjEK HAIyIITa CTapy IIKONY, IITO HUje OMO jeIHOCTaBaH IIEAaroIIKH,
aJ¥ HU APYIITBEHU Mpolec. Y Ty CBpXY HACHTU(HKYje YeTHpHU mpodieMa
Koja >xenu uctpaxutu y JlaGopartopujckoj mkonu. Mely peneBaHTHUM
NeJaromkuM  npoOieMuMa  je  HEKOMIUIEMEHTapHOCT — YYEHHKOBOT
®UBOTa Koa kyhe u oHor y mkomu. [locebaH akieHar je Ha MOPOAWIH U
HBEHOM BACIIUTHOM YTHIAjy, 3allpaBO COIIMOJIONIKO] CTpaHW BaCIHTambA.
Hpyru mpoOiem, OgHOCH ce Ha cajpkaje HAaCTaBHUX Ipeamera; Tpehwu
Ha HACTaBHE METO/E KOje ce MpPUMjerbyjy y IIKOJIW U YeTBPTH IpobdieM je
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HenpuiIaro)eHOCT HAaCTaBHUX caJpikaja MHIMBUIYaJIHUM MoryhHocTuma
yuenuka (Dewey, 1899, p. 166—199).

C o03upom Ha HaBeneHe mpobieme JljyujeBa kejba je Ja MHjCHha
CTapy IIKONy, IIKOJNy yuema. Y JlabGopaTopujckoj IIKOIM yKa3yje Ha
BAXXHOCT JpPYILUTBEHE cCpeAuHe (Kao HMHCTPyMEHTa akluje) y Kojoj ce
MOACTUYY MHAMBUIYyanHe MoryhHoctu ydenuka. JlabopaTopujcka Ikona
Ouna je y Ty cBpXy IpaBo MjecTo (00pa3oBHO OKpyxkemwe) raje [jyum
npoBjepaBa (uI030CKe W TICUXOJOIIKE XHUIIOTE3€ HayYyHHUKA (HEroB
MHCTPYMEHTalIU3aM), ToceOHO OHE BE3aHE 3a MOHAIIame, COLUjalu3alujy
ydyeHuka. ¥ oBoM ciydajy Illlkona je >KMBOTHa 3ajelHUIIA Y KOjO] YUEHUK
KUBH, paJy; HEOMXOIHA j€ KOOPAWHAIIM]a TICHXOJOMKHX W COIMOJIOMIKIX
dakTopa, ¢ 003UpoM Ja ce MOACTHYY HHAMBUIAyanHe MoryhHOCTH u
CIIOCOOHOCTH YYEHHKA Y CTUMYJIaTHUBHOM OOPa30BHOM OKPYXKEIbY; 3HaUajHy
yJI0ry MMa MOPOANYHH JIyX — CTapHja Jjena noMaxy miahoj mjenu, pa3suja
ce ocjehaj coumjanuzanuje, a He U3o0JalKje JOMUHAHTHE Y CTapOj IIKOIH.

Pjememe BakHOT MpoOsieMa HacTaBe BE3HOT 3a CaJpKaje HaCTaBHUX
npeameta J{jyu BUAM y KeJbU N1 MpoHal)e ONTUMANIHY KOJIMYMHY cajipkaja
(cKyn Tema y OKBUPY MOjeJMHUX HACTaBHMUX MPEAMETa), KOjU Cy NOTpeOHU
y4YeHUIIMMa Kako OM ce MOoJCTHIANe HHXOBE WHIUBUAYyallHE MOT'YhHOCTH,
0CTIOCOOMITH 32 CBAKOJHEBHU KUBOT U paJi. CX0JHO TOME IpeIjiaxe Ja Haueso
KOHILIEHTpAallMje HAaCTaBHUX Ca/pKaja, Koje je HEEeKOHOMHYHO y HACTaBH,
ci1abu MHTEpeCcoBama yUeHUKA, 3aMHUjeHH HA4YeJIOM pajujannje — HaCTaBHU
caJpkaju 3aCHOBAHHM Cy Ha MNPHUPOIHHUM, CIIOHTAHUM HHTEPECOBambHUMAa
YYEHUKa; y ’bUXOBOj OCHOBH Cy HarOHH (COLIMjaJIHU HATOH, HAT'OH 34 TPaiiboM,
HaroH 3a UCIIUTUBAaKkEM, YMJETHUUKH HAaroH), KOjU ce pa3BHjajy akTUBHOLINY
y HACTaBH, 3aXBaJbyjyhH METOCTENEHO] EKCIIEPUMEHTAIIHO] MeTOnH. [1jyrjeBu
HACTaBHM CaApXaju y HWHKIY3UBHOM KYpPUKYIYyMY HMajy KOHKPETHY
JTUMEH3U]y; IPUCYTHE Cy CTBapHE (a HE alCTPAaKTHE) LIMBUIM3ALH]CKE TEME
noceOHO 3a y4eHHKe Mutal)er HMIKOJICKOT y3pacTa; IITO MoApa3yMHjeBa 1a y
UTpH HEMa MaITe (CTUYHO cxBartamuMa MoHTecopujeBe [Montessori]), jep
Cy aKTHBHOCTH YYCHHKA YCMjepeHE Ha 3aHMMarha Be3aHa 3a (U3MYKHU Paj
(Porauépa, 2013).

WNmajyhu y Buay uaeHtudukoBaHe mnpobiemMe cTape IIKOJIe U
MOTYhHOCTH HUXOBOT pjemaBama y JlabopaTopHjckoj (eKCIIepuMEHTAITHO))
HIKOJH, Jljyn apryMeHTOBaHHMM UYHIbEHHIIaMa TecTHpa Moryha pjemema.
Pjemema naeHTUPUKOBAHUX MpoOIeMa cTape MIKOJIE BUAN Y TOACTUIIAJHOM
00pa30BHOM OKPYKEHY, 3 IIITa j¢ HEOMXOAHA KOOPAUHAIIH]a TICHXOJIONIKUX U
COLIMOJIOIIKUX (haKTOpa, HaYeNy pajujalrje MPUIMKOM U300pa KOHKPETHUX
HACTAaBHMX CaJ[PrKaja, IETOCTETIEHO) EKCIIEPUMEHTAIIHO] METOIN, KOjaTIOICTHYE
HWHTEpece yueHuKa, 0y Harone. Hapenena pjemema3sa Jljynjacy HHCTpYMEHT
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aKk1uje, OMHOCHO XMIIOTe3€e JbyACKE MpaKce KOju ce IMPoBjepaBajy (TecTupajy)
y JlabopaTopujckoj (EKCTIEpUMEHTATHO]j) IIKOJIU Ca KEeJbOM Ja MOJACTHIY
yM YUYCHHKA.

Jla Ou JOCTHINIM Ty KYJITHBAIM]y yMma Jla MHUCIU Pe(IEKCUBHO H
WHTEJIEKTYaTHO, HACTaBa U YUCHE OCMHUIIJBEHH Cy Kao KopecrnoHaupajyhu
MPOIEC YUCHUKA U HACTABHUKA; HACTABHHIIM CY UMaJIU 3a]1aTaK Ja MOICTHIY
Pasio3HANIOCT UCTPAKUBAYKUM PAJOM (EKCIIEPUMEHTATTHOM METOJIOM); JOK
j€ mormMaTu3aM CBOJCTBEH CTapoOj IIKOJIW CXBAaTaH KAao HEIITO IITO TyIIX
UCTPaXXUBAYKHU JAYX yUYCHUKA. AKTUBHOCTH YUYCHUKA BE3aHE Cy COIMjaIHUM
OZITOBOPHOCTHMA, (hopMuUpamy HaBUKAa KPUTHUKE, OICEpBaIdje, JOTMYKOT
3aKJbyuMBama — JaHallkbe eTane KpUTH4YKor munubema (Buchberger,
2012; Lipman, 2003; Halpern, 1998). Iloceban akiieHaT je Ha CTBapamy
yCIIOBa COIMjaJIHOT OKpYXema Koje omoryhaBa yueHUIIMMa Ja HUMajy
KOHTUHYHPAHO HCKYCTBO m3Mely mikose u kyhe, Ja mMOCTOjU BpeMEHCKa
yckJ1ah)eHOCT HACTaBHMX METOAAa W HPUPOJHE MOTHBHCAHOCTHU YYEHHUKA.
Oga moryha pjemema Bepu(pUKOBaHUX MPOOJIEMa CTape IIKOJIE mecmupana
y Jlabopatopujckoj mkoau (00pa30BHO OKPYKEHE) JONPUHOC Cy TEOPHJU
U TpaKCH Iejaroumkor nHcTpymenranusma llona Jljyuja. IlpencraBipajy
OCHOBHA TOJIa3UIITa HeroBe My nTudyHKunonanHe Jlaboparopujcke mKoie
— 00pa30BHOT OKpYyXema 3a MpoBjepy GUI030PCKUX U TCUXOJOMKUX
XUIOTE3A.

Konyenyuja paoa Jlabopamopujcke wikonre — UHCMpyMeHm axyuje 3d
ycnjeulan 8acnumHo-00pa3o06Hu pao

Y wucrtopuju 1mikosie, MoceOHO O] IM0jaBe pa3peaHO-NIPEIMETHOr-
YAaCOBHOI' CHCTEMa, youaBaJM Cy C€ MOKYIIAju H3HAJaKeHha KOHIICMIIH]ja
KOje MOTY 3a/I0BOJBUTH IOCTOjehy TEXHOJIOTHjy MPOU3BOIIE U KYITYpPY
KHUBJbea. Kpetamm cy ce o MOryhHOCTH oOuyyBama W yCaBpllaBamba
Pa3pesHO-4aCOBHOI CHUCTEMa JO IHETOBOT ,[..] TOTIYHOr Herupama Hu
3aroBapama pa3HHX BapHjaHTHU Ikojie 0e3 paspena (Bognar i Matijevic,
2002, str. 39). Tako Hama3uMo UJgje na ce HariameHa GpoHTaTHA HACTaBa
y K0joj je XepOaptoBo [Herbart] yuemwe octaBuio cHakaH medar, 3aMHjeHH
¢excuOmnamjom HactaBoM. U cam Jljyu KoHCTaTyje J1a je TpaauIMOHAIHA
HacTaBa JUAAKTHYKH CHPOMAIIHA, 1 IOMUHAHTHY YJIOTY MMa HACTAaBHHKOB
MoHouor. TakBa HacTaBa je ,,[...] J0cajiHa ¥ YYEHUIH je JOKHUBJbABAjy Kao
tepet (Bumorujesuh, 2009, ctp. 715). Moryhe pjememe, [jyn nponanasu
y Pa3sNUYUTHM OOJIMIIMMa HACTAaBHOT paja, MoceOHO TpymHOM pany. 3a
HEra 0Baj O/1jeJbeHCKU MOJIEN MMa MPEJHOCTH — OMOryhaBa HacTaBHUIMMA
pa3Boj W crenujanu3anujy 3a oapeheHe HAcTaBHE MpEAMETe, a CaMHM
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TUM AoHocu kopucT yueHunuma (Dewey, 1935), ocmocobsbaBajy ce 3a
camocTalial paj. Takohe, HOBa KOHIICIIIIMja HACTABHOT paja 3axTHjeBala je
notpedy crienrjaau3aiyje HacCTaBHUKA YaK U Ha MilaheM y3pacTy — yYCHHIIH
IPYHNUCAHU MO TOAMIITHUMA MPOYYaBajy HACTABHE IMPEIMETE Ca HEKOIHKO
HacTaBHUKA. Tako Cy 3aXTjeBM HAaCTaBHMKA Yy KeJbU Ja MpoHahe epukacHy
dbopmy opranuzamje HactaBHOr paja y JlabopaTopujckoj IIKOJIH OWIIH
nBoctpyku. C jenHe crpaHe, MOApa3yMHjeBalId Cy 3HAHE, UCTPAKUBAYKU
yX, HACTAaBHUKOBY CIeMjaTu3anujy (3a onmpelheHe HacTaBHE MpEAMETE),
OHOCHO TMOTpedy 3a CTPYyYHHM YycaBpiliaBameM. J[ljyujeB HaCTaBHHK
»penyKyje mpenaBauky ajenatHoct (BumorumjeBuh, 2009, ctp. 744),
JOMUHAHTAaH MOHOJIOT, a T&KUIITE FerOBe aKTUBHOCTH je HA MHCTPYKTHUBHO)]
U caBjeTogaBHOj yno3u. Ca apyre cTpaHe, Ol HACTABHUKA OYEKYje J1a MO3Haje
CBOje YUCHHKE, T€ TaKO 3axXTjeBe INpHiarohaBa mHUXOBUM MoryhHocTHMa U
nHTEepecoBamrMa. HacraBa u yuemwe 3a Jljyrja u CTpydHO OCIOCOOJHEHOT
HaCTaBHMKA 3aBUCHMJIa je O] HCKYCTBa, pediekcuje, HCTpaKUBamba,
IPYIITBEHUX OAHOCA M YYCHHKA Ka0 BaYKHE BOAMJIbE Y BACHTUTHO-00pPa30BHOM
poriecy.

Opranmzanuja paga JlaGoparopujcke IIKoJIe TMOpel CTPY4YHO
OCIIOCOOJBEHOT HACTABHWKA, 3aCHHMBA C€ HAa CHENH(DHUYHO] YHYTpPAIIHO]
M CIOJhAlllFbO] OpPraHu3amuju HactaBe. Heka ox mMoryhux pjemema oBe
opraHuzalyje noapasyMmujeBaia cy (QIeKCHOWIHM]Y, MIUPY apTUKYJIAIH]y
HACTAaBHOT 4aca (3a Pa3JIMKy Of CTape IIKOJIE), TIOBE3aHy ca OpraHu3alnjoM
IIKOJICKOT PaJHOr JaHa; 3aTHM (YHKIIMOHAJIHO TOBE3UBAE HACTABHHX
cajipkaja pa3NIUYUTHX IMPEIMETa y TOKY IIKOJICKOT JlaHa, TpaHchopMalujy
U3 jeNHOT TpeaMeTa y ApPYTH, AWjalleKTUYKY, OJHOCHO aHaJUTHYKO-
CHHTETHYKY MeTonoiorujy. OBa aHaJIMTHUYKO-CHHTETHYKA METOJOJIOTH]ja
omoryhuna je J[ljymjy mnpeBasuwiaxkeme ,|..|] KpajHOCTH HacTaje Wu3
Metoponomke opujeHtanuje crape mkone“ (Filipovié, 1980, str. 20),
CMamuJjia MOryhHOCT 10jaBJbUBamka CTATHYHOCTH, (hopMan3Ma, Bepoain3ma
U Jpyrux ciaabocTH KapaKTEepPUCTHYHHMX 3a cTapy XepOapTOBy MIKOINY.
HacTaBHuM mporpam 3acHOBaH Ha aHAJIWTUYKO-CHHTETHYKO] METOIOJIOTHjH
¥Ma YBPCTE CIIOHE Ca JPYTUM MPEIMETHO-HACTABHUM IIPOTPMHUMA, CaIpKaju
HACTaBHOI paJia MCKa3yjy c€ IIMPHUM TEMAaTCKUM I[jeJIMHaMa (CKyN Tema)
mTo omoryhaBa cTBapajamiTBO Tpyne y ¢das3u Jabe IUTAHCKE paspaje
3amaTaka M cajapikaja HacraBe (Ibidem). To je pasznor nma [ljym canpxkaje
ydema yCMjepH Ha CTBapHY, IEPCOHAIIHY, UJEjHY, CYKLIECHBHY, 00jeKTUBHY
M TICUXOJIOIIKY KOHIIGHTpamujy yuema. [loceOHO je 3aHMMJbMBA HEroBa
NICUXOJIOIIKa KOHLEHTpaluja yuema cajapikaja KOjoM IOJICTHYE HHTEpece
U TICHXMYKY aKTHBHOCT YUYEHHKaA, jep MelycoOHO moBe3mBame caipixaja
JIOBOJIM /IO JEMHCTBA CBHjeCTH ydeHHKa (yTuiaj remrantucta u Kanta).
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OBUM pa3IMYUTUM KOMOMHallMjaMa KOHIIGHTpalfje caJpikaja yudema
(3axBaspyjyhu omer Haueny panujanuje) Jjyu je msbjerao XepOoapToBO
»|---] IPEIaBaEHE M YUCHE Y HACTABHOM IpoIiecy — popmasiHe CTeneHe HacTaBe
(CeniciPetrovi¢, 2012, str. 173), ka0 1 SHITUKJIOEN]CKO 20MUIAHE€ HACTABHUX
caapkaja. XKenno je 1a OTKIIOHU KPyTe IMOJjeIe Ha HACTaBHE MpeaMeTe, Te
omoryhu ydeHuky oHo KaHTOBO MOTHYHO yIMoO3HaBame U JI0’KUBJHABAHE
cBujeTa. 3anpaso 1jenokynHa /ljyujeBa konnennuja pajaa lllkose noTmyHo je
ornpeuyHa XepOapToBOj. YMJECTO Krbuuike (MHTEIEKTYaINCTUYKE) HACTaBe —
HacTaBa je noapeheHa NpakTUYHUM NoTpedama; YMjeCTO npeHoulerd 3Haba
—MaKCHMMaJHa aKTUBHOCT yUYE€HHUKA, TEOPH)CKU U TPAKTUYHU PAJIOBU; YM]ECTO
HACTaBHHKA IpeaBaya, KOji TOTOBO CBE PACIIOJIOKUBO BpUjEME YTPOIIH Ha
CBOj€ TOBOPEHE — HACTABHUK CapaJHUK, OPraHU3aTOp U CaBjeTHUK; YMjeCTO
YBPCTOI, MPOMHMCAHOI HACTABHOT IporpamMa — OpPUjEHTAIlMOHH MpOorpam
KOju yTBplyje HacTaBHHK 3ajeqHo ca yueHunuma (BunormjeBuh, 2000;
Kacapor, 2003).

W3 HaBemeHOr MOKe C€ YOUHMTH Jla je KOHIEMNIMja paja
JlaGopaTopujcke IIKOJIE HWMajia HEKOJMKO YIOPHUINHUX Tadaka. Mehy
BUMa Tpeba NOMEHYTH CHelujaju3aldjy HacTaBHMKA 3a oxpehene
HACTaBHE MPEIMETE; HEroBy CaBjeTOAaBHY M MHCTPYKTHBHY YJIOTY; 3aTHM
CTIOJhAIIIbY U YHYTpAIllby OPraHU3aIijy HacTaBe, Koja je moapa3dyMujeBaia
CHeLHUjaTHO MPUIIPEMIbEHY CpeauHy MmpujiaroeHy HWHIUBUAYATHUM
MOryhHOCTHMa M CIIOCOOHOCTHMA YUYEHHWKA;, HACTaBHE cCajpikaje MoceOHO
ycMjepeHe Ha TCHUXOJIOUIKY KOHILIEHTpAalUjy y4ema; COLHMO-EMOLIMOHAIHY
KJIUMY 3aCHOBaHYy Ha TOIITOBalkbY YYECHHUKOBE JIMYHOCTH, pAgHO] U
onymTeHoj arMochepu. OBe OCHOBHE OApEIHHUIIE HAa KOjUMa C€ 3acCHUBA
KoHIlenI1ja pafa Jlaboparopujcke mikose MpeacTaBibajy XUIOTE3€ JbYACKE
MpaKce, MHCTPYMEHT aKIlMje 32 HEH YCIjelIaH BaCIHTHO-O00pa30BHU pajl.

Excnepumenmanua memooa — uncmpymenm axkyuje 3a pazeoj cnocooHocmu
MUUbEFA

Konnenuuja paga Jlaboparopujcke mkone omoryhuna je yueHUIIuMa
na ce epukacHO cyodaBajy ca pa3HOBPCHUM Tellkohama u mpobiemMuma, aa
pa3Bujajy cBoje crocoOHOCTH U MuUlbewe. [lon Jljyn cmarpa na cBe mTo
IIKOJIa MOpa YMHUTHU 3a yUYEHHUKE, aKO je pHjed O ,,[...] bUXOBOM yMYy jecTe
na pas3Buja crmocoOHocT MunLbewma (Dewey, 1926, p. 226). Munubeme
neduHHIIEe Ka0 METONY pa3yMHOI yCBajama ,,ACKyCTBa Ha MYyTy KOJUM C€
(Munbeme) Tpebda KpetaTH y mpolecy cazHama“ (Ibidem). CxonHo Tome y
JIabopaTopujckoj TIKOIU pa36uja TETOCTENEHU EKCIIEPUMEHTATHU METOJ
pjenaBama npodiema (MOTHYHU aKT MHUIIJBEHA), KOJU ce cacToju ox ¢asa
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MOMYT CyouaBama MHJMBHUIYE ca MPOOJIEMCKOM CUTYallMjoM, Ta CBE 10
TEeCTHpama TOTPEOHE XHUIOTEe3e M YCBajamba BEPHU(DUKOBAHOT pjelIcHa
(Djuj, 1966). daze unam erame MucaoHor mnporeca Jljywja ciumdHe cy
JaHAUIBUM ,,[...] Uy jeqHa 3a Apyrom, Npu udemy cibeaeha 3aBUCH 01
nperxonue (Pecjak, 1981, str. 343). 3a Jljyuja mpaBu mpuctyn OUIO KOM
HACTaBHOM TIPEAMETY, ako Tpeba MOACTHULIATH MUILbEHE, jecTe na Oyxae
mTo je moryhe ,,[..] Mmame cxomactuuan (unscholastic) (Djui, 1935, str.
56). OHO mITO caBjeTyje HACTaBHUIIMMA, J€CTE Ja HACTaBHE CaJpkaje
YYEHUIM HE YCBajajy MO CTPOro yTBphEHHM CTEleHMMa HACTaBe MOMYT OHE
Xepbaptose, Beh mpobiemcku, nomrtyjyhu ¢ase MUCAOHOT IMporeca, Kako
06U ce moACcTUIANO pedIeKCUBHO MHILbEHE yueHHKa. MoxeMo ci10001HO
Ka3aTH J]a OBAKBUM HAUYMHOM TIpolieca ca3Hama [|jynjeBa ekcriepuMeHTaIHa
MeTOoa uMa JoAupHe Tauke ca biaymoBom [Bloom] TakconomujoMm musbeBa
u 3amataka oOpaszoBama. OOpaszoBHe 1uibeBe [jym (cmuuno biymy)
cBpacTtaBa y Tpu AomeHa. KorHutuBHM JoMeH oOpa3oBama o0yxBaTa (asze
TIOMTY T 3Hama, CXBaTama, 10K Cy MpUMjeHa, aHAIN3a, CHHETe3a U eBajlyalnja
y chepu KpUTHYKOT pa3MUlbatkha O TeMu. Jpyru noMeH — adeKTUBHO
noapydje 3a /[ljymja moapasymujeBa mpuMame M pearoBame (oxpehene
CTIOJbAIIHE T10jaBE M3a3MBajy YHYTpAIby CBjECHY PEaKIH]jy); IPUCYTHE CY
€MOIIHje y pearoBamy Ha MojaBy, Kao M 3ay3UMame TO3UTHBHOT/HETaTHBHOT
ctaBa. M3ocranu cy HHMBOM pa3Boja Koje J[jyn HMje Mpemno3Hao MOmyT
CHUCTEMAaTH30Bamka (CTPYKTypHCamka) YCBOJEHOI CTaBa y JIMYHH CHCTEM
BpPHJEIHOCTH M KOHKpeTHu3amuje (YCBOjeH CTaB O TOj MOjaBH IOCTajeé OCHOB
MOHAIlIaka U JjeJIoBama JUYHOCTH). W Tpehu, mcMXoMOTOpHH JTIOMEH 3a
Jjyrja nogpa3zymujeBao je UMHUTaLujy (pas3Boj oapeheHux paamu Be3aHHUX
3a TIOHAIIAaKkE), KAa0 U HaTypaIn3alnjy (ayroMatu3aiujy BjemrtuHa). Om met
brnymoBux mozapydja pasBoja suuHocTHd, jyu y cBojoj Llkonu peanusyje
00pa30BHE [UJbEBE Y OKBHPY KOTHUTUBHOT, a)eKTUBHOT U IICHXOMOTOPHOT
JIOMEHA y JKEJbH JIa CE CTBOPE YCJIOBH 32 XOJUCTHUYKH IPUCTYII 00pa30Bamby.
Oga nozpyyja pa3Boja JIMYHOCTH jeJaHKO Cy Ba)kHa 3a y4deHuka (Stojakovic,
2006), ¢ o03upoM na je CBaKW TMOjeIWHAI] JEAUHCTBEH, Ja TIOCjeayje
»[--.] MHBEHIIH]Y, MPOHUIJBUBOCT U AOBUTIBHBOCT (Djuj, 1966, str. 237);
Ja ce y CKIaay ca HEeroBUM NOTEHIMjaJlMa MOCMaTpa KBaHTHUTATUBHU
Hanpeaak y chepu KOTHUTHBHOT, a)eKTUBHOT M IICHXOMOTOPHOT JOMEHA
(Bunorujesuh, 2000).

®daze MHCAOHOT Tpolieca (OJJHOCHO MOTHYHU aKT MHUIIJbEHA) BAXKHE
Cy, jep YYEHHK KOpakK MO KOpaK pjelraBa 3aJaTKe, pa3BHja CIOCOOHOCTH
pedIeKCUBHOT MUIIJBEHA. YCBOJEHO 3HAE BUIIE HUJE ,,[...] HEOKPETHO
THJEJI0, OHO C€ TIPETBOPHUIIO y TEYHOCT, OHO ce akTUBHO Kpehe (Djui, 1935, str.
13). 3axBaspyjyhu ekcnepuMeHTalIHO] METOIU (MHCTPYMEHT, opyhe aKIiiuje)
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y HAcTaBM M HEHUM (pa3ama MOACTUYY CE eKCIIepUMEHTaHe aKTUBHOCTHU
(Dewey, 1966). lla 0u ce moiacTUIA]e AKTHBHOCTH TOCE0aH aKICHAT
je Ha Kkypukynymy JlaGopaTopujcke IIKOJIe, KOJU j€ HWHKJIy3WBaH,
eKCIIepUMEHTAallaH, WHTEPAaKTUBaH, PEIAaTUBHO MPOMjCHIBHUB, Pa3BOJHU;
yKJbydyje WHTEpece Be3aHe 3a YUYCHHKAa M HACTaBHH IPEIMET CTATHUM
KpeTameM OBa JIBa eJeMeHTa. Moke ce Ka3aTH Ja y4YeHme NyTeM
aKTHBHOCTH 3a [ljyuja mpeacraBiba KOHCTAHTHO (DOKycHpame HHKITY3UBHOT
KypUKyJyMa Ha HHTepece y4yeHHKa (y YHjo] OCHOBHU C€ Haja3u HaroH
3a I'palllbOM, UCIIUTHBAKHEM, YMJETHUYKH W COLMjATHU HArOH) y JKEJbH
Ja UM Ce TpPYXH YCMjepeme IyTeM paJHUX aKTUBHOCTU (LIIUBEHE,
KyBapCTBO, CTOJIAPCTBO WTHA.). PamHe aKTHBHOCTH Cy TIOCIYXHJIE Kao
OCHOBa Ja ,,[...] pacTjepa WIKOJCKY aTMocdepy OIBOjeHYy Of KHUBOTa™
(Knmamapen, 1920, ctp. 16), mTo je 6Mo jenaH of pelieBaHTHHUX TEIATrOIIKUX
npobseMa cTape mKkose. 3aTo je moTpeOHa Mo3HaTa U HemocpeaHa OKOJIMHA
(koHTponucananonyTJlabopaTopujcKe IIKOJIe, 3ajeTHO Ca Fb€HOM CIIOJbAII FhOM
OpraHHU3aIjOMHACTABE); OHAjE Y KOPEIIIHjU CaXKHBOTHUMIIOTpEeOaMaydeHUKa,
ca KOJUX ce IpeJia3y Ha APyTre ancTpakTHE 00JacTH yuerwa (YUTambe, MICambe,
yueme UCTOpHje, reorpaduje U Ipyrux Hayka), a 3aTUM Ha CjeAMHbaBAbE
HACTAaBHUX IpeIMara W MCKycTBa ydeHuka. Cmjep JljyujeBe HacTaBe Tako
je MMao 3a Wb ,,[...] Ja ympaBjba TUM pajbaMa, Ja UX CHCTEMaTH3yje W
opranusyje’ (Ibidem).

3axBaJbyjyhu TpuUMjeHH EKCIIepUMEHTATHE METoAe (MHCTPYMEHT
aKIMje) yYSHHIY CE Hala3e y HOBUM HETIO3HATHUM CUTYaIlljaMa, KOje U3UCKY]y
MOJCTUIAKE BHUINMX KOTHUTHBHHUX Ipolieca, a camMuM TuM u JljyujeBor
pedeKCUBHOT MULIJbEHA. Tako ce 3Hame (KOje je y OBOM clydajy MHCTPYMEHT
aKIMje) TPOU3BOIIN Yy JjeJIOBaly M HE MOXE OMTH OJBOJEHO Off aKTUBHOCTH
Kojara ctBapa. To je cacBuM orpaBiaH pasJior mto je JlabopaTopujcka mkona,
3axBaJbyjyhu eKkcriepMMEeHTaJIHO] METOAM, Oujla cacTaBHU JUO KHUBOTa 0e3
CYBHIITHUX allCTPaKIKja U CTPaxa, y 3HATHO] MjepH CUCTEMaTUYHa, KOPHCHA
Y 3aHUMJbHBA 3a yueHuke. [IpencraBipana je MHCTPYMEHT aKIHje 3a pas3Boj
CIOCOOHOCTH pe(IIeKCUBHOT, TaHAC KPUTUUYKOT MUIIJBEHA.

Ymjecmo saxmyuxa

W3cBeranaBeeHOrMoXKeMOKa3aTh JaTePMHUHOJIONIIKY cicTeM []jynjeBe
nelaroruje YuHe OCHOBHU IIOJMOBHM — BacIlUTame, 00pa3oBamke M HACTaBa.
OBU MOJMOBM HHCTPYMEHT Cy akKlMje HWJIM XHUIOTe3€ JbYACKE IIpaKce.
Bacniurame 3a Jljyuja je peKOHCTpyKIIHja U peopraHuzainja uckyctsa. [lon
Hjyu onbanyje @pebesioB MUCTHIIM3AM, aJIH TPUXBATA HETOBO TIICAUIITE Aa
BaCIUTakE MMa COLMjaTHNA KapakTep. Tako Cy COIMOJIONIKA M TICUXOJIOIIKA
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CTpaHa BacmuTama 3a JljyWja jeAHaKo Ba)KHE, HEONXOAHA je HHUXOBa
paBHOTEKa Kako OW JjesioBajic Ha cBe cepe YUCHHKOBE JIMIHOCTHU. To je
pas3JIor HEOMXOAHOCTH KOHKPETH3AllMje ONIITET [[UJba BacuTama Kojy jyn
BE3yje 3a CTPYKTYpy Hpoleca yuema, all U YBa)KaBame y3pacHUX HUBOA
ydyeHuka. OBa KOHKpeTH3alija BaCIUTHO-0Opa30BHUX IMJbEBA BE3aHa je
32 KOTHUTHBHO, a()eKTUBHO M IICHXOMOTOPHO MOApYyYje. 3a pa3yMHjeBambe
CYWITUHE TEJarolkor HHCTPYMEHTAJIM3Ma BaXXHO je M 00pa3oBame
(uactpymenT axkmuje). OcHOBy oOpasoBama 3a [[jywja mpeacraBiba
PycooBa KOHTHHyHpaHa PEKOHCTPYKIIMja MCKYCTBa KOja je M3BOp 3Hamba.
[use oOpa3oBama je 3ampaBo Kpeupame 0e3KOH(DIUKTHOT OKPYKeHma, Kako
O0u ce moxcTUIlao pa3Boj yueHuka. OBO je CacBUM OMNMpaBIaH Passior KOju
je umao ytunaja aa jyu ogbanu CTaTUYHOCT M YHHBEP3aTHOCT IUJbEBa
oOpa3oBama JOMUHAHTHUX Y crapoj mkoiu. [[jyujeBa JlaGoparopujcka
IIKOJIAa j€ )KUBOTHA 3ajeHUIA, MYITH(OYHKIIMOHATHA HHCTUTYIIHjA Y KOjO]
JOMUMUHAHTHY Yyjiory umajy dpebGernoBu NpUHLMIM KOOMEPATHUBHOCTH,
KOPHCHOCTH U yCMjepeHOCTH. tberoBu nmpuHINIIN pecTaBIbajy Guiozodujy
obpaszoBama [ljymnjeBe lllkone 3a mpumjeHy HaydYHE METOOJIOTH]E, CIITMIHE
OUNI0 KO0jO] HAY4YHO AM3aJHUPAHO] J1TAOOpaTOpHjU Yy KOjO] C€ TEeCTHUpajy,
BepuduKyjy v Bpeanyjy npunuumnu. /|jyujesa [llkona (00pa3oBHO OKpyKEHE)
Outa je cneruduyHa U 10 CBOjO] YHYTPAIIIFH0] M CTIOJbAIIH0] OPraHU3aIj!
HactaBe. OMoryhuina je na npeBasul)e KpajHOCTH HacTajae U3 METOMOJIOIIKE
OpHjeHTAII]e CTape IIKOJIC; CMambuiia MOTYhHOCT IT0jaBJbHBaha CTATUYHOCTH,
dopmanm3ma, BepOanmu3Ma M JPYrHX CIa0OCTH KapaKTEPUCTHYHUX 32
CTapy LIKONY.

Hanac cBu Boaehu memaromku TpaBUM Yy CBUJETY OMNpEnjelbyjy
ce mpeMa ToMe KOJMKO ce mpubamkapajy /[jyujy miam KOJIUKO ce of mera
ynajbaBajy. OBO je cacBUM JOBOJbaH Mokasaresb na je Llonm [ljym nanac
jeAHa oJf LEHTpaJIHUX JIMYHOCTU y TMEAAroliKoM CBUjETy. 3axBalbyjyhu
CBOjJUM IParMaTHCTHYKHM HJICJHUM TMOCTaBKama, apupMHUCcao ce Kao
O/UTy4aH TPOTUBHUK XepOaToBOr QopmaiuszMa U JIpecype; 3ay3uMao ce
3a TOMITOBaWkE JIMYHOCTH yYEHUKAa, HETOBHX HHTEPECOBama, MOTHBA H
CTBapaJslalliTBa, 3a NPHONMKABAKE IIKOJIE JKUBOTY, OKOJHWHH, MOPOAHULIN
(MHCTpYMEHT, opyhe akiuje). Y ToMm mpaBiy Tpeda TpaKUTH OHE €IIeMEHTE
Yy HBEroBoj MEeAaroruju MHCTPyMEHTaIM3Ma KOJU Cy M 3a HAC NMPUXBATIBUBU
KaKo y MPakTUYHOM OCMUILIJbaBamy peopMH 00pa30BHUX CUCTEMA, TAKO U
TEOPHjCKUM CTyAHjaMa.
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Tatjana V. Mihajlovi¢
PEDAGOGICAL INSTRUMENTALISM OF JOHN DEWEY
Summary

In this script, the author points out the pragmatism which objectively
stands above idealism and materialism. The reason for this criteria of
usefulness is thefeeling of inner satisfaction, personal, subjective satisfaction,
self-satisfaction. Thus, John Dewey, under the influence of pragmatism, than
gestalt psychology, Darwin’s theory of evolutionm, Frobel and his principals,
draws his basis on the idea of freedom, equality, reasoning, power of the
encouragement for different thinking patterns, fight against dogmatic beliefs,
mechanical education and cooperative and purposeful living. In his philosophy
and pedagogy of pragamtism, Dewey has deeply enrooted the understanding
of usefulness, and thus created a new term — instrumentalism.

The quintessence of pedagogical instrumentalism of Dewey, with the
analisys of primary and secondary sources and with the usage of historical,
analitical, causal, and the valuation method are the basic terms — Education,
Schooling and teaching; they are the tools (an instrument of action or the
hypothesis of human practice) for practical activities which are evaluated
in the Laboratory School (Educational surrounding) For Dewey, this means
that every idea, every theory is worth that much as much as it is helpful
to us to reveal the best way for us to adapt to reality, how to live the best
way we can. The Laboratory School was experimental, made to test the
effects of exploratory work, to satisfy the pupil’s interests and the demands
of the class, to develop the spirit of social interaction and mutual life Her
main task is the education of the mind to think reflexively and intelectually.

To conclude, the author highlights that, in this direction, it is necessary
to find the elements in Dewey’s pedagogy of instrumentalism that are
acceptable for us, as in a practical way of establishing system reforms, so in
theoretical studies.
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VYuusepauteT y Kparyjesuy Kpartko/mpeTxoaHo caonireme
[MpupogHO-MaTeMaTHUKH

¢dakynrer y Kparyjesiy

YTULHAJ OCTBAPEHOCTU AYTOHOMMIJE HACTABHUKA
HA AYTOHOMYJY YUYEHUKA V¥ IIKOJIN

[IIkomckM KOHTEKCT HHjEe YBEK Yy CKJIaAy ca BOJbOM, H300pOM W
WHTETPUTETOM HACTAaBHHUKA, jep Ha IHera yTude Benuku O0poj dhakTopa: oOpa3oBHA
MOJINTUKA, MaTepHjalTHU PECYpCH, CHEIU(DPUIHOCT JIOKAJHE 3ajeNHHIE Y KOjoj
mkoJsia QyHKIIMOHHUIIE, PYKOBOACTBO IIKOJIEe, HHTEPIIEPCOHATHU onHOocH... CTora,
3a/I0BOJHCTBO U MOHAIIAE€ HACTABHUKA y ITKOJIM 3aBHCH O] TOTA Ja JIN aTMocdepy
y IIKOJIX JOXHBJhaBa Kao TMOApXKaBajyhy Wiaum oMerajyhy, o dera je 3aBUCHO H
3a/I0BOJHCTBO U MOHAIIAKHE YUCHUKA.

Y HEeKMM CerMeHTHMa pajia HACTaBHUK y CKJIaly ca CBOjOM BOJbOM aKTyeIHY
Mpakcy MOXKE MEHATH Yy TIOKEJbHY M Ha Taj HAUWH JONPHUHETH BeheM 3aJ0BOJECTBY
MOCJIOM, IITO he ce MO3UTHBHO pPedIIEeKTOBAaTH HE CaMO Ha 3aJI0BOJHCTBO YUCHHKA,
Beh u Ha BUXOBa yKyIHA MOCTUTHYhA. Y TOM CMUCITY, ITWJb paja je cariicaBame
yTHIlaja ayTOHOMHj€ HACTaBHHKAa Ha ayTOHOMH]Y YUYEHHKa Y IIKOJIH, KOJU je
oTiepaIiMoHaIN30BaH KPO3 TPHU 3a/1aTKa: MallHpamke acreKaTa IKOJICKOT KOHTeKCTa
y KOjUMa HaCTaBHHUK MOXe€ JIeJIOBAaTH MOTITYHO ay TOHOMHO, OHHX y KOojuMa je Moryha
JeIMMIYHA ayTOHOMHja M OHUX Y KOjuMa je Huje Moryhe ocTBapuTH.

Ha ocHoBy mpernena peneBanTHe TUTEpaType, 3aKJbydyje Ce Ja HACTaBHUK
HajBUIIM CTENEeH ayTOHOMHje MOXe OCTBApUTH Ha HHBOY HWHTEPIIEPCOHAIIHE
KOMYHHKaIFje YUME C€ OCTBapyje TOIUIMja INMKOJICKA KJIWMa W BHINH HHUBO
NapTUIUNANMje W ayTOHOMHje y4eHHKa. [IpakThdHe WMIUIMKaIWje paja cy
M3pa)keHe y BUJly MpernopyKa 3alocleHuMa y IIKOJICKOM CHCTEMY Ha KOje CBE
Ha4YWHE, CBAKO U3 CBOj€ MO3UIIH]j€, MOXKE JOIIPUHETH JEMOKPAaTH3aIIj1 00pa3oBama
n o0e30ehuBamy monprkaBajyhe ImKoJCKe KJIMME, KOja ce omaka Kao IMpEemyclioB
yHarnpehuBama yKyIHOT KBaJINTETa BACIIUTHO-00Pa30BHUX HCXO/A.

Kwmyune peuu: IIKOICKHM KOHTEKCT, LIKOJCKAa KJIUMa, ayTOHOMHja
HaCTaBHHKA, ayTOHOMHja YICHHKA, AP TUIIUIIALIH]a.

! daliborka.p76@gmail.com
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YBO/J

[Ikona je jemaH ol OCHOBHUX KOHTEKCTa OApPACTamha Y CaBPEMEHOM
JPYLITBY UHETIOCPEIaH Y BOA U IIPUTIPEMaJIEIe 32 CAMOCTATIaH ’KUBOTHAKTHBHO
yuemrhe y )kuBoty 3ajenuutie (Pesic¢, 1999). Y crpy4Hoj nuTeparypu ce onucyje
U Kao ,,HECYMIbMBO Haj3HauajHUja IpYyIITBEHa UHCTUTYIIHM]a KOja HACTOJU Aa
WHTETpUIle Mjaje reHepaiuje y apymrBenu xuBot (Ileskymuh, 2000,
cTp. 66.), y K0joj je Moryhe ycBajaTu 3Hama U3 IPOrPaMCKHU CTPYKTYHUPAHHUX
cazprkaja U Koja Jielyje Kao KOHTPOJIMCAHU areHC COLMjaTN3aIluje.

[TocmaTpaHa ka0 KOHTEKCT Y KOME MOjeIUHIIA OCTBApPYjy Pa3HOBPCHE
yjore y LuJby (YHKIIMOHHCama OOpa30BHOI M COIMjaJIHOT CUCTEMa ,,
[...] mKona ce moxxke Hajkpahe omucaTh Kao CUCTEM MHTErPUCAHUX rpymna‘
(Havelka, 2000, ctp. 151.) xoje U3 pa3iaM4YUTUX MO3UIMja Tpaje OJHOCE
W yTH4y Ha eQHUKACHOCT YKYIHOT BaCIUTHO-OOpPa30BHOr TMpoleca Hu
MOKEJPHUX UCXO/IA.

JIBe HajIOMMHAHTHHUJE TpyIe Yy IIKOJICKOM CHCTEMY Cy YYEHHIH
W HacTaBHMIM. MelyTuMm, 3a HHEroBe YIAHOBE CMaTpajy ce U HEke
Jpyre WHTEpEecHe TpyIe, jep je IIKOJICKH CHUCTEM CaMO €0 LEJOKYITHOT
JIpyILITBEHOr cucTeMa. Penocien HaBohewa THUX 4YJIaHOBA [0 3HA4yajy U
JTUPEKTHOM YKJBYYCHbY je ClielehH: YITaHOBH IIKOJICKOT KOJIEKTHBA (YUCHHIIH,
HACTaBHUIIM, CTPYYHH CapaJHULIM, YyIpaBa IIKOJIE, aAMUHUCTPATHUBHO
0c00Jbe, TEXHUYKO 0C00Jbe), T0jeTUHIIN M MHCTUTYIIH]€ U3 JIOKAJIHE 3ajeIHULIE
(pomuTesbH, Mpyre BACHUTHO-00Pa30BHE HHCTUTYIIH]E Y JIOKATTHO] CPSIUHH,
WHCTUTYLIHjEe KYJITYype, 3ApaBCTBa, CIIOPTa, OPraHU JIOKaJHE caMOoyIpaBe),
NOJeIMHIM WU HMHCTUTYIMje, MHTEPECHE TIpyle y IIHUPEM JAPYIITBEHOM
OKpY’>X€ly — MPOCBETHE BIACTH, JPYIITBEHE U MOJUTHUYKE OpraHH3aIlN]e,
Jiedrje U OMJIaJUHCKE OpraHu3allyje, [pKBa, HeBAJUHE OpraHu3alnje Koje
ce OaBe mpoOIeMaTHKOM BacuTama u oopazoBama (Hebib, 2009). CBaku on
HaBEJCHUX CUCTEMa UMa CBO] MOJI0XKA] U YJIOTe KOj€ IPOUCTUYY U3 3aKOHCKHUX
OKBHpa WIU JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, aJIM 3aBHCE U O]l MHOIITBA JIPYTUX
(hakTOpaKao MTO Cy: KOHKPETHA KYITYypHA 00eNexkja CpeIuHe y KOjOj Ce IITKOJIa
Halla3u, 00paciy MoHaIIamka KOju ¢ TPaAUIIMOHATIHO HETY]y Y KOHKPETHO]
IIKONIM, KBaJlUTET HHTEPIEPCOHATHUX OJIHOCA Yy IIKOJIM W TEPCOHAIHU
YUHHUOIM, OJHOCHO CIIOCOOHOCT M CTPYYHOCT, Ka0 U MOTHBAIMja U JUYHA
CBOjCTBa 4JIaHOBA IIKOJICKOT KoJiekTuBa (Xamenka, 1998; Polovina, 2011).
Hagenenu ¢akxropu oapelyjy cnennpuaHOCTH IIKOJIE, IITO ce pedIeKkTyje Ha
MOryhHOCT ayTOHOMHOT JIeJIOBakha HACTABHHUKA U Fb€H 0JIpa3 Ha ay TOHOMHU]Y
YYEHHKa y IIKOJCKUM, a KacHUJe U )KMBOTHUM akTHUBHOcTUMA. [lonoxaj u
yJore nojequHIry oMoryhaBajy 3a/10BoJjbaBamke NPO(ECHOHAIHUX U TUYHHUX
notpebda u rpaleme HHTEePIepCOHAHUX O0JJHOCA, IIITO CBE YKYITHO ozpelhyje
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KBaJIMTET MIKOJICKE KJIUME. Y OCHOBHU KpeHpama HHTEPIEPCOHAIHUX OTHOCA
Y TIKOJICKE KJIMME Cy aKTHBHOCTH KOje Cy HOPMAaTHBHO ojpelheHe ca jacHo
neuHUCAaHUM TIpaBHMa M o0aBe3aMa KOje CBaKH IMOjEJMHH YIaH MIKOJICKOT
konektuBa numa (Hebib, 2009). ¥V pany ce crora pa3marpa yKynaH yTHIIQj
IIKOJICKOT KOHTEKCTa W KJIMME Ha ayTOHOMH]y HACTaBHHUKA y acleKTHMa
y KOjuMa ce OHa y HajBehoj Mepu MOXKe H3pa3uTH, a TO j& TUJIaKTHYKa
ayTOHOMMja M MHTEPIIEPCOHATHA KOMYHHKAIlMja, IITO OTBapa MpocTop 3a
OCTBapUBam€ AyTOHOMUJE YUCHUKA.

YTHUIAJ IIKOJICKE KJIMME HA T1I0JIOXKAJ HACTABHUKA 1
YUYEHUKA VYV IIKOJIN

[IIkoma, Kao CBPCUCXOIHHU W IICNUCXOIHHU OOJIMK BaclHUTama M
o0Opa3oBama, Yy OKBHpPY KOra WHIMBUAYya YCBaja 3Hama, YMEHa, HABUKE
U (opMupa BPEAHOCTH, JIeNyje y CKJIaay ca JPYUITBEHHM IHMJbCBHUMA H Y
HajOoosbeM wuHTepecy mnojeauHna. Illkoncka kimuma 3aro Tpeba na Oyzae
KpeupaHa Tako Ja ce Yy IIKOJCKOM aMOWjeHTy ydeHHuIu ocehajy curypHo,
NOIITOBaHO, MpuxBaheHo, CIIOOOMHO Ja HCKaXy CBOjE MHIIJBCHE, Y3
NOIITOBAk-¢ MPAaBHJIA U CTaHJap/a MOHallama, moTpeda u ocehama apyrux
(Joanoruh, 2011).

[MIkoncka KiaMMa, C€ MOXKE MOCMATPaTH M3 HEKOJIMKO aclekaTa:
acIieKTa OKOJIMHE, aclleKTa JIMYHOCTH HACTaBHHMKA M HEHACTaBHOT 0C00Jba,
o0Opa3zoBHUX mocTurHyha, ka0 W HUBOAa (U3UYKE AKTHUBHOCTH, METOJA,
0o0NMKa M cpeicTaBa Koja ce mpumemyjy y HactaBu (Johnson & Johnson,
1993). Koen [Cohen] u capamguumu (2009) uctudy ga ce MIKOJCKA KIMMa
OJTHOCH Ha KBAJIUTET U KapaKTepP IIKOJICKOT KUBOTA U U3/IBAja]y OUMEH3UJY
cucypHocmu, 00pazoeny OUMEH3Ujy, OUMEH3U]y 00OHOCA W CMPYKMYPAIHY
OuMeH3ujy, OTHOCHO OUMeH3Ujy OKoIuHe TIKOJCKe kiauMme. CBe HaBelcHE
JUMEH3Hje, u3Mehy ocTalior, yka3yjy Ha 3Hauaj COLMOEMOI[MOHAIHOT CTamba,
OHOCHO COIIMOEMOIIMOHATIHE CHTYPHOCTH KpPO3 Capajiy U IOIITOBAHE
paznuuutocTy. Ilpunnkom onpehema MKOJICKE KIMME, TOCTOJU CarjJacHOCT
Jla OHa Tofpa3yMeBa capaJHuyke W (DyHKIHOHATHE ogHOce Mmely cBUM
aKTepuMa NIKOJCKOT HBoTa. Kao TakBa, OHa MpelICcTaB/ba aJIcKBaTaH
KOHTEKCT pa3Boja M y4CHE y OKPYKEHY y KojeM IpeoBiaaaBa MelycoOHO
yBaXkaBambe€ M OJITOBOPHO TNOHamame. Takole, MOCTOjU CariacHOCT CBE
Beher Opoj WcTpakmBama Koja yKasdyje Ha TO Ja j€ YIpPaBO KBAJUTET
€MOIIMOHAIHUX OJJTHOCA HACTABHUKA M yUCHHKA 3HAUajaH 3a MPOIleC yUuema 1
IIKOJICKA IOCTUTHYhA, 32 MpHi1aroheHOCT y4eHUKa KON, KBAJIUTET OTHOCA
ca BpIIBHALMMA, Pa3BHjEHOCT KOTHUTUBHUX M COLIMjAJTHUX KOMIIETEHLH]a
(Kpctuh, 2016), mTo ce AyropodHo oapakaBa Ha pa3Boj, IOHAIIAKE U yCIIEX
yYCHHKA.
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Bpojau ayTopu cy mpoyvaBaiiu yJore y HIKOJICKOM CUCTEMY, a TOCEOHO
ynore HacTaBHHKAa. OnTepeheHOCT HaCTaBHUM IJIAHOBUMA U MPOTpPaMHUMa
JI0OBeJIa je 0 TOra Jia ce MCTaKkHe 00pa30BHA, a 3aIIOCTaBM BAaCIIUTHA yJIOTa
(JoBanoBuh, 2009). CxomHo Tome, cBe uemrhe ce HarmamaBa nmoTpeda
peneduHICcaka 3Ha4aja OCTBApHBaFka BACIHUTHE YJOTe Y IIKOJIH, TE CE
JIOBO/IM Y IUPEKTHY Be3y Ca peaTHUM MOTyhHOCTHMa HacTaBHUKA J1a JIeTyje
Ha TOM TOJBY. Y yCJIOBHUMA TpaH3MIIMje APYIITBA, YU j€ IO U HACTABHHUK
kao npodecuonanar (3ykosuh, [lomosuh, 2014), Beoma je TEIIKO 3a10BOJHUTH
yak M eraucreHuujanne norpebde. IlyHo je pacmpaBa y Kojuma ce roBopu
O TEIIKOM TMOJ0XXajy HAacTaBHUKA, KOje, 3alpaBo, MOKYIIABajy Jla CKPEHY
nakby Ha HeMOT'yhHOCT ocTBapema caMou3pakaBajyhe ysjore u ay TOHOMHOT
nenoBama. [I[priinkoM HaBohemha KOMIIOHEHTH CBEYKYITHE YJI0Te HaCTaBHHKA,
a y3uMajyhu y 003up BUXO0B I0JI0Kaj, HA TPBOM MECTY CE€ UCTHYE ,, [...] yiora
HacTaBHUKA y PyHKIMOHUCAWKY comujaiHor cuctema mkoie™ (Hebib, 2009,
str. 27). IIpodecronanHo AeIoBamke HACTABHMKA CE y TOM CMHCIY Orjiesa
y pany ca y4eHHIHMMa Ha TOJCTHIAKY IOBOJFHOT COIMO-EMOIMOHATHOT
pa3Boja, KpeupameM O3UTHBHE KJIMME Y YUHMOHUIIH. 3HAYAJHO j€ HATJIACUTH
Jla ce yJiora HaCTaBHUKA Y COILMjaJIHOM CHCTeMy IIKojie y Hajaehoj mepu
OCTBapyje MHIMPEKTHO, OJHOCHO KPO3 CBE aKTMBHOCTU KOj€ OH peaiusyje
y IIUJBY OCTBapuBama 00pa3oBHe yiore. /la OM HaCTaBHUK MOTA0 YCIICIITHO
Jla JONpPUHECe OCTBAPEHOCTH OBE YJIOTe, MOpa MMaTH JIMUHY caTUC(]aKIUjy
COTICTBEHHM ITI0JIOXKAjeM Koja IIPOUCTHYE U3 OJTHOCA Ca yUCHUIIMMA, KOJIerama,
NOpOAUIIaMa YYEHHKAa W CBUM OCTaJMM HHCTUTYIMjaMa M WHTEPECHUM
rpymnama koje cy y AMpeKTHO] MM HHIUPEKTHO] BE3H Ca IPOLIECOM BaCIUTABbA
u oOpazoBama. HecymMmUBO je, nakie, Aa ce KBaJUTET YKYIHE IIKOJICKE
KJIUME, YHMjH je ¥ caM HAaCTaBHHUK KpeaTop, OApakaBa M Ha HErOB IMOJI0XKaj,
KOjU YjeaHO Ae(UHUIIE U MO0JI0KA] — ayTOHOMHU]y y4yeHuKa. VcTpaxkuBama
MOKa3yjy /1a HACTaBHUIIM KOJU J0>KMBJbAaBajy CBOJEBPCTaH MPUTHUCAK YHYTap
IIKOJIE, IPEHOCE Taj IPUTUCAK Y HACTABHU PaJl ¥ O YYCHHKA YECTO 3aXTEBajy
KOHTponuiryhe nonamame, YuMe THXUONPajy ayToHoMujy yueHuka (Tamuh,
2015a). Haume, yKonMKO M30CTaje MOAPIIKA YKYITHOT HIKOJICKOT KOHTEKCTa
ayTOHOMHjU HACTaBHHKA, TO BOAW MHTPHH3HMYHO] MOTHBALIUjH yUYCHHKA U
CIIpeYaBamy HUXOBE WHUIIMJATUBHOCTH, OJHOCHO HEMOTYRHOCTH CTBapama
yCJIOBa 3a Kpenpame aTMocdepe ay TOHOMHOT TUIa. Y IUJby HOCTH3ama Behe
ayTOHOMM]j€ YUEHMKA, 3aTO j€ Ba)KHO Ja IIKOJICKMM KOHTEKCTOM JIOMHHHpA
MO3UTHBHA KJIMMa, Koja MOApa3yMeBa J1a pyKOBOJCTBO IIIKOJIE YBa)KaBa CBE
aKTepe 1 yKJbydyje CBE HACTaBHUKE U CTPYUYHE CapaJHUKE, aJId U POIUTEIBE,
y TpOLIEC CarjieflaBamba U aHaJIM3€ LIKOJICKUX MUTamka, Kao U OJTyYynBamba
Koja Tpeba ma pe3ynTupajy yHamnpehuBamem (yHKIIMOHHUCAEA MIKOJICKOT
cuctema (JokcumoBuh, Makcuh, 2006).
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AYTOHOMMIJA HACTABHUKA V IIKOJICKOM KOHTEKCTY

Ananusupajyhu mosiokaj M yiore HacTaBHUKA y IKoiau, Henan
Xagenka (2000) mona3u ox ayTOHOMUj€ HACTaBHUKA MO KOjOM MO/Ipa3yMeBa
aKTHBHOCT U MOTYRHOCT n300pa HaCTaBHUKA MPUIMKOM JJOHOIICHA BAXKHUX
OJUTyKa, aJli ¥ HErOBY OITOBOPHOCT 3a ofpeheHe uzbope, OasIyKe U BUXOBE
nocnenuiie (2000). AyTOHOMHO, OTHOCHO JIEIOBAH-€ HACTABHUKA 10 CONICTBEHO]
BOJBM y Kpe€allju IIKOJCKOI >KMBOTA, HAjBUAJBHBHjE j€ y peaau3aluju
HacTaBe, OJHOCHO y MeToauukoM mpuctymy. [lorpeba 3a ayToHomujom
neduHUIIe ce Ka0 CHaXKaH YHYTpallllbu MOPUB Ja ocoba Oyzae areHc cBOjUX
aKIyja, 1a Jeiyje y CKjaay ca CBOjOM BOJbOM, H300pOM U MHTETPUTETOM,
a motpeba 3a KoMIEeTeHTHouIhy neduHUIIEe Ce Ka0 CHa)KHA YHYTpallikba
notpeba aa ce Oy/ae AeTOTBOPaH Y OHOCY ca OKpykemeM (Jlammh-Bydernh
u cap, 2009). IlomenyTe ayTopke moceOHO HarjamiaBajy 3Hauaj ayTOHOMH])E
yYEeHHKA Y IIKOJH, T€ HABOJIE HU3 UCTPAKUBaKa KOja TOBOPE Y MPHIIOT TOME
7la BUCOK HHBO HbMXOBE ayTOHOMHjE JOBOIM JO pa3BHjarmba MHTEPECOBAMbA
U MOTHBaIl¥je 3a paj, a caMUM TUM U OOJBHMX pe3yiTata y yuewy. Mako
OUTH ayTOHOMAaH He MOApa3yMeBa YBEK CAMOCTAJIHOCT U HE3aBUCHOCT, YBEK
noapasyMeBa M300p y CKiIaxy ca CBOjoM BosboM. Hamme, ayToHOMHja ce
MOJKE OCTBApUTH H Y3 Mel)ycOOHY 3aBHCHOCT O] APYTHUX, aKO j€ TaKaB OJTHOC
ca ApyruMa u300p MOjelMHLA, HAPOUUTO AKO JPYTH MpPyXkKajy MOAPLIKY
ayTOHOMH]H. ,,BacniuTame (Kao 1 JUCIUIIIINHA) TPEACTABIbA IPUCUITY Y MEPU
y KO0joj yueHUK oceha mpucuiay BpeTHOCTH, MpaBUiIa U HOPMHU KOj€ BaXKHHU
JIpyTH MpeHoce Ha wera y ToM nporecy (Taguh, 2015, ctp. 104), Te je on
MPECYIHOT 3Ha4Yaja HAYWH Ha KOjU HACTAaBHUIM T€ HOpPME WHTEPUOPH3Y]Y Y
MUCAOHH IPOLIEC U MOHAIIAKE YUCHHKA.

Ha crtenen ayToHOMHje yuY€HHMKA y HIKOJICKO] IPaKCU JeNyjy CBU
(haKkTOpH MIKOJICKOT CUCTEMA, TOYEBIIH O YIIPaBe IIKOJIe, TPEKO HACTaBHUKA
U pOAMTEsha, OJHOCHO KBAJUTETa Be3a M OAHOCA KOju Mel)y mHUMa Bianajy
U pedreKTyjy ce NUPEKTHO Ha y4YEeHUKE HIIM WUHIAUPEKTHO, MPUCYCTBOM
3aJI0BOJBCTBA HJIM HE3aJ0BOJHCTBA HACTABHUKA. YKOJIHMKO Cy Be3e Meby
YJIaHOBUMA CUCTeMa uBplIhe, TO je Behu BUXOB UHTETPUTET U ayTOHOMH]a,
a TO yjeHO J03BOJbaBa M BUIIIM HUBO MHTEIPUTETA M ayTOHOMHU]jE yUECHUKA.
C 0031poM Ha TO Jja ay TOHOMHO [TOHAIIAKk-€ BOJU Pa3BHjalby CAMOIIOIITOBAKka
U camoonpehemy, BaxkaH 3aJaTak CBHUX BACIHUTHHUX (pakTopa y pasBHUjamy
MPOCOLIMjaTHUX OCOOMHA JIMYHOCTU jecTe ympaBo omoryhaBame Behe
ayTOHOMH]E YUYCHUIIMMA, KPO3 MPYykKamke IITO BUIIE MOTYNHOCTH y KOjUMa
MOTI'y J1a U3pa3e CONCTBEHO MUILJbEHE, a Koje he OMTH yBa)keHO MPUIUKOM
OUTyYMBamka O Pa3IUYUTHM NUTamUMa IKoyckor xuBota (Hebib, 2009).
Kaxko ce mojam ayToHomuje Hajuenrhe Be3yje 3a mpaBa U 00aBe3e O Ty YMBamba
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y MOjeAMHUM acleKTUMa aHTa)KOBamka HACTABHMKA, CXOIHO YJIO3H Y IIKOJH,
a J]a ce Haj3HAuYajHHje OJUTYKE BE3aHE 32 BACIIUTHO-O0PA30BHU PaJl y IIKOIU
JIOHOCE W3BaH IIKOJe, HACTABHHKY HE OCTaje MHOro MoryhHoctu na y
HEKUM aclleKTUMa MCIOJbH CBOJy MENArollKy ayTOHOMH]y. Tako HacTaBHUK
HeMa MOTYhHOCTH Ja BpIIM H300p MPOTrpaMCKOT acleKTa CXOIHO CBOJO]
BoJbM. Hamme, HacTaBHUK Iparehu MIaH ¥ MpOrpaM HAaCTaBHUX IMpeIMeTa
HUje y MPHJIKLHU J1a BPUIM U3MEHE, alli UMa ofpel)eH cTeneH ayTOHOMHUjE Y
noraeny u30opa caapkaja koju he omoryhutu ocTBapvBame MPOMHCAHUX
MPOrpaMCKUX IMJbEBAa W 3a7araka. To je moryhe koa HEKUX mpenMera y
Mamo0j, a KoJ HeKux y Behoj mepu. Kao HajuzpazuTuju mpuMepu ce Mory
HABECTH CPIICKH je3UK, CTPaHH jE3UIH, TPEIMETH U3 YMETHOCTH M BEIITHHA.
VYKOIMKO HACTAaBHUK MpOLEHU Ja Ou u300p HEKHUX cajapikaja 3a oapeheHu
npenMer OMo o7 3Hauaja 3a 00JbEe pa3yMeBame U MOCTHU3AE MPOTPAMCKHIX
[UJbEBA, TO MOKE YYMHHUTH W YHOIICHEM H3a0paHUX caJpikaja Kpo3
4acoBe J0/IaTHE U JAOMYHCKE HAaCTaBe MM CII0O0OJHUX aKTUBHOCTHU. Takohe,
HACTaBHHK YECTO HUje y NMPWIHIH Ja OMpa TEXHUIKO-TEXHOJIOUIKE YCIIOBE
peanu3anuje HacTaBe W BAaHHACTAaBHUX aKTHUBHOCTH, Beh ce mpuiarolasa
nocrojehuM ycioBuMa, y3 JOAATHO OTEXaBajyhy OKOJIHOCT Koja ce Thde
OpraHU3alMOHE CTPYKTYpE CBUX aKTUBHOCTH KOja je YCIIOBJbEHA Pa3peaHO-
MpeMETHO-9aCOBHOM HacTaBoM (XaBenka, 1996). C o03upom Ha TO da
CTaTyC HaCTaBHHMKA y LIKOJIU U HeroBa (PMHAHCHjCKA JOOUT HE KOpEIHUpajy
ca IETOBHM 3aJlarameM, eukacHonrhy u mocturayhnmMa meroBux yueHmka,
nocroju 00ja3aH onajama MOTHBAIIHM]E U 33JI0BOJCTBA TIOCIIOM, IIITO CTBapa
00jazaH 1Mo MUTamy yKyHHOT pa3Boja M mocturayha ydenuka (Humesuh,
Honwuh, 2010).

Konnent mkone OynyhHOocTH je mOTpeOHO pa3BHUjaTH Kpo3
CTBapajlauky, XyMaHy u coumjanny 3ajennuny (Previsi¢, 1999), a na Ou
ce oMoryhmo mporpecuBaH pacT W pa3Boj JUYHOCTU Yy 0], 3HAYAJHO j€
Ja y UIKOJCKO] KJIUMHU TOCTOjJU cOIMjaiHa pe3wiujeHTHOCT. [lon oBuM
nojMom JlomoBuh moapa3zymeBa TakaB OJHOC Ja Cy HKCTa IOHAINIAkA U
TOBOpP JI03BOJBCHH CBAaKOM UJIAHY INKOJICKE 3ajelHUIlE, Y3 TIIOIITOBAKE
npaBuia npuctojauoctu (2004). To ce ogHOCHM Ha PYKOBOAMOIIE, CTPYUYHE
capaJHHKe, HACTaBHUKE, OCTaJe 3all0CICHE, POIUTEIhE U yUCHUKE, a TaKaB
npucTyn omMoryhaBa paBHOIPABHOCT y OJHOCMMA W KOMYHHUKAIIMjU ¥ BOJIH
yHanpehuBawy kBanutTeTa oOpazoBama (Funda, 2008). Ykonauko TakBu
Mel)yIbyICKH OTHOCH HE IOMUHHUPA]y MIKOJICKHUM KOHTEKCTOM, OCTBAPUBAE
MO’KEJPHUX BaCIIUTHO-00pa30BHUX McXoa he OuTH OTexKaHO.
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PE®JIEKCMJA AYTOHOMUJE HACTABHUKA HA AYTOHOMUIJY
YUEHUKA

Jlo ayToHOMHje ydeHUKa Yy Hajsehoj Mepu BOAM ayTOHOMHja
HACTaBHHKA, HA KOjy yTHYE BEJIIMKH OpoOj CHOJbAIIBUX (PakTOpa Ha KOje OH
HEMa BEJIWKHU WJIM HUKakaB yTuiaj. Kao jenan on Hajuenrhe mpemo3HaTux
¢dakTopa HapyllaBamka ayTOHOMH]e HACTaBHUKA JECTE PYyKOBOJCTBO ILKOJIE
(Stani¢i¢, 1999). IlomenyTu ayTop 3aTUM HCTHYE POAUTEIHE, 3aXTEBE
[Ikoncke ympaBe, OXHOCHO MuHHCTapcTBa MHpocBeTe. Y TOM CMHCIY,
HAaCTaBHMK Hema MOryhHocT ga Oyne y capaJHHYKOM OJHOCY ca HHMa,
Beh Mopa aa moutyje ,,HameTHyTe 3axTeBe. Mlako TakaB 0JHOC yMHOIOMe
OMeTa paj HaCTaBHUKA, OH YBEK UMa OTydyjyhy yJory y Kpeupamy COLuo-
€MOIIMOHAJIHE U TICUXOJIOUIKE KJIMME Y YYMOHHUIIM. 3aTO, IPUOPUTET Y paay
HaCTaBHHKA Tpeba /1a Oyzie cxBaTame MoJTa3He OCHOBE YUeHa U 1a OH CXOTHO
TOME CTBapa pa3IMuUTe COllMjaliHO-apeKTUBHE CTpaTeruje Koje omoryhasajy
YUYEHUKY Jia ycBaja 3Hama mnose3yjyhm mx ca peannomhy. IIpermocraBke
3a TakaB MPUCTYN Ce€ OrjieAajy y omMoryhaBamwy ayTOHOMH]E YUYEHHUIIMMA,
MOUITOBAKY XOJMCTUYKOI TMPHUCTYINA M CTBapamy YCJIOBa Jla Cce€ HacTaBa
OJIBHja Y JeMOKpaTCKoM OKpyxkemy (Jelovié, 1998).

CreneH ayTOHOMHje YyYEHHMKAa € CBaKakO Yy BEIHUKO] MEpH
3aBHCaH O]l ayTOHOMMje HacTaBHMKA. JlMJaKTMYKa ayTOHOMHja W TOIUIA
WHTEPIIEPCOHAIHA KOMYHHKaIMja W3Mel)y HacTaBHMKA W YYCHHKAa YBEK
0TBapajy BUIIIE IPOCTOPA 3a ayTOHOMH]Y YUCHHUKA, KOja JOIMPHUHOCH Pa3BOjy
IBUXOBUX OOpPa30BHUX U TCHUXOCOIMjATHUX KOMIETEHIHja. Y IIKOJICKO]
MpaKcu ce, MehyTum, decto norala ga puruaaH cTaB IIKOJE U ayTOPUTAPHU
CTUJI HacTaBHUKaA OyJe meH omeTajyhu daktop. Xasenka (2000) narmamasa
YOUCHH HapaJoKC Jia c€ HOPMAaTUBHU I0JI0KA] YUYCHHUKA y IIKOJIM M HHXOBa
ayTOHOMHOCT y pealii3aoBamy CBOj€ yJiore He yHampelyjy onmunamem
IIKOJIOBam-a M pa3BojeM yueHnka. O npumehyje a mTo cy y4eHuI cTapuju,
00pa30BaHUj1, ICKYCHH]U M CTIOCOOHU]H, FbHIXOB ITOJIOXKA] Y IIKOJIA OCTaje UCTH
WJTH ce TIOTOpIaBa | Ja IMITO j€ y3pacT yUeHHKa CTapHjH 3aHHTEPECOBAHOCT 32
LIKOJy Onajia, mpu yemy Behu Opoj HeraTUBHUX ocehama 0 IKOJIU U3paKaBajy
nedarny. Jlo’)KvBIbaj cTeeHa ay TOHOMU]e KOJl yUeHUKA Ce pa3IuKyje He CaMo y
OIHOCY ca HaCTaBHUIIMMA, Beh 3aBHCH 1 OJ1 CIIOKEHOCTH MOjeTMHUX HACTABHUX
npenIMeTnMa, Koja Takohe 1eTepMUuHUIIe oJIoXka) yueHuka y HactasH (Relja,
2006; Duri¢, 2008). Y nmpuior He3a10BOJbCTBA YUYCHHKA CBOJUM CBEYKYITHUM
moJIokajeM y mkoiu, Xaseska (2000) onaka ja mTo Cy YUYEHUIIH CTapHju U
CIIPEMHUjH 32 OJTOBOPHHjE JOHOIICHE OAJyKa, LIKOJa yrpoXkaBa HHXOBO
CaMOTIOIITOBAE, KA0 U 1a HACTABHUIIM y MIIaljM pa3pearMa OCHOBHE IIIKOJIE
y Behoj mepu ogo0paBajy 1 mpuxBarajy CaMOCTaJTHOCT U 3aMHTEPECOBAHOCT
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YYEHHKA CTaBJbajyhul y MPBU IJIaH KUXOBY aKTUBHOCT TOKOM HACTaBe, IITO
uM omoryhaBa ma oceTe 3a/10BOJECTBO 300T ocTBapeHOr ycriexa. HaBenena
CHTyalja MOXE OWTH TIOCJIEAHIIA HEIOBOJHHO Pa3BHjEHUX IEIATrOIIKO-
NICUXOJIOIIKUX KOMIIETEHI[Mja HACTABHUKA KOJU pajie Y CTAPHjUM pa3peanma,
IITO 3aXTEBa a/IEKBATHU]Y MPHUIIPEMIBEHOCT IIpe MOYETKA Pajia y IMKOJIH, Kao
1 00Jby CTpaTerujy mpodecruoHaIHOT pa3Boja 3a JONPUHOC PYHKITHOHHUCAY
COLIMjAJTHOT aCTeKTa IIKOJIe.

AyTOHOMHMja HACTaBHHKAa MOKE OHTH TOTIIYHA W TPUIUKOM
OliCHHMBakha y4YeHUKA. YBakaBajyhu mpommcaHe craHaapiae mnocturayha
y4YeHUKa, HACTaBHUK TOKOM TOAMHE IUIAHUpA OLCHHUBAKbE YyUEeHUKA
OpHjEeHTHCAHO Ha UCXojie, Oupajyhu MeTosie U TEXHUKE KOje Cy Hajlloro/lHuje
3a onpeheHM HACTaBHM TPEIMET M y3pacT YYCHHUKA, ajd M CXOIHO
WHIUBUAYAJTHUM KapakTepUCTHKaMa yuYeHHKa. 3a IMOCTHU3ame HajOooIBHX
pe3ynaTara BaXHO je KOMOHMHOBAaTH METOJEC W TEXHUKE OICHHBamba,
Koje Tpeba na Oyay y (QyHKIMjU HE camMO BpelHOBama, HEro U mpahema
HanpeaoBama yueHnka. CBECT yUeHUKa O aHTaKOBAHOCTH HACTaBHUKA J1a ra
MOTHBHIIIE TOKOM IIpOIIEca OIICHHUBAKba, MOXKE 3HAYajHO JIOTIPUHETH HETOBO)
NapTULMIIALUH U CIO00AHH]EM U3paKaBalky MUIIbEHa, 6e3 0031pa 0 K0joj
(dbopMU OlLCHUBaKA j& ped.

Waxko 3akoHCKa peryiaTuBa MOTEHIIMPa Behy CTETNeH MapTUITUTIAIIH]e
YYEHHKA Y CBUM IIKOJICKUM aKTUBHOCTHMA M YBa)KaBaby (b UXOBOT MUIILIHEHHA
MPHJIMKOM YCBajarha MIKOJCKHUX OMJIyKa, Y MPAKCH j€ TO YeCTO JApyTaduje.
W najbe ce y BETMKO] MEpU MHCUCTHpPA Ha KYJITYpH IOHAIIalka yYeHHKa
KOjé BOAM Ka AayTOHOMHjU U camoonpehery NpeKo MOCIyIIHOCTH,
pHUTHIHE TUCIHIUINHE, UCITYHhaBamka mporpaMa ydyema 3a1aTor of] IPYTHUX,
JjeaHOCMEpHE KOMYHHKAIIHMje Y KOjOj HACTaBHHITU IIPEIA]jy, @ YUCHHITH YCBajajy
sHama (IlleBkymmh, 1998). 3akoHCKM 3aXTeBH 3a yBakaBambe MHUIIJbCHA
YUYEHHUKa, MPOUCTEKIIN U3 TEearOIIKO-TICHXOJIOMIKUX MOCTyaTa, y joil Behoj
MEpU UCTUYY 3Ha4aj U yJIOTY HACTABHHUKA Y KpPEUpawy M OJpKaBamy pajHe
aTMocdepe U YCIOCTaBJbakby M KOHTPOJIUCAY TUCHHUILUIMHE Y YYHOHMIIU.
[lpy TOM je BaKHO HArJIACHTH Ja KOHTpoJia He Tpeba ma ce orjema y
pUrHAHOCTH, Beh y m3rpahuBamy concTBeHOr ayTopuTeTa U 00e30ehuBamy
JUYHOT HMHTETpUTETa KOju omoryhaBa mnpuaoOujame IOIITOBAKA
yuenuka (OKynwuh, 1998). Jla 6u TO MOrao ja mocTWrHe, HACTaBHUK Tpeda
MaXXJbUBO Jla BPIIU TJIAHUpPAamkEe U peanus3alyjy HacTaBe W BaHHACTaBHHX
aKTUBHOCTH J103B0JbaBajyhu yueHUIIMMa a Oy1y aKTUBHHU CXOHO FbBUXOBUM
MoryhHOCTHMa, CIIOCOOHOCTHMA U Mel)yCOOHUX pa3iukama, jep MPEeBEITUKN
3aXTEBU WJIM Mamba OYEKHUBamka O]l HEKUX YUeHUKa MOTy OUTH U3BOpH Oeca 1
bpycTpainuja u IeJI0Bamka CYIPOTHO YCIIOCTABIHEHUM ITPABUIIMMA ITOHAIIAKkA
(Sausjord, Friedman, 1994; Futrell, 1994).
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JenaH on1 BaKHUjUX yCJl0Ba 3a Behy mapTHLIMIALIN]Y YUSHHKA j€ ’hUX0Ba
WH(POPMHICAHOCT U KOHCYJTOBAHE y JIOHOUICHY OUIyKa O aKTHBHOCTHMA
y mkonu. Mako ce Ha ayTOHOMH]Y y4eHHKa peduieKkTyje yKyIHa IIKOJICKa
KJINMa, HAaCTaBHUIM CY CXOJHO IPUPOIM CBOj€ YJIOre y IIKOJIHU JUPEKTHO
HajynyheHHju Ha YuYeHUKe, T€ UMAajJy NpecylHy YJIOry 3a aKTUBHPAHE
YYEHHUKa y LIKOJCKOM CHcTeMy. Y K0joj Mepu he ocTBapuBaTH Ty YyJOTY U
JUMEH3HOHMPATH ay TOHOMHY NMAapTULIMIIALN]Y YYEHUKA y HTKOJICKOM KUBOTY,
3aBHCH OJ TOTa KOJIMKO MOTY Jla KOHTPOJIHIIY CBOj€ MOCTYIKE y TPEHYIIMMa
HE3a/10BOJbCTBA COIICTBEHOM ayTOHOMHUjoM. HecyMBUBO je 1a je cTBapame
KBAJIMTETHE IIKOJIC, UMIEPAaTHB 3a 3aJI0BOJbHE HACTABHUKE M POAMTEIHE
U 3HauajaH pecypc MpPOCOIHUjaTHOI M KOTHUTHBHOI pa3Boja YUEHHUKA.
Ocehame CUTYpHOCTH U 33JI0BOJBCTBA YUEHHKA JONPUHOCH yCMEpaBamy Ka
COLIMjaJTHO TPUXBATJBUBUM OOJNHIIMMA IOHAIIama, ocehajy MpUNaaHOCTH,
Behoj MOTHMBaIMju 3a MPUMEPEHO TOHAIIAKE U CIO0OTHOM H3pakaBamby
COIICTBEHOT MUIIJbeHa 0€3 MPUCYCTBA CTpaxa oJ] Heclarama HaCTaBHUKA ca
mUM. Ko HacTaBHHKA 3aT0 MOpa OMTH MPUCYTHA KOHTHUHYHPAaHA TEXKHba 3a
M3Tpajiiby OTHOCA Ca YUYCHUIIMMA KOjH je Oa3upaH Ha MoBepewy 1 Mel)ycoOHOM
yBaXkaBamby.

BacnuTHO-00pa3oBHM  mpomec y  IIKOJIM  I[OCMAaTpaH  Kao
MHTEPAKIMJCKH OJHOC HACTaBHUKA M yUeHHKa U u3Mely caMux ydeHuka,
onpeheH je HTepIepCOHAIHUM OJTHOCMMA KOjU CTBapajy oApeheHy Kiaumy 3a
YKYyIIaH pa3Boj yYeHHKa. Y MENaromiKoj JIUTEPATypH Ce 3armaxka MUpPOoK OIycC
TEOPHJCKHUX B EMITUPHJCKUX PaZoBa O MocTojehoj u mokesbHO] KOMYHHKAITH]U
u3Mel)y HacTaBHUKA U YYEHHKa, Kao 1 u3Mel)y camux yueHHka. Ykasyje ce Ha
-CH BEJTMKY 3HAa4a] y TOCTU3amby IO3UTUBHUX e(eKaTa BACMUTHO-00pa30BHOT
pana u ogpehuBamy IpaBlia pa3Boja y4eHUKA. JINYHOCT HaCTaBHUKA Kao U
ETOB CBEYKYIaH pajl y IMIKOJIH Cy HajAOMUHAHTHHU]H (PAKTOP Y TOM CMUCIY,
jep ,100py HacTaBHULM Cy YBEK MpEACTaB/balld HAJOUTHHU]Y KapuKy Yy
oOpazoBamwy U Bacnutamy aeue u miaaux™ (Leskymuh, 2000, cTp. 68). 3a
OCTBapHBame¢ KBAJIUTETHE KOMYHHKAIIM]E Ca YUCHUIIMMA Y TOKY HACTaBHOT
mporieca, BeoMa je BayKHa eMIIATHYHOCT HACTABHUKA U pPa3yMeBambe yUCHHKA
3ay3UMameM HUXO0Be MepcrnekTuBe. Ha Taj HaumH je moryhe y Behoj
MepU OCTBApUTH OTBOPEHOCT M JIBOCMEPHOCT Y KOMYHHKAIUju u3mely
Y4YE€HUKAa M HACTaBHMKA, IITO CE OJpakaBa W Ha MelyBpImauke OIHOCE
U KoOMyHMKanujy. Hanme, HacTaBHUK CBOJUM IOHALIAKEM IpYyKa MOJEI
NoXKeJbHE KOMYHHKAIIMje M TOCTaje MPEAUKTOP MPOCONMjaHUX OJHOCA U
n00pux 00pa30BHHUX UCXOJA.

[lopen moxxebHUX OCOOMHA JIMYHOCTH Koje Tpeda nda mocenyje
CBaK{ HACTAaBHUK: CTPIJBMBOCT, KOMYHHKAaTUBHOCT, €MIIaTHja, JOCIEIHOCT,
camoyBepeHocT u ci. (Relja, 2006), 3a pa3Boj mpaBuHE HHTEPIIEPCOHATHE
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KOMyHMKanuje y HactaBd, Kpmajuh (1999) wuctuue 3Hauaj merose
TPOCTPyKe yiore Y TOM CMHUCIY, TOMEHYTH ayTOp Harjamasa /a
HaCTaBHUK MOpa KOHTPOJMCATH [JO3BOJBEHY CIO0OAY YUEHHKA, 3aTUM
uMajyhu y BHY Jla YYEHHUIM CBOja MHTEPIIEPCOHAJIHA UCKYCTBA Ipaje Ha
OCHOBY OJHOCAa HAaCTAaBHUK-y4Y€HUK W YYCHUK-YUEHHUK, HACTaBHHK MoOpa
Jla cTBapa HAaCTaBHE CUTYallMje ca MOHYIOM peajHUX U UCKPEHUX OHOCA,
U Ha Kpajy Aa Jellyje Kao MOCPEAHHK M KaTajau3aTop Yy €BEHTYalHUM
KOH()IMKTHMA, a WX KaHAJUWIIe Y KOHCTPYKTHBHO pElIaBame CyKoOa.
Pa3Boj mpaBuiHe MHTepakuuje u3Mmely BplImbaka MOopea Tora IITO yTHYe
Ha Pa3BOj KBAIMTETHUJUX WHTEPIEPCOHATHUX OIHOCA, BeoMa je epuKracHO
cpencTBo yHampehuBama ¥ KOTHHUTHUBHOT pasBoja. JlaB Burorckm
[Jlee CeménoBuu BbIrorckuii;] je u3rpaano 4utaBy TeopH]jy, nojiasehu ox
MPETIIOCTABKE JIa CE MHIUBUIYAJTHU Pa3B0j HE MOYKE PA3BUTH BaH COIMjaTHOT
MHJb€a. 3Haya] HEroBE€ TEOPHjEe COIMOKYJITYPHOT pas3Boja oOrjena ce y
HarjamaBamy yJora MHCTHTYLHja COLIMjaIHOI KapaKTepa, a MPBEHCTBEHO
IIKOJIE KOja pa3BHja ayTOHOMHO Muuubeme. [lopen Tora, Harmamasa ce
U YUBCHMIA J1a Cy y CBE BHUIIE NCUXHYKE (YHKIUje MHTEPUOPU30BAHU
COLIMjaJTHU OTHOCH U J1a OHM YMHE OCHOBY COLIMjAJIHE CTPYKTYPE JTUYHOCTH.
OBakBO CTAHOBHIITE TMPEACTaB/ba APTyYMEHT BHUIIE O 3HA4Yajy yJiore
HACTaBHMKA Y KpEHpamwy COLMJAJIHUX OJHOCA y LIKOJIU U MOAPUILHN BUXOBO)
ayroHomuju. TakaB mpuctyn onpelyjy mpaBuiaaH MHIWBUIYaJHU Pa3Boj,
Ka0 M KBAJIMTET KACHUJUX COLMjATHUX PEaKIlHja.

Kao mto je Beh HamoMeHyToO, 3a yKyIaH IKOJCKH KOHTEKCT U TOILITY
LIKOJICKY KJIUMY, 3Ha4ajaH je BeJIMKHU OpOj BAaHIIKOJICKUX (aKkTopa, a Ha IPBOM
MECTy poauTesbu yueHuka. Kazaa je peu o kapakTepucTUKama LIKoJie Koje Cy
BAXKHE 32 YCIIEIIHO YKJbYYMBAKHE POAUTEIbA Y IIKOJICKE aKTUBHOCTH, yKa3yje
ce Ha OpraHu3aIijCcKe KapaKTEPUCTUKE IIKOJIE U MKOJICKY Kiaumy (Polovina,
2008), koJy Kpeupajy TpeAMETHH HACTABHHUIIU, OJCJHEHCKH CTapelInHE,
CTPYYHH CapaJHULU U AUPEKTOPH IIKOJIA. Y TOM CMHUCIY, yJIora AUpeKTopa
nrkoJie J00Mja Ha 3Ha4ajy, OMJIO Ja je ped O CBEYKYITHUM OpraHU3aIlH]CKUM
KOMIIETeHITM]aMa WJIK O KOMIIETEHIH]aMa KOje C€ OTHOCE Ha KPeHparmbe KIMMe
YHYTap IIKOJIE U KJIMME Koja JOMUHHPA u3Mel)y 11Koje 1 Ipyrux CUCTEMCKHUX
OKpyXema. Yckiaal)eHOCT OpraHu3aIijcKuX KOMIETEHIM]a CBUX 3aOCIICHUX
y LIKOJIM y BEIMKO] MEPH AOIPUHOCH KpeUpary IO3UTHUBHE HIKOJICKE KIIUME.
Hagenene numeH3Hje IMIKOJICKE KJIMME Ce HE MOTY carjielaBaTH H30JI0BaHO,
Tj. U3Mel)y BHUX MOCTOjU Y3pOYHO-TIOCIEANYHA Be3a. AKO je KJIMMa YHyTap
LIKOJIe MO3UTHBHA OHAa he ce oxpakaBaTW Ha ayTOHOMM]Y CBAKOI H-EHOT
YlaHa M Ha KIMMY KoOja LIMPKYJIMILIE Yy OJHOCHMA Ca JAPYIMM CHUCTEMHMA
(Polovina, 2008).
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3AKJBYUAK

Ha kBanmuTteT mKoJCKe KJIUMe yTH4Ie BeTuK O0poj hakTopa u oapehyje
TM0JI0Kaj TT0j€AMHIIA Y IIIKOJICKOM KOHTEKCTY. Mlako 1ojeAMHIIM Ha HeKe acleKTe
IIKOJICKOT KOHTEKCTa HEMajy HUKaKaB WJIM He3HATaH YTHUIIA], TOCTOj€ aCTIeKTH
KOje MCKJbYYUBO OH neduuue. Yecto mMehyTM HHTEpUOpH3alnja 3a1aTHX
HOPMH MMa BEJIMKHU yTHIQ] Ha TOjeJuHIa, IIPe CBEera HACTABHMKE, TE€ OHE
nocTajy ometajyhu (hakTop 3a OCTBapUBaHk-E Ay TOHOMHOT JIEJIOBAa Uy OHUM
aCTIeKTUMa y KOjuMa OH MMa IIpecyIHY YJIOTy. Ay TOHOMHA yJIOra HACTABHUKA j&
y HajBehoj Mepu BUAJBHBA Y IUJAKTUYKO] ApTUKYJIAIN]H HACTaBE U KPEUPADY
KOMYHUKATHBHOT KOHCTPYKTa ca YYeHHIMMa U Mel)y yueHHInma, Kao u y
IIPOLIECY OLCHHBaba. Y TOM CMHUCIY, HEOIIXOIHO je IOMepame IMapagiurme
071 KOHTpoduiIyher ka akIMOHOM ayTOHOMHOM HAaCTaBHOM paay y KOMe
JOMHUHHMpPAa MHULMJaTUBHOCT W MapTULUIALMja yueHuka. [laprununanuja
Koja He moxpa3ymeBa ydemhe y CMHUCITY HCKJbydyuBOr Tpahema 3axTeBa
HACTaBHMKA, BeN HErOBUX YMYTCTaBa y IMJbY CAMOCTAIHOT MPOMHIIIbAA
U TIOHAIIamkha y CKIaay ca mUM. VMiepaTuB TakBOT MPHUCTyHa je caapiKaH
y yBakKaBamy JHYHOCTH yYEHHKA, MOIITOBAKY Pa3IHUYUTOCTH, KPEHPAmby
HACTaBHMUX CTpaTervja Koje yTU4y Ha IeJIOBUTH pa3Boj JudHocTH. [llkoma
Ha Taj HAYMH IOCTaje XyMaHa W CTBapajiadyka pPe3WIMjEHTHA COIlHMjaJTHA
3ajenHuna. Mako geMmokparcka atmocgepa noroayje pa3pojy oOpa3oBHUX U
MICXOCOIMjaTHUX KOMIICTCHIMja YYeHUKa, Y MIKOJICKO] MPAKCH je U Jalbe
NPUCYTaH PUTHJIAH CTaB M ayTOPHTapaH CTHJI HACTaBHHMKA, KOjU OIOKHMpa
YUYEHUKE y H3pakaBalby MUIBEHA KOje C€ pasliuKyje Ol MUIJbema
HacTaBHUKa. M JIOK 3aKOHCKA peryjaTuBa MOTCHIMpPa aTMocdepy y kojoj he
YUEHHUIIM Ay TOHOMHO NMapTUIUITHPATH Yy CBUM IIKOJCKHUM aKTHBHOCTHMA (011
HUXOBOT IUIAHUPAKa, IPEKO pean3aliije U eBajyalinje) y HIKOJICKO] IpaKkcu
Ce W Jajhe YeCTO MHCUCTHpA Ha KYJNTYpH IOHAIIaka YUYSHHKA KOja BOIU
00JbEM TI0JI0XKajy TYyTEM MOCTYITHOCTH HACTaBHUKA M YKJIANamba y IIKOJICKE
3axTeBe.

Ja Ou ydYeHHK CXOQHO y3pacTy Morao jga Oyne ayTOHOMaH Yy
BaCIUTHO-00Pa30BHOM IIPOLIECY, HEOIXOJHA MY jé BEOMa BEJIMKA IOJPIIKa
HactaBHMKa. [lopen obe3behuBama nBOCMEpHE KOMYHHUKalMje W J0OpHX
WHTEPIIEPCOHATHUX  OHOCA Yy  OOpa30BHO-COIMJaTHOM  KOHTEKCTY,
HACTAaBHUK YjE€JIHO MOpa KOHTPOJMCATH JI03BOJbEHY CIIOOOAY YUYCHHKA,
KpeupaTu HaCTaBHE CUTYalllje Koje TOAp)KaBajy peasiHe U HCKPEeHe 0JJHOCE U
IIOCTABJHATH CE KA0 NOCPEIHUK Y €BEHTYATHUM KOH(PIUKTHUM CUTyalljama.

3a yHanpehuBame KBajguTEeTa 00pa3oBama M YKYITHUX MOCTUTHYha
Y4YeHUKa, HEONXOJHO je 3ajaramke CBHUX 3aIlOCIeHUX Y IIKOJCKOM
cucteMy, anu W ¢GakTopa KOju Cy BaH HhEra, a MMajy CHakaH yTHII] HA
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KBaJIMTET MIKOJCKOT >KMBOTA. Y TOM CMHUCIY Kao Haj3Ha4yajHUju pecypc
Cy TpENO3HATH POIUTEJHM W HHHXOBO AKTUBHO YKJBYYMBAKE Y >KHBOT
u pan wkone. [logpkaBajyha u Torua IIKOJICKa KiIMMa je IPEIyCIIOB
JeMOKpaTu3anuje oOpa3oBama, KJIMMa Yy KOjOj jé CXOAHO yiorama y
IIKOJICKOM KOHTEKCTY JO3BOJBEHO HCTO TIOHAIIAKE W TOBOP CBAKOT
TI0jeIMHIIA, Y3 MOLITOBAakE MPOrPaMCKUX OKBHpA M MPaBHJIa MPHCTOJHOCTH.
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Daliborka Popovi¢

THE IMPACT OF ACHIEVEMENT OF THE AUTONOMY OF THE
TEACHER AT THE AUTONOMOUS PUPILS IN SCHOOL

Summary: The school context is not always consistent with the will,
choice and integrity of teachers, because it is influenced by a large number
of factors: education policy, material resources, specificity of the local
community in which the school functions, school management, interpersonal
relationships, etc. The behaviour and satisfaction of teachers in schools
depends on whether the school context in which they work is supportive or
discouraging, which is further reflected on student behaviour and satisfaction.

The first part of the paper describes the influence of the school climate
on the autonomy of teachers, while emphasizing that, for the expression of
teacher autonomy, it is necessary that the school context is dominated by a
sense of safety, respect, acceptance, freedom of each individual to express
opinions, while respecting the rules and standards of behaviour, needs and
feelings of others. Dimensions of the school climate are emphasized from
several aspects and several dimensions, and it is significant to note that all
these dimensions point, among other things, to the importance of the socio-
emotional state, i.e. socio-emotional safety, which is important both for
teachers as well as for students.

In the second part of the paper, a review was made of the position
and roles of individuals in the school context, particularly the role of teachers
and the possibility of exercising their autonomy. It was emphasized that
autonomy does not always mean complete self-sufficiency and independence,
but that it can also be achieved through mutual dependence on others,
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if such a relationship with others is the choice of an individual, especially
if others offer support for autonomy. The role of teachers in achieving
student autonomy is reflected in the interiorization of certain knowledge
and norms in the thought process of students, which is achieved through
didactic articulation of teaching and interpersonal relationships with
students. These are, at the same time, fields in which teachers can achieve
the greatest degree of autonomy, in contrast to the fields concerning the
organizational and technical-technological structure of the school context,
as well as the program foundations, where they are least able to act in
accordance with their own will.

The last part of the paper is oriented towards the significance of
understanding student autonomy for their socio-emotional development and
educational achievements, not only at school but also outside of it. Particular
emphasis is placed on the significance of the communication construct
in social relations in school, as a factor in the prevention of asocial forms
of behaviour and the development of the emotional stability of students.
In this sense, the necessity of student participation in all school activities
is emphasized, participation that does not imply exclusive subservience to
teachers, but autonomous action while following their instructions. It is
concluded that the supportive and warm school climate is a prerequisite for
the democratization of education, a climate in which, in accordance with the
roles, the same manner of behaviour and verbal expression is permitted to
each individual, while respecting program frameworks and rules of decency.
In this way, the school and students become a humane and creative, resilient
social community.

The practical implications of the paper are reflected in the
recommendations to the employees in the school system regarding the ways
in which every one of them can, from their own positions, contribute to the
democratization of education and provision of a supporting school climate,
which constitutes a prerequisite for the improvement of the overall quality of
educational outcomes.

Keywords: school context, school climate, teacher autonomy, student
autonomy, participation
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Anexcannpa Auhenkosuh! DOI 10.7251/TOMNIS1701169A
[enaromku QaxynrteT y Bpamwy IIpernensu Hay4HH paj
Yuusepsurer y Humry

[HOACTHULAIN U TTEPCITEKTUBE ITPO®ECHUOHAJIHOI
PA3BOJA HACTABHUKA V¥ IIKOJIN

HacraBaunm npencraBibajy KOHCTPYKTHUBHE €lIEMEHTE MPOQpEeCHOHATHOT
pa3Boja, 0 4eMy CBeZl0Ye TEOPHJCKU U UCTPAKUBAYKH TTOAIH ayTOpa PA3IHIUTHX
npocropa. [{usb paga ycMepeH je Ha aHanu3y nojMa Pazeoj HacmasHuka y oKeupy
wixone (The School-Based Teacher Development — SBTD). ¥ oBoMm mozmeny pa3Boja
HACTaBHMKA, IIKOJIA je MPEro3HaTa Kao MECTO y4Yema Koje Mpyka MOryhHOCTH
3a KOHTHHYHpPAaHH TpoQeCHOHAIHM pa3B0j HAcTaBHWKa. Takohe, aHanmm3upaHu
Cy €JeMEHTH KOjH CauyWmbhaBajy OCHOBY YTHIQja Ha KBAJIHTET MPOodeCcCHOHATHOT
ycaBplllaBama HACTABHHMKA Y IIKOJHU: ayTOHOMHja HACTaBHUKA, yJIOTra JHPEKTOpa,
06aBe3yjyha nrkoJicka 1 3aKOHCKa JIOKYMEHATa, €TOC, Ka0 M IPOIeCH M MOTYNHOCTH
W3rpaJiibe U OCHAXHMBAamka pa3Boja HacTaBHUKA. Kako ce o mpodecnoHaHOM
Pa3Bojy MojeArHIIa HE MOYKE TOBOPUTH Ka0 MCKJbYYHBO WHIUBUIYaTHOM YHHY, Beh
Y KOJIGKTHBHO] aKTUBHOCTH, IIHJb PaJia je aHalln3a KanaluTeTa 1 mporeca y CaMuM
IIKoJIaMa KOjHu Cy OX yTHIlaja Ha yHampehuBame mpodecroHaIHoOT ycaBpIIaBama
HacTaBHHKa. llIkone omnkyje HU3 cienn(PUIHOCTH, T€ IPHUCTYIIH yCaBpIIaBaby
HacTaBHUKA TPEACTaBJha]y OCOOCH BapHjETET CBAaKe OJf HbUX, OK CE KBAJTUTET
HacTaBHHKA jelHE MIKoJie, pedieKkTyje Ha HeH yIied y OKpykemy. OCHOBHHU
ACTPOKHUBAYKH 3aJlaTaK y paay je HACHTH(PHUKOBAKE IMOTEHIHjala y CaMUM
IIKOJIaMa, KOjH MIOJICTHYY Tpollece ycaBplllaBama HAaCTABHUKA, KA0 U IIPETI03HABAHE
caMUX IIKOJIa Kao 3aje/IHUIIA YUeHha U pa3Boja HACTaBHHUKA. Y KJbyYHHM Haja3znma
Ha OCHOBY TE€OPHjCKMX M HCTPAXMBAYKHX IOAATaKa JaTe Cy MMILIMKAIHje Koje
yka3yjy Ha MoryhHocTm yHampehuBama mporieca HpodecnoHasHOT pa3Boja
HacTaBHUKA y BacIUTHO-O0Pa30BHO] MpPaKCH KpoO3 calejcTBa ca pecypcuMa H
cy0jeKTHMa y TIKOJIH.

Kamyune peyu: mkoma, HaCTaBHHIIM, YCaBpIIABame, pa3BOj HACTABHHUKA Yy
OKBHUPY IIKOJIE.

! aleksandraa@ucfak.ni.ac.rs
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YBO/J

Koncensyc o 3Hawajy mnpodecHoHaIHOT pa3Boja HACTaBHHKA
YCIIOCTaBJbEH j€ KaKO Y 00pa30BHO] TEOPUjH, TAKO U y MpakcH. Mako ce oko
OpojHUX MHUTaWka y paay LIKOJA U HACTAaBHUKA OTBApajy AUJIEME U Hauja3u
Ha JUXOTOMH]E, y TIOTJIeAy NMpo(ecHOHAIHOT pa3Boja, HEMa CYIITHHCKHX
Hecnarama. [locToje OpojHM OOMMIIM TPOQECHOHAHOT pa3Boja KOjH Cy
Pa3BHjeHH W MMIUIEMEHTUPAHU y Pa3IUYUTUM 3eMJbaMa, paad MPOMOIIHje
u nonpiike HactaBHuKa (Villegas-Reimers, 2003, p. 69). ¥ nutepatypu ce
yKa3yje U Ha jacHy MoBe3aHOCT u3Mely pa3Boja u yHanpehuBama KBaJIUTETa
IIKOJ€ M MpOo(eCHOHATHOr ycaBpllaBamka HACTaBHHMKA, NP UYEMy Ce
HarJamiana Jia je npoeCHOHaIHU pa3B0Oj HACTABHUKA HHTETPAJIHU JIE0 CBAKe
mikonie (Feiman-Nemeser, 1983; Guskey, 1995; Little 1993; Joyce and Showers,
1995; Smaylie, 1995). Ilopen cHaXHUX yTHIaja yBepema HACTaBHHUKA WU
BUXOBUX peduieKcHja, KOjuMa C€ JeHUM JIeJIoM Mokpehe mpodecuoHaIHu
pa3Boj HACTaBHMKA, IIKOJE CYy HE3a00MJIa3HU areHCH TMOJACTUIAaka HU
yHanpeljuBama mporeca pacta U mpoeCHOHAIHOT JIeJ0Bamba HACTABHUKA.
VY pany ce pa3zmarpa npodecHoHaTHH pa3BOj HACTABHUKA y OKBUPY IIKOJA,
YUjU Cy MHTETPaHU M MOKPETAauKU J1e0 HACTABHMIIM, HUXOBE 00pa3oBHE
npuue, pedaekcrje u AeoBamka y MKOoIaMa.

PE®JIEKCHMJA HACTABHUKA - IIOACTHULIAT HA PA3BOJ 1
YCABPIIIABAIE

Pednexkcuje HacTaBHMKA W yjora pedUIeKCUBHOT MIpakTHYapa,
CacTaBHH Cy JIeO pa3yMeBama NMpodecnoHa HOT pa3Boja HacTaBHUKA. Kao
OJIpeIHHUIIa HACTaBHUYKE TTpodecHje, pediiekcrja He MOXKe OUTH UCKIJbYYHBO
ycMepeHa Ha yHampehuBame M JTUYHU Pa3Boj, Beh W Ha pasymeBame U
POINUTHBAKE KOHTEKCTa y KOjeM c€ OBHjajy moy4aBame u yueme (Ghay
& Ghay, 1998). Peduiekcrja kao mporpaTHa opeHUIIA TO3UBA HACTaBHUKA,
on JjyueBor [Dewey]| moueTHOr KoHIenTa, mpeko pajnosa Jlonanna [llona
[Shoon] (1987) no caBpemeHux ayTopa U UCTpakKBaya 00pa3oBama, MOJJIeKe
KOHCTAaHTHHUM aHallu3ama, Mpy YeMy TEPMHUHOJIOIIKA PA3HOBPCHOCT HacTaje
U Kpo3 pediexcuje ucTpakupaya:

,»,Pe(PIIEKCHBHOCT TOApa3yMeBa CKJIOHOCT HACTaBHUKA Ka yIIOPHOM

1 MaKJbUBOM IIPEUCITUTUBABY COIICTBCHOI ICJIOBAbA Y CBETIIY CBUX

CBOjUX 3Hama U yBepewma. butu pediiekcCuBHM MpakTHYap HE 3HAUYH

NPCUCIIUTUBATU COIICTBCHEC IMMOCTYIIKC CaMO OHJIa KaJa C€ CyouaBaMO

Cca HCKUM HpO6HeMOM Y HaCTaBH, HUTHU aHaJIM3UpPaTH COICTBCHO

MOCTYMamke CaMo OHJa Kajia MMaMo pasjiora 1a BepyjeMo Ja je OHO

Mmoo outu penorBoprauje” (baymain, baduh, 2015, cTp. 12).
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Honang Hlon (1987, pp. 28-29), xao 3aueTHUK uaeje peduiekcuje
HACTaBHUKA W Pe(ICKCHBHOT TMpaKTHUYapa, W3BAjHO je TPH CYIITHHCKE
ollIMKe pediekcuje y aKiuju:

1. Pediekcuja je y HEKOM CMUCITY CBECHA, HaKO HE MOpa OMTH MCKa3aHa
peunMa. Mucnu ce mojaBiby]y ¥ Bpahajy Ha (eHOMeH u3HeHalewa, u y
ucto Bpeme cebm. Ilurama koja je kapakrtepuiny jecy: lllra je oBo? Kaxko
pasMuILIbaM O TOME?

2. Pednekcuja y akumju uMa KpPUTHYKY QYHKUHU]y, uUcnuTyjyhu
IPETHOCTaBJ/bEHE CTPYKTYpE 3Hama y akuuju. Y OBOj (a3u Jonasu 10
KPUTHYKOT Pa3MHUIILIbaka, Y KOjeM IOjeANHALl IPOMUTYje LITa Ta je JI0BEO
y nocrtojehy cutyanmjy u kako Moxe na nponHahe moryhHocTu peuema,
PECTPYKTYpHIIIE aKIije, pa3yMeBamke U HAUMHE pelaBama mpooiema.

3. Pedhnexcuja 1oBOIM 10 EKCIIEPUMEHTA HA JTUITY MecTa. Pasmunbame u
HCcIpoOaBamke HOBUX aKIIMja HAMEHEHUX UCTPaKMBay HacTajor (hpeHoMeHa,
TECTUpa IPUBPEMEHA pa3yMeBamba WK aupMHUILE TOTE3€ KOjU 0O0IbIIaBajy
okonHoctu. llloH pedrnexcujy y akiuju u3aBaja ox octanux peduiekcuja
yIIpaBo MpeMa HBEHOM 3Havajy 3a akuujy. PeduiekcrjoM HacTaBHHKA Kpeupa
ce pednekcuBHa npakca. Llajxuep [Zeichner] u Jlucton [Listen] (1996, pp.
51-60) npenTuuKyjy neT pasnuIUTHX TpaauLuja pedIeKCHBHE MTPaKce:

e AkazeMcKa TpaJuilfja y Ko0joj je pediexcHja CKOHIIEHTpHUCAaHa Ha
ca/ipKaj ¥ KaKko je UCTU Hay4YeH;

e JlpymrTBeHa e(QUKACHOCT KoOja Harjamasa NaXJbUBY HPUMEHY
HACTAaBHUX CTpaTeruja, Koje Cy MPeIOKEHE HCTPaKMBABUMa O
HACTAaBH;

e PaszBujajyha Ttpamuumja umju cy (QOKyCcM Ha IOy4yaBamwy Koje
je ocerspMBO M wmW3rpalleHO Ha YYEHHYKHUM HMHTEPECOBABHIMA,
pasMulbambUMa U 0OpacuuMa pacra;

e (ComujamHa pEKOHCTPYKIHja y Ko0joj je pediekcuja BuheHa kao
NOJINTUYKU YMH KOJU WJIM JIONPHHOCH WJIM OTEXaBa pealiu3allujy
IpaBeJHUjer U XyMaHUjer ApyIITBa;

e [eHepuuke mpakce, Koje 0XpaOpyjy HacTaBHUKE Ja pedIeKTyjy o
COINICTBEHOM YY€Hy YOIIITe, 0€3 MpEeBHIIe MaXkhe KaKo HAYMHUMA
peduiekToBama, U crerneHa y kome peduiekcuja Tpeba a yKIby4du
UCIIUTUBAKE COLUJATHOT M MHCTUTYLMOHAIHOT KOHTEKCTa Y KOjeM
pare.

[Mopen pednekcuje 3a O3B HACTABHHKA BE3Y]jy ce OpojHE ApyTe yiore,
KOje HHCY 3aCHOBaHE HCKJByYHBO Ha MPOMHIIIbAay COICTBEHE IIpakce,
Beh oOyxBaTajy mmMpa JenoBama HacTaBHHMKA. Llekcon [Jackson], Byctpom
[Boostrom] u Xancen [Hansen] (1993, p. 233) wm3nBajajy mocBeheHoct
IIpOMEeHaMa KO/l HACTaBHHKA, Koja M€ aJbe O TPAHCMHUCH]E 3HaMa, HCKYCTBA

171



Anexcanopa Auhenxosuh

u BemtuHa. [loMeHyTH ayTopu HaBOj€ Ja HACTABHMIIM HUCY HCKJBYUYHBO
TeXHU4apH, Beh mocenyjy oapeheHe ocoOMHE: 3HATH, MOIMITOBATH OHE KOjJH
CY HEHCKYCHHU; OUTHU Jby0a3aH W MaKJbUB, aJIM 3aXTEBaH U CTPOT Y CKJIAay
ca CHTyaIujoM; OMTH TOTITYHO 0€3 Ipenpacy/ia u arcoilyTHO Gep y OTHOCY
npemMa JIpyruMa; peClioHCUBHU Cy Ha yUYeHHUKe ToTpede, 6e3 3aHeMapuBama
paspena Kao LeJIMHE; CHOCOOHH 1a O/Ip>Ke TUCIMILIMHY U pell, y3 oMoryhaBame
CIIOHTAHOCTH; ONTUMHUCTHYHU W €HTY3HjaCTMYHU, YaK M KaJa MPUKPHBAJY
JUYHE CyMI-e U 00ja3HU; CIIOCOOHM J1a ce CyouyaBajy ca HEOYCKHBAHHM, a
MIOHEKaJ ¥ CYpOBHUM U YBPEAJBUBUM YUEHHUIIMMA, 0€3 TyOUTKa CMUPEHOCTH U
KOHTPOJIC; CIIOCOOHM J1a C€ OCMEXY]Y M U3TJIe/Iajy BECEJO Y JaHe KaJ UX HemMa
JIOBOJBHO U Kajia Ou panuje OWiIM Herze Ha IPYyTrOM MECTY.

Pan ca HacraBHHMIIMMA Ha HUXOBOM YCaBpIIaBamy 3HaYajHU]E
j€ CIOXEeH, jep HCTpakMBama I0Ka3yjy Ja HACTAaBHUILIM TEIIKO MEHajy
COIICTBEHE Mpakce yuewa u noydasma. (Lortie, 1975), nok ce kao Hajpehu
npo0ieM He youaBa yBohemhe HOBUX MPUCTYTIA, Beh HMILIEMEHTaIH]ja HCTHX
(Joyce & Showers, 1995). Yecto HacTaBHUIIM HE yBHDA]y CBPCHCXOIHOCT
npogecHOHaIHOT pa3Boja, oK Hajpehu Opoj ouekyje crnenuduyHa 3HaABA,
Be3aHa 3a BHUXOBY YKy 00JIacT Kojy ipeajy y mkonama (Auahenkosuh, 2017).
Kao caBpemenu o0Onuim paja ca HACTABHHIIMMA TIOMHIbY CE CYIIEPBU3H]jA U
KOYYHHT, KOjJUMa Ce U3a3UBajy CylITHHCKe npoMeHe. Y nyonukauuju DfEE,
(2001a) Vuewe u noyuasamwe: cmpameeuje 3a npoghecUoOHAIHU Pa360j, Kao
o0aBe3yjyhu eneMeHTH yCIEeNHOCTH MPOECHOHAIHOT pa3Boja, Takohe ce
U3/1Bajajy KOYYUHT U ¢puaAOeK 0 IpopheCHOHATHO] TIPAKCH.

,CyIiepBr3rja yTHue Ha MOJU3ake HOBOA CBECTH KOJI HACTaBHHKA O
EBUX0BO] PO ECHOHATHOCTH, Ha OCBelThiBamke nocTojehux u pa3Boj
HOBHX 3Hama, ONTHUMH3ALMjy paJHe aKTHBHOCTH, CarjelaBarbe
pamHUX ycioBa, Te ce AedUHHIIE Kao BpCTa COLMjaju3aluje y
CTPYILIH, KOjJOM C€ MOCTIIKE 3PEJOCT U KBATUTET MPOPECHOHATHOT
pasBoja“ (ITonoBuHa, 2010).

Koyuunr (coaching) wuncuctupa Ha cycpery usmely nuyHOr u
npodecuoHaTHOT 'y mnpodecroHaTHOM pa3Bojy HactaBHuKa (IlaBmoBuh,
2010). OBum obOnumuMa mpodecHuoHaTHOT ycaBpIlIaBamka MOTY C€ J0AaTh
YHYTpaIIbH, KOjU 3HAUajHO MOJCTUYY HACTaBHUKE, a OBH]jajy C€ y OKBHUPY
IIKOJa, Ko IITO Cy: HCTPaKMBamha HACTABHHUKA Y IIKOJICKO] MTPAKCH, U3pajia
3ajeIHUYKUX IIpojeKaTa, 3ajeTHIYKA OCTBAPEHA Y BUY PA3TUIUTUX 00JIHKa
BAaHHACTABHHMX M HACTABHUX aKTHMBHOCTH WJIH MPE/IaBamba.
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HIKOJIE KOJE IIOACTNYY HACTABHUKE 1 BUXOB PA3BOJ

Teopujcku Hama3Mm W IIKOJICKA Ipakca OOjeNUeHH Cy y HUIejU
notpeda U HEONXOAHOCTH Pa3Boja MpogecHje HAaCTaBHHUKA, JTOK C€ KOHICTITH
npo(heCHOHAIHOT pa3Boja HACTAaBHUKA KOHCTAHTHO MEHajy, BaJOpHU3Y]Y
U PECTPYKTYypHpajy, 1 o0yXBaTajy HOBOHAcCTaj€ TEHJEHIIM]e CaBPEMEHOT
oOpa3zoBama. KoHmenT mpodecrHoHaHOT pa3Boja HacTaBHUKA TpuxBaheH
je Kao mporec Koju Tpeba M 3aXTeBa CTAIHY KOHLENTYaJIHy HAJOTpaImby,
noceOHO npuiaroheny norpedama mkosicke npakce. Mako cy nureparypa u
UCTPaXXKUBamka O MPOQPECHOHATHOM Pa3B0jy HACTABHUKA Y CTAJTHOM IOPACTY,
yJiora MIKoJia y OOJMKOBamy IMOCTOjeher KOHIlENTa pa3Boja HACTaBHUKA,
OCTaje CYLITMHCKHM €0 U MOryhHOCT moAcTHIIaja, IOK CBET MpakTHyapa
npeacTaBba pedieKcHjy peasHOT CTama M OJHOCAa HACTaBHUKA IpeMa
po(eCHOHAIIHOM PACTY.

AKTHBHOCTH TpO(ECHOHATHOT pa3Boja HACTAaBHUKA IMOTPEOHO je
pa3pahuBaty, kako OM MocTase capaJHUUYKe, HAMEHEHE TPy HACTaBHUKA,
IPOMOBHCAJIE aKTHBHO y4Y€H€, YKJbyUHBaJIe MEPUOJIEC TMpaKce, KOyurHTa U
npahema, kpeupase peekCuBHY Ipakcy, oxXxpadprBaje eKCIIEPUMEHTUCAE
u oaroeopusic HactaBHUYKMM mnoTpebama (Howard, 2003). 3ajemnuuke
KapaKTePUCTHKECTPATErHjanpoeCHOHAITHOT Pa3B0ja,K0je OACTUIY TIpoIiece
noyuyaBarma, UMajy ofpeheHe TEeHIEHIHje Ka TMOACTHIAky HWCKYCTBEHOCTH
U aHTa)XOBama HACTABHUKA y KOHKPETHUM 3aJlalliMa HacTaBe, MpolleHaMa
U OICepBaIUji, KOjIMa OCBET/haBajy IMpoIlece IoydaBama W pPas3Boja;
YTEMEJbEHOCTH Ha MMUTakUMa YYSCHUKA, HCITUTUBAKY U CKCIIEPUMCHTUCAY
U LIMPEM UCTpaKuBamwy Ipodecuje; capaimbu U YKIbYUYEHOCTH y Pa3MEHU
3Hama Mel)y exykaropruMma; MOBE3HBay U PeasN3alHjd HACTABHHYKOT pajia
ca y4YEeHHUIIMMa, Ka0 M Ca MCIUTUBAKEM IpEeIMeTa U METO/Aa TOoydYaBama;
OIPXUBOCTH U MHTEH3UBHOCTH, MOJPIIKOM MOJCIUPAKHEM, KOYyYMHIOM WU
pemaBameM CrenuUIHUX MpodiieMa y MpaKCH; MOBE3UBAIY ca APYTUM
acriekTuMa mKoickux npomena (Darling-Hammond & McLaughlin, 1995).
[MuTame MHAMBHTYATHE UITU KOJICKTUBHE OJITOBOPHOCTH Y IPOPECHOHATHOM
pa3Bojy HAcCTaBHMKA, MPEAMET je paclpaBa y TEOPHjHU M INPAKCH, JOK Ce
HCTHYE HEOTXOIHOCT MOTpeda YCMEPEHOCTH Ha TUPEKTHE WM WHIUPEKTHE
OcHeduTe WHAWBHAYya, Tpyla WU IIKOJa, KOje O00jenumyjy KBaJUTET
oOpa3oBama y yuuonuuu. [IpodecroHannu pas3Boj je mpolec y KojeM
HAaCTaBHUIIM CAaMOCTAJHO WJIM ca JApyruma, pa3Marpajy, oOHaBJbajy CBOJY
y’KHOCT Kao areHTH npomeHa yunoHuuke npaxce (Day, 1994, p. 4). HMaxo
Cy HacTaBHMYKA yBEpema jeHa O KPYLHjaJTHUX JETEPMHHAHTH OpOjHHX
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nuTama npodecuje, a THME U ycaBpllaBama, HEOCIOPHO je Ja ce Kpo3
TPYIHU HICHTUTET U 3ajeJHUYKE aKTHBHOCTH MOTY I10ja4yaTH M yHAIPEAUTH
aKTHBHOCTH Pa3BOja M HAIIPEJOBaka Y IIKOJIH.

HIKOJIE KAO MECTA PA3BOJA HACTABHUKA 1
YHAIIPEBMBAIBA KBAJIMTETA

VYemenrHe mikojie Cy OHE KOje TMPENo3Hajy H3rpanmy epUKacHUX
OJTHOCA HACTaBHUK—HACTaBHUK W HacTtaBHUK—yueHUK (Fullan, 1995).
Bbpykdung [Brookfield] (1987, pp. IX—X) narnamasa 3Hauaj MOBE3aHOCTHU
MUIIJbEHa HACTAaBHUKA W KOHTEKCTa y KOME C€ Hala3d W Cyrepulie
Ja TIpaKca, CTPYKType M aKlMje HUKaZa HHUCY OCI00OheHe KOHTEKCTa.
[pennaxyhu concrtBeny Bu3ujy mkona OyayhHoctu, [larepcon [Patterson]
(1993, p. 7) cynpoTcTaBiba cananime U 0Oyayhe BpeIHOCTH M KaTEropuIle UxX
y BUIIIE BPEAHOCHUX MOAPYYja: OTBOPEHOCT 33 MapTUIMIIAIN]Y; OTBOPEHOCT
3a pa3IUIUTOCTH, OTBOPEHOCT 3a KOH(DIUKTE, OTBOPEHOCT 3a pediiekcuje;
OTBOpeHOCT 3a Trpemnike. CBakojgHeBHa je ymyheHOCT y BHUAY 3axTeBa
npeMa yueHHIIMMa, KOjUMa ce MPHUIPEMajy 3a aKTHUBHY MapTULUNALHU]Y Y
JPYIITBO 3HAaWka M y4eha, TAaKo Ja He TOCTOJU HUjelaH BaJUIaH pas3Jjor jaa
HACTAaBHUIIM HCTHX YUYCHHKA, aKTUBHO HE YUYECTBYjY y NpPO(ECHOHATHOM
pa3Bojy M OCTBapajy Hjaeje J0KUBOTHOT yuewa. [lIkome ce mpomoBHIly Kpo3
ycriexe CBOjUX y4eHWKa M HAaCTaBHHKA, OHE Cy MecTa Koja UM oMmoryhasajy
KBAJIUTET y YCJIOBUMA 32 Pa3B0j, KA0 U MOACTPEK 32 YCIICIIHU]Y OCTBAPEHOCT
ucxona. KBanureT u peanuzanuja KOJIEKTUBHUX IIJIAHOBA MPO(ecHOHATHOT
ycaBpIllaBamka HACTABHUKA, jellaH Cy Of MOKa3aTeshba OJHOCA IIKOJIE MpeMa
CBOjHM HAaCTaBHUIIMMA U KBAJIUTETY BUXOBOT MpodecronaiHor pa3Boja. OHe
MPeCTaBJbajy KOHCTAHTHY MOTI'YNHOCT y NMOBE3UBamy Y4YECHHKa, pecypca
KOjUMa pacroyiaxy ca yHanpehuBameM BIXOBUX MOTYRHOCTH.

[Mpodecnonamuy pa3Boj HACTaBHHKA HPOLEC j€ O CYIITHHCKOT
3Hauaja y yHampehuBamwy pana mkona (Borko, 2004), nok je eduxacha
IIKOJa 3HayajaH TMpEeNyclioB KBAJIWTETa YycaBpllaBama, pacta u
pa3Boja HacraBHHKa. OuurienHa MelyyciaoB/bEHOCT pa3Boja  IIKOJE
U HAacTaBHUKA, IIOCTaBjba OpOjHE, aKTyelHE 3aJaTke Mpe] IIKOJe,
KOjU Ce HE MOry Ha3BaTH WCKJbYYMBO HWHCTHUTyHHOHamHUM. Illkoma
KOja Heryje y4eme KOJ HAacTaBHHUKAa MOXE C€ MJICHTU(HKOBATH IpeMa
cienehuM mokaszaresbuma: 1. ymamyje OMpOKpaTcKe MpenpeKe U MpaBHia,
2. WMa TPENH3HO IIOCTAaBJHEHE CONCTBEHE NUJbEBE M MPHOPUTETE KOje
pacnopebyje, 3. 06e36elyje HacTaBHULIMMA, YUSHUIIIMA U PYKOBOIUOLIMIMA
BEPOIOCTOjHA U MPELH3HA MEPEha YUYCHHUYKE MPOAYKTUBHOCTU U IIpoIeca
BE3aHMX3aPa3IUKE TUXTPOAYKTUBHOCTH; 4. IpykaMoryhHOCTHaCTaBHUIIMMA
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Na3ajeIHNYKH y4e, Be)x0ajy Hay YeHO U eBaTy Upajy HCXOJIE Y CBETIy yTBph)eHHX
nmmwbeBa (Hawley & Valli, 1999, p. 131). Illkone koje MOACTHYY y4YCHE
HacTaBHUKa, MPEMO3HATE Cy Kao OpraHu3aIyje yuema — learning organizations
(Senge, 1999). Ilopex Tora mTo HACTAaBHUIM IPEACTABIbA]Y H3Y3€THO CHAYKHE
(haxkTOpe M MOKpeTaye MepCcoOHATHOT pa3Boja, Ha IITa yKa3yjy OpOjHH ayTOpH
(Anrhenkosuh, 2017; Day, 2002; Guskey, 1995; Pavlovi¢, 2010; Polovina, 2009,
2010; Pesikan, 2002), nrkosne ka0 KOHTEKCTH CBAaKOJJHEBHOT paJia v AEJIOBamka,
Takohe, jecy KJbyyHE JeTepMUHAHTE IOJACTHIIaja pa3BOja HACTaBHUKA.

Paszeoj nacmasnuxa y oxeupy wrxone (The School-Based Teacher
Development — SBTD), HajjenHOCTaBHU]E c€ MOXKE OIPEAUTH Ka0 KaMaluTeT
mikojie Aa uAeHTU(uKyje o0pa3oBHe MOTpede HacTaBHHUKA, Kpeupa
MoryhHocTn u 00e30enu ycinoBe 3a yHampehuBame MPOPEeCHOHATHOT
pasBoja. [Ipodecnonanuu pa3Boj HACTaBHMKA HAa OBA] HAYHUH JIOIPHUHOCH
pa3Bojy KBaJIHMTETa HIKOJE, AOK IIKOJE MPEY3MMajy JIe0 ONTOBOPHOCTH Yy
IUTaHUpaky M JIU3ajHUpamy KOJEKTHBHOI Pa3Boja CBOJUX HACTAaBHUKA. Y
nedunucamwy SBTD, ayTopu noBe3yjy HaCTaBHHUKH MPO(HECHOHAIHU Pa3Boj
u ca yHuBepsutretuMma. lIpodecrmonamnu pasBoj y mkonu (Professional
Developement Schools—PRS) npencrasspa noky1iaj o6jeinmaBama 1e10Bamba
YHUBEP3UTETA M LIKOJA paau yHampehuBama HaCTABHHYKOT 00pa3oBama U
npakce (Darling-Hammond, 1994), nox nmaptHepcTBO M3Meh)y HacTaBHUKA,
JIUPEKTOpa U 4JIAHOBA YHUBEP3UTETA, Takohe, yjeaumyje 00pa3oBHY TEOPH]Y
u ipakcy (Villegas-Reimers, 2003, p. 69).

VYermeniHe 1Ikoje pasBHjajy M HETYjy CapaJHHUYKE OIIHOCE, BHCOKO
yBaXkaBajy pa3JIMYUTOCT U IPABO Ha JIpyraurja MUILbEHA. 3HAUaj capaame
y 3ajelHMIM To0oJblIaBa KBaJUTET UIKOJEe W yHampehyje paa meHHx
3aMoCIeHUX. YCIICNIHe MKOoJIe MocBeheHe Cy Jesbemy TpuMepa J00pe mpakce
U Tpa)kelby MHOBAaTHBHOI MUIILJbea. OBaj BUTAJIHU IPOIEC Y NOBE3UBAY
U JIeJbeIby 3Hara, O3HA4YeH je Kao Cple HACTAaBHUYKOTI Mpo(decHoHaIn3Ma
(DFEE, 2001b). Pa3Boj HacTaBHMKa y OKBUPY IIKOJIE jJEAHUM JAEIOM je
yCMEpeH Ha jauarme KOMIIETHI[Mja HACTaBHUKA, aju ce MmoTpede u pasBoj
yueHUKa He n30cTaBibajy. Y nmureparypu (Hopkins, West & Beresford, 1998,
p. 123) ce pa3smatpajy yTUllaju HACTAaBHUKA, KOjUMaA CE MOJCTHYE YUCHE KOJI
CBHX YYCHHKA, TO Cy: l. ayTEHTHYHU OJHOCH KOj€ KapaKTEpHILEe KBAJIHUTET,
OTBOPEHOCT U KOHTPYEHIIMja; 2. TIpaBUjia U T'PaHHUIIE, KA0 OCHOBE KBAJIUTETA
n00pux onHOCca; 3. MIaHMpamke, PECYpPCH U MpHUIpeMa, Yuja je CyLITHHA Y
MPUCTYNUMA U [IJIAHUPAbY APYTadujux MaTepujaja 3a pa3unduTe YICHUKE;
4. HaCTaBHUYKH pPENepToap W CTHII, KOjU 3aBHCE OJ yUYEeHHKA, KOHTEKCTa,
KYPHKYJIyMa 1 )K€JbeHUX UCXO0Aa; 5. MeJarolKy OHOCH, KOjU OAPa3yMeBajy
CIIOCOOHOCT HAcTaBHHKA Ja (GopMmupa npodecuoHatHe OAHOCE y U M3BaH
YUYHOHUIIE M YCMEPEHHU Ccy Ha yHampehuBame mpakce; 6. pedrekcuje Ha
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npoliece noyyaBama, Koje 00yXxBaTajy CIOCOOHOCT HaCTaBHMKa Jia peexTyje
y MPaKCH U BPEeIHYj€ MOyYaBame U3 APYTUX HU3BOPA.

XonkuHc [Hopkins], Bect [West] u bepecdopn [Beresford] (1997,
p. 262) cy u3aBojuiid onpeheHe OMIMKE INKOJa KOje TeXe MOACTHUIIAY
ycaBpllIaBamba CBOJUX HACTaBHUKA:

1. VuanpehuBame mkoma koje je QokycupaHo Ha yHamnpehuBame
KBAJIUTETA YUCHUUKOT yUeHha;

2. Busyja mkose Tpeba 1a 00yxXBaTH CBE WIAHOBE IIKOJICKE 3ajeIHULIE
000CTpaHoO, U Ka0 yUEHUKE U YUECHUKE;

3. IlIxone moj €KCTepHHM MPHUTHUCKOM 3a IPOMEHOM, IpOHajiase
MOTYhHOCTH /1a 04yBajy CBOj€ YHYTpalllikhe IPUOPUTETE;

4. llkone HacTOje a pa3BHjajy CTPYKTYpe M CTBOPHU YyCJIOBE KOjU
MOAICTUYY Capajiby U OCHAXKY]y MOjeANHIIE U TPYIIC;

5. IlIkona HacToje Aa MPOMOBHUIITY CTaB J1a Cy HAATJIEAAkE U eBalyalnja
KBaJIMTETA OATOBOPHOCT CBUX YJIAHOBA.

Y ananuzamaKpucrtodepa leja[ Day] (2002) pazymeBambe HACTABHUIKOT
KUBOTa U Kapujepe je o0aBe3yjyhe paau moacTuIama HAaCTABHUKA HA YUCHE
u pa3Boj. CBaKkoJHEBHA HCKYCTBAa HACTaBHMKA, HOPME M YCJOBU IIKOJE
O3HAYEHU Cy Kao KpUTUYHH (aKTOpH 3a ocTBapeme nusbeBa (Eraut, In Day,
2002, p. X). UnycTpatuBHO Cy 0BU (aKTOpHW MpUKa3aHu Ha cieaehoj cnuiu:
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Cnuxka 1. @akTopu KOju JONPUHOCE KBATUTETY NPO(HECHOHAIHOT YUeHa
(Day, 2002, p. 4)

Haj3nauajauju 6poj oBux (pakTopa moAcTUIlaja KBAJIMTETA HAJIa3e ce y
HIKOJICKOM KOHTeKcTy. Kao hakTopr koju yTHuy HaKBaJIUTET TPO(EeCHOHATHOT
y4emhaHaCTaBHUKAN3/[BOJEHUCY: )KHBOTHAUCTOPH]a, MPO(PECHOHATHAKYITY pa
ydema y IIKOJH, TMOApPIIKA O CTPaHEe MIKOJICKUX JUAEpa, KoJera, IPyrux
NOCpeIHUKa, NMpo(ecuoHaIHO yuewe Ouorpaduja HacTaBHUKA IOHA0OCOO,
CTaBOBU O yY€my, BPEJHOCTH, MpedepeHirje, HacTaBHa MPaKca, KBAJIUTET
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po(heCHOHATHUX AKTUBHOCTH, €(DUKACHOCTYUeHa, KapHujepHe Ga3e, eKCTEPHU
yTHUIAjU: BIIaJa, areHIHje, METUjH.

HNako mocToju MOMEHYTH KOHCEH3yC O 00aBe3M ycaBpllaBama Y
o0Opa3oBamy, yKa3yje ce JAa He TIOCTOjU jeJjaH uJeanaH MOAEN ycaBplIaBama
HacTaBHUKA, Beh je (okyc Ha MHOTOOPOJHUM MOJAETHMMA U MPOHATAKCHY
ONTUMAITHOT MHKCA, KOjH j€ HajACTOTBOPHH]H Y TIOJeIMHAYHUM CUTYyallhjama
(Guskey, 1995, p. 117). OTBOpeHO je MUTamkE J1a JIM CBaKa IIKOJIA MOCeayje
pecypce 3a pa3Boj cBojux HactaBHHKa? Jlubepman [Lieberman] (1994)
W31[Baja HEOMXOJHE (aKTOpe 3a M3Trpajiby KYJIType MOIAPIIKE Yy HIKOJIaMa:
pa3BUjarbe HOPMHU KOJIETHjaJIHOCTH, OTBOPEHOCTH M IOBEPEHA; KPEUpame
MOTyhHOCTH W BpeMEHa 3a HCTpa)kMBama IUCIUIUINHE, 00e30ehuBame
MOryhHOCTH 32 HACTABHUYKO yUYCHE CaJIpKaja y KOHTEKCTY; TPOMUIILIbAKE
0 (QyHKIHMjamMa JTUJEpCTBAa U penedUHUCABA JUACPCTaBA y HIKOIH Pagu
VKJbyueHha HACTaBHHUKA; KPEHpAme M TOAPKABAKLE MPEXKE, capalmbe U
koanuuuje. Konrekcryanne Bapujabne obaBesyjyha cy HUT UCTpaKuBamba
U TIpaKce HAcTaBHMKA NMPHJIMKOM pasyMeBama M yHampehuBama mporeca
npodeCHOHATHOT pa3Boja.

Aymonomuja HacmasHuxa €CEHIMjaHH je YCJIOB KOjU J103BOJbaBa
HACTABHUIIMMA Jla TIPENO3Hajy TMoTpede yYeHHWKa Kpo3 ajamnTaiujy,
eKCIIepUMEHTHCakha U MHOBUpamke yurnonnuke nmpakce (Lipsky, 1980). Pa3Boj
MHIMBUAYAJTHUX KalallUTeTa y OKBUPY ILIKOJIA BaXKaH je CErMEHT, 0e3 003upa
Ha KOHTEKCT Y KOjeM Ce OJ[BHja, jep pa3yMeBare pa3Boja v pacTta IojeIHHaIa
y Toy4aBamy 3aBUCH of Ju4yHe mepcrekTuBe npodecuje (Kennedy, 1987;
Liston & Zeichner, 1991).

Vioea oupexmopa — llomyT HacTaBHHKA, W IUPEKTOPH MOPAJy
usrpahuBaTi JTUYHE BENITHHE W KOMIIETEHIWje, 3HAYajHHje yTUIATH Ha
U3rpamy oHOCa U3Mel)y HacTaBHHKA M MOI'YNHOCTH OCTBapera 00JbHX yCI0Ba
y LIKOJH, Yy KojuMa he 3amocieHd MMaTd KBaJUTETHUJU NPO(ecHOHATHU
pa3Boj. ONroBOPHOCT U LIEHTPAJIHA YJIOTa 3a Pa3Boj MpodecuoHaIHe KyIType
mKojde W 0Opa3oBHOI JIMJEPCTBA, mpumaja aupektopy. OmHocu usmely
IMPEKTOpa U HACTaBHUKA TPEACTaBIbajy MOJIEN CBHX OIHOCA Y IIKOJH, JOK
je Tekyhu M KOHTHHYHpaHU TPO(ECHOHAIHU pa3Boja YHYTap WM W3BaH
YUYUOHHUIIE AUPEKTHO MOBE3aH ca KananureTtuma mkomaa (Day, 2002, p. 83).

Obase3yjyha wxoncka u 3akoncka ookymenama — llpodecnonannu
pa3Boj HACTaBHMKA II0CTA0 j€ HHTErpajlHU [E€0 CBaKe IIKOJE, HEHOT
MJIaHUpaa, peain3alnje U BpeiHoBama. [ IpenBul)ene ak THBHOCTH yCMepeHe
Cy Ha yHarnpeljuBame KOMIIETEHIMja HACTaBHUKA, aJl Cy YBEK YCMEpEHE U Ha
KBanuTeT pajaa mkoie. Iloprdonuo npeacrasiba npodecuonanny odasesy
HACTaBHHMKA, KOJOM C€ 3all0OYMIbe TOAUINIGE IUIAHUpame MpodhecHOHATHOT
ycaBpIllaBama, Kao IMTO CIY)KH W H3TPaJbH IJIaHOBA MPOQECHOHATHOT
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ycaBpaBamwa. Kao moryhHoct ycnenrnuje pedexcuje concTBeHor eyoBamba
1 00pa30BHE MpaKce, HACTAaBHUIIUMA Ce TIPETopyuyje Boheme pedIeKCHBHIX
JTHEBHUKA, KOJU CBOJY IPUMEHY IPOHAJIA3€ UTPUITUKOMITPUIIPEME U TITIaHU Patha
po(heCHOHAIHOT pa3Boja.

Emoc wxone u pazeoj konecujarHocmu TIPENCTaBIbajy €JIEMEHTE
€KCTEepHOT BpelHOBama paja IIKOJe U 3HA4YajHU Cy MOKa3aTesbl KBaJUTETa
paja IKoJie, jep ce NO3UTUBHUM OJJHOCHMA ITOJICTHYY MpoLecH 1 MoryhHocTH
U3rpagkbe U OCHAKMBAama pa3Boja HACTaBHUWKA M y4yeHHKa. McrpaxkuBaun
(Little, 1990; Feiman-Nemser, 1983) nmoTBphyjy Aa cy yueme U pa3MeHa
UCKYCTaBa ca JpyruM HaCTaBHUIIMMA [TOCTAJIM 3Ha4ajHH U3BOPH HOBUX H€eja
1 u3BecTaH puAOEK O IMpakcu. 3ajelHUUKE BU3HUj€ HACTaBHUKA, UCTPAXKUBAbHA
npo0iemMa y camMoj ITpaKkcH, peliaBame AUIeMa Koje ce 0TBapajy Kpo3 capaimy
U yApy’KeHa JeJ0Bamba, MPE3eHTOBAE U To/1eNna HHpopMaIija ca Koierama,
NpeAcTaBiba)y OONMKe MPOo(EeCcCHOHATHOT YcaBplllaBama, KOJU JONPHUHOCE
KaKo JIMYHOM DPa3BOjy, TAaKO M KBAJUTETy U yHanpehuBamwy paja ILIKOJE.
CapanmoM, yIpyXHBambeM W KopHIIhemeM HCKyCTaBa HACTaBHUKA, Pall
MOCTaje MHCIUpaTUBHA KOHBEp3allvja, y KOJO] 21dc HACmaeHuKa TiojadyaBa
BUCHHY TOHAJIHUTETA.

Hekonuko je HEONMXOMHMX YCIOBa KOJIETHjaJIHOT pa3Boja y IIKOJH:
MOCTOjatb€ HUCTUHCKU CapaJHUYKOT IIKOJCKOI KOHTEKCTa; JHUPEKTOpU
KOjU TOJp’KaBajy HaIope; HAaCTaBHUIM KOjU MMajy JIOBOJBHO BpeMeHa 3a
OCTBapemE CBUX IIMJHEBA; KA0 U TO J]a HACTABHUIIU IIPOJIa3e HEKE TPEHUHTE 32
UMIUIEMEeHTaIM]y Mozena pa3oja (Glatthorn, 1995). KonerujanHnocT u pa3Boj
ogHoca Mel)y HacTaBHHMLIMMa OXpalpyje HACTaBHMKE y Pa3MEHU HJeja U
HUXO0BO] peaJIN3aliju y IPaKTUIHOM CBETY. 1 ayTOHOMM]ja U KOJIETHjaTHOCT
HACTaBHHKA HEOIXOAHE Cy Y HErOBamwy U pa3Bojy capanme. Kox ogpehennx
uctpaxxkuaua (Beatty, 2000) Haunasu ce Ha T3B. capaJHUUKY pedrercujy
y HACTaBHUYKUM Trpyllama, Kao Karajlu3aTop Mpo(ecHOHATHOT pacTa,
YUME Ce pa3BHjajy 3ajeHHIIC yueHmha M OpraHu3allMoHuX TpaHcopmaimja.
Jaka jesrpa mikoia, koja MmojcTHYy MPOo(EeCHOHATIHM pPa3BOj HACTABHUKA,
jecy TpyIlHa KOxe3Wja HAaCTaBHUKA, CHCTEMCKa MOJPIIKAa HACTaBHUIIMMA,
capaJHUYKHU OTHOCH U peduieKcHje ca KojieraMma 0 TPEHYTHO] TPaKCH, lbeHUM
npobiemMuma, cHarama u ciadboctuma. OBakBH BUIOBH peduieKCHja y KojuMa
ce Jieie UCKYCTBa, CIIPOBOJIE UCTpaKMBamwba, Me)ycoOHO yuu M ycaBpllasa,
CHAYKHU CYy MOJICTUIIAjU pa3Boja LIKOJa U HACTaBHHUKA.

PasroBopu koju ce nmocneamux ronuna Bojge y CpOuju o KBAJIUTETY U
MpaBeTHOCTH 00pa3oBama (PoKycHupajy ce mope OCTaJIor M Ha HE3a10BOJLCTBA
nocrojehom curyanujom (baynan, baduh, 2016, ctp. 7), anu u y Hanopuma
IpOMOBHCama IpuMepa 1oope mpaxce. 3[1 mpuctyr je ocMUIIIBLEH Ca HAMEPOM
Jla ce MOJCTaKHE U TOAPKHU YUeHEe Ha OCHOBY TOOPHX MPaKCH U MOJIENa KOjU
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Cy pa3BHjeHHu of cTpaHe mkona y CpOuju, a KOju YeCTO OCTajy HEIOBOJHHO
BUJIJBMBH M ICKOpUTIThEeHH Kao H3BOP MHOBAIIM]ja 32 yHaNpehuBame KBanuTeTa
obpasoBama y nenom cucremy (bayman, badbuh, 2016, cTp. 13).

3Hama HACTaBHHMKA M3UCKYjJy KOHCTAaHTHY HaATpaamy, Tako Aa je
npodheCHOHATHO yCaBpIllaBak-e MOCTANI0 Cy0nHa 1 00aBe3yjyha qecTuHaimja
npodecuje panu yHanmpehuBamwa kBanuteTa. JemaH on MoKaszaresba
3HAYajHOCTH OBE O0JIacTH, jecTe mocrojeha 3aKOHCKa peryjaTtuBa, TO jecT
MpaBUJIHULM KOJUMa C€ pEeryiuile U ypehyje ycaBpliaBame 3amOCICHHX
y MIKOJaMa U MPEIIIKOJICKMM YCTaHOBaMa. 3a HEHITO BHUIIE Of JCIEeHU]e
Ha mnpocTopy PC ycBOjeHO je 4Yak YETUPH MPABUIHUKA O CTPYIHOM
ycaBpIllaBamy HaCTaBHUKA, BACIIATa4a M CTPyYHUX capagauka (CI1. riiacHUK
PC, 6p. 14/2004 u 56/2005, Cn. rnacauk PC, 6p. 13/2012, Cn. rnacauk PC
3/2016 u Cn. rnacauk PC, 6p. 81/17). MehyTum, nOMeHYTUM IPpaBUIHUIIIMA
HUCY AeduHUCaHA J1Ba MOTpeOHa eneMeHTa: (1) HaYMHM MOCTyIMama mpemMa
HaCTaBHMIIMMA KOJU HE OCTBape mpeaBuheH Opoj 6omoBa ycaBpliaBama U
(2) muTame OATOBOPHOCTH (PMHAHCHPAKA MPOPECHOHATHOT yCaBpIIaBamba
(AnrhenkoBuh, 2017). M3ocTaBspajyhn oBe BakHE OJpEmHUIIE, OTBOPEH j€
IpocTOp 3a MOryhHOCT HpOHala)kewha PeasHOr OIpaBAama 3aroCICHUX
y IIKoJaMa 3a IHXOBY MpoQecHoHaTHy HEaKTHBHOCT. Takohe ce mory
W3IBOJUTH HEJIOCTAITY KOJH YCIIOBJhABA]y yUeCTalle U3MEHE OBUX IMPABUITHUKA,
a Koje HacTajy 0e3 KOHCYJITOBama M yBa)kaBamba OCHOBHHMX pealin3aropa
mpoleca ycaBpIlaBama, 3al0CIeHUX Y IIKoiaMa. McTpakuBayku Momanu
(ITonmoBuna, 2009; IIunosuh, 2009) ycmeparajy Ha mocTojeha orpaHnvema
y HauMHUMa CIPOBOhEHa ycaBpIllaBama, Ka0 U Ha HEIOBOJHHO aJICKBAaTaH
cucteM MpOGECHOHAIHOT pa3Boja HACTAaBHMKA. Y IIKOJIU C€ TOYETHA
HJeja ca BapujeTeToM ceMuHapa (MoryhHomhy mpaBibema u300pa), TOKOM
METOTOANIIET TIEpUO/a, MPETBOPUIA CE Y HEKY BpPCTY ,,JIPOM3BOAHOT
TIOrOHA™, KOjU ca jeJIHe CTpaHe MOJACTHYE Ha TPKY 3a CTUIAHEM 3aKOHCKHU
npornucaHux 00l0Ba KOJ HACTaBHUKA, JIOK ca JIpyre CTpaHe MpecTaBlba
moryhnocT 3a gonparau nocao (ITonosuna, [TaBnosuh, 2010, ctp. 9). 3HauajHO
NMUTAakE 3a pa3Marpame MpeacTaBjba W Karamor mporpama CTpyYHOT
ycaBplllaBalba HAaCTaBHHMKA, BAaclHUTaya W CTPYYHHX capaJHUKa, KOjU je
MOJJIera0 apryMEHTOBaHUM KpuTUkama uctpaxkuBaua ([lemukan, Antuh,
Mapunkosuh, 2010).
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3AKJBYUAK

Kao Hukana panuje y oopa3oBamy, TOCTOjH CHAYKHA TPEMO3HAT/HUBOCT
notpebe 3a HempekugHUM mpodecroHasHuM pasBojeM (Guskey &
Huberman, 1995, p. 1). /IBe nmenieHWje KacHHUje OBa IpPENO3HABama HE
caMo Ja HHCy mpectana, Beh cy u3y3eTHO Hapacia, Kpo3 aHallu3e M
UCTpaXXMBamka U3 TEOpUje U IMpakce, oOpa3oBHE MMOTpede IApylITBA U
nojennHana. PoKycH UCTpaXMBada TEOpPETUYApa jecy pa3IudIuTH y 001acTh
npod)eCHOHATHOT pa3Boja, T€ Cy MOCTOjehM HMCXOMW W HMCTPaKUBAYKHU
pe3yaTaTH TNPOAYKTHM OBAaKBUX pasnuka. Mmak Tpeba mpuUMeTUTH Ja
Cy HACTaBHHIM TOJA3HUIM, a HE HCKJBYYHBO YUYCHHIIH, ¥ Jla Cy HUMa
HEOIXO/[HA JUPEKTHA yCMEpPEeHha y TOKY MPOGECHOHAIHOT 00pa30Bama, J0K
UM je y mpolecuMa mpoQecuoHaIHOT ycaBpllaBama NoTpeOHO oMoryhutu
ayTOHOMHOCT IIPU OMJIy4YHBaWmy M ofaOupy moTpeOHUX IMporpama, oOIHKa
Y HauMHA yCaBpIllaBamka. TaKBUM HAYMHMMA pajia, OTBapa ce MyT javyamy
KOMIIETEHIIMja M TOpacTy CBPCHUCXOAHMX 3Hamba HACTAaBHUKA, KOjUMa ce
MOIITYje WHAWBUAYAIIHOCT HacTaBHUKA. EukacHa mKkoiga ocTBapyje cBoje
HOCTyJlaT€ THME IITO Kpeupa YyCJloBe y KOjUMa OHU MOT'Y HallpeloBaTH,
pa3BHjaTH KOJETHJAIHOCT U Ay TOHOMH]Y U JIOTIPUHOCUTH KAKO COTICTBEHOM,
TaKo ¥ YYEHUYKOM pa3Bojy. [loTpeda 10kMBOTHOT yuera U pa3Boja, mocraja
je CYIITHHCKA OJlpeIHuIIa HacCTaBHUUKe npodecuje. MehyTtum, epuxacHoct
IKoJie He opelyje ce HCKIBYYHMBO €KCTEPHOM €BaTyalnjoM, Beh U cTerneHoM
3aJI0BOJHCTBA 3aIOCIICHUX, MPH YEMY YCIIOBH HHUXOBOI pa3Boja Tpeda na
NOCTaHy NMPUOPUTETHE OOJIacTH IKose. PazymeBame nmorpedba HacTaBHHKA
U yHanpehrBame KBaJIMTETa BbUXOBOT Pajia Y YYHOHHUIM U IIIKOJIM, OCHOBA j€
e(uKacHOr pa3Boja HACTaBHHUKA.

Kako je Beh momeHnyTo 1a ce HE MOXKE IMOCTABUTH 3HAK JE€IHAKOCTH
u3Mel)y HacTaBHUKA U YYEHUKa, IPOrpaMu Npo(deCcHOHAHOT ycaBplaBamba
MOpajy TpETHUPAaTH HACTAaBHUKE Kao IMOJa3HUKE YHje HCKYCTBO Tpeba
HOIITOBATH, a IUCKYCHj€ YyCMepaBaTH U KOPHUCTUTH Kao MpaBlie MO3UTUBHUX
KOH(pOHTAIH]a.

[locToju pasnuka u3Mel)y mMmojMoBa CTPYYHO YcCaBpIIaBamke H
npodecHoHaIHU pa3Boj HacTaBHUKA. HacrtaBHUMKOBe moTpebe mocrane cy
BOIMYM Ka WHAWBHAyaTH3aIMjH HAYMHA yCaBpIIaBama, aJld je HarjamieHa
OJITOBOPHOCT HACTaBHHUKA CaMOCTAJIHUM YKJbYYHBameM M 1mocTojehom
ayTOHOMH]OM y 01abupy HauMHa yCaBpIIIaBamba.

Eduxkacue mkose cy mMecta y kojuma ce 00e30elyjy yciaoBu 3a paj
HACTaBHMIIMMA, pa3Boj NPOQPECHOHATHUX KOMIIETEHIIM]ja M OCTBapeHme
o0Opa3oBHUX moTpebda. MHTEepaknuje, capaJHUIKH OIHOCH, CTUIIAkE 3HAMA
KpO3 33jeHUYKE AKTHBHOCTH CYIITHHCKE Cy OAPEIHHIIEC KOJECKTHBHOT
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npoecHoHaIHOT pa3Boja HacTaBHUKA. [IpomeHe y cucrtemMy oOpa3oBama
HACTajy Kpo3 MPOMEHE KOje MPUXBAaTe M MOAPKE HACTaBHUIM. To 3HAUM
Jla OHM CaMU ayTOHOMHO MOPajy NPHUXBATUTU UAEJy JOKHUBOTHOI yuerma U
yCaBpIllaBamka pajiu BeHOT OCTBAPEHA, JOK KOJIETHjaIHOCT U capajiimba pacTy
U pa3BHjajy ce y HIKOJICKOM OKPY KEHY KOje Kpeupa yciaoBe 3a lbUXOB pa3Boja.
VY cynpoTHOM, HacTaBHHUIIM HHUCY MOTHUBHCaHM Ha pa3Boj. Ha mpoctopy
CpOuje yuemeH je 3HauajaH Opoj oky11aja ypehema mpodecrnoHaaHor pa3Boja
3aKOHCKUM OKBUPHMAa, My TUM, IPaKTHYapH HICY 33I0BOJBHH 00Pa30BHOM
MOHYIOM y 00J1aCTH ycaBpiiaBama. CTaaHU pacKOpak y caBiaziaBamwy u3mely
TEOpHje U MpaKce MpaTH 1 0Baj CerMeHT npodecuje HacTaBHuKa. CariacHocT
Jia je moTpeOHo yHanpehuBaTH 1 oOOJbIIIaBaTH OBA] CETMEHT ITOCTOjH, aJTH Ha
nozapyyjy Cpbuje 3a nmobosbliame OpOjHUX NUTamba 00pa30BOBHO-BACIIUTHE
IpaKce HUCY JIOHETa peliekha Koja Cy MPUMEHJbUBA.

[lemaromke uWMIUIMKAIMje KOje€ €€ MOTY H3JABOJUTH jecy Ja
U3rpagmoM epuKacHe MKojie MpodecHoHaIHM pa3Boj HACTaBHUKA a00uja
OJUTMKE €(PUKACHOCTH, TIPU YEMY j€ TOTPEOHO yBAXKUTH U jauaTH ay TOHOMH]Y
HactaBHuKa. Edukacan mpodecnoHaHuM pa3Boj HACTAaBHHUKA Yy IIKOJIH
MOACTAKHYT j€ CapaJHUYKUM OJHOCHMA, 33jeJHUYKUM aKTHMBHOCTHMA WU
UCTPKHUBAKBUMA Yy CaMO] IIKOJH, JOK je JTUPEKTOp MpEerno3HaT Kao JUICp
KOJU YCHELIHUM CTaBOM IIpeMa 3arociieHuMa U MOAPKABAKEM ayTOHOMMU]E
U KOJIETHJaTHOCTH, yTHYE Ha KBAJUTET COINCTBEHOI M HACTAaBHUYKOI paja.
Takohe ce m3mBaja mpenopyka MPUIMKOM Kperpama 3aKOHCKE peryliaTHBE
po(heCHOHAIHOT pa3BoOja HACTaBHMKA, a 0Opa30BHE NOIMTHKE Tpeda na
ce 0CJIamajy Ha UCKYCTBa M MOTpede HACTaBHMKA, KAO M J1a HAjyCICIIHUJUM
HacTaBHUIIMMa Tpeda JaTM MOTryhHOCT akTHBHOI ydemha y Kpeupamwy
Iporpama ycaBplllaBama.
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Aleksandra Andelkovié¢

ENCOURAGEMENT AND PERSPECTIVES OF TEACHERS’
PROFESSIONAL DEVELOPMENT IN SCHOOL

Summary

The growing number of authors, who explore this area from various
aspects, indicate to an undisputed importance of professional development
of teachers. Teachers are constructive element of development, because the
exclusion of their participation prevents start of processes of career advancement
and development. In addition to the teachers themselves, many factors affect
the motivation of teachers for professional development. The subject of this
paper, is the school context as an influence on the professional development
of teachers. In model The School-Based Teacher Development — (SBTD), the
school is recognized as a place of learning that provides opportunities for a
continuing professional development of teachers. From this perspective, the
focus of this paper is directed on finding and clarifying of the factors in the
school which are (dis)encouraging elements of teacher development.

The paper also shows some resources and possibilities of teachers’
professional development in schools. The following basic elements which
influence the quality of teachers’ professional development in school were
discussed: teacher’s autonomy, the principal’s role, mandatory school and
legal documents, ethos.

An effective school is an important precondition for the quality of
teacher development. As each school is characterized by a number of specific
features, originality in access to teacher development is a specific variety of
each. The paper discusses schools as places of teachers’ development and
improvement of their professional competencies. For these reason accent is
put on strong school cores but also on the desirable ways of working with
teachers as enticements for improvement. The possibilities for building and
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strengthening teachers’ professional development are intrinsically conditioned
by the development of school through internally developed relationships.

In key findings based on theoretical analyses and research data
implications which indicate the possibilities for improvement of the
teachers’ professional development in educational practice stand out along
with resources and subjects in school. An efficient teachers’ professional
development occurs in nourishing school environment, which is rich in team
and cooperative relationships, equal chances for all teachers and in respect for
the individuality of each participant.

187






Hpaxenko Jopruh' DOI 10.7251/TOMNIS1701189J
Maprapera Ckompak? [Ipernennu Hay4Hu paj
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dunozodcku pakynrer

Crynujcku mporpam neiaroruje

N3A30BU NUCTPAKNBABY OBPA3OBAIBA

VY pany je nat nperieq caBpeMeHNX CXBaTarmba 0 HCKYCTBUMA M HCTPAKHBAbY
oOpasoBamwa. [Ipernen Tux cxBaTama U eMIIMPH]CKUX HCKYCTaBa JaT je y OJHOCY
Ha pa3nUYUTe HUBOE M 0OJMKEe oOpa3oBama. 300T CIOKEHOCTH oApeheHux
00pa3oBHUX (PeHOMEHA U TOHEKal ,,TeIKUX " IyTeBa J0acka 10 Ca3Hamba 3aIlTo
je onpeheHo oOpa3oBame TaKO CIOXKEHO HIIH, PEIIUMO, €(PUKACHO HIIU HE, HEKUM
UCTPaKMBAauYKMMa Cy TaKBE CHUTYal{je yIpaBo MpeJcTaBibalie BEIUKE n3a30Be. Tako
Cy TOCTOjaj¥l €BUICHTHU HM3a30BH HCTPaKMBAauMMa Ha IMOApPYYjUMa OCHOBHOT,
CPedmer, BUCOKOT W HedopMmasnHor oOpa3oBama. CHUMHTH TPEHYTHO CTambe Y
00pa3oBamy, HOrOTOBO y CIIy4ajeBIMa IIje je BeOMa TeXaK NPUCTYT UCTPAKHUBAILY
00pa3oBama 300T CI0KEHOCTH TPOoOIeMa H TpegMeTa HCTpaXKBamba, IpeAcTaBbahe
n3a30B OpPOJHMM HCTpa’kMBauMMa oOpa3oBama. Kako cMO CBjeCHH YMI-CHHLE Ja
HUjenaH cucTeM o0pa3oBama HHje CaBpILEH, U3 TOT Pa3jiora MOCTOjU TEeHACHIUja
Jla ce CTAJIHO MPEUCHHUTY]y MPEIHOCTH M HEAOCTALH ,,TAKBOI' U TAaKBOT™ CHCTEMa
oOpa3oBama. EBunieHTHa Cy ABa mpaBLa JjeNoBama UcTpakuBaya Ha 00pa3oBame.
Jenan je y (QyHKUMjH KOPEKTHBHOI paja, OAHOCHO OTKJamama HeIOoCTaTaka H
rpemaka y o0Opa3oBamy, jep OHO caMo Io ceOu HUje JOBOJBHO eukacHo. pyru
Ipasall AjeJI0OBamba OAHOCH CE Ha M3a30BE OHMM UCTPAXMBAuYMMa KOjH JKeJie CBOjHUM
HCTpaKMBakMMa HHOBHpATH noctojehu cucreM odpa3oBama, 6e3 003upa aa nu je
OH JI0OBOJBHO WJIM HEOBOJBHO KBanuTeTaH. Jlakme, qa 6u oMoryhmin KOpeKTHUBHE
U MHOBaTHBHE aKTUBHOCTH Y OCHOBHOM, CpEII-EM, BUCOKOM M HedopMamHOM
o0pa3oBamy HCTpakuBaunmMa ce Hamely pasinyuTH u3a3oBH. Heku cy ocrtanu
Beh mpuya M3 MPOULIOCTH, JOK Cy HEKHM W JaHac aKTyelNHHM, a CUTypHO he
MOCTOjaTH U M3a30BH HCTPaKMBamy 0OpaszoBama y OJMMXo0j U Jajboj OyayhHOCTH.

Kwmyune pujeyu: wu3azoBH, HCTpakuBame, oOpa3oBame, KOPEKTHBHH H
HWHOBAaTUBHU paj.
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YBog

Pa3Boj oOpaszoBama Ha OWJIO KOM HHBOY W Yy OWMJIO KOM OOJIHKY
nojipasyMujeBa KOHTUHYHpaHo mnpaheme mcxoma oOpasoBama. Vcxomm ce
MOT'y MPAaTUTU Y TPOIECY, alld U Ha Kpajy jeIHOr 0Opa30BHOI IIMKIyca, Ha
npuMjep Ha Kpajy jeIHOT paspena WM Ha Kpajy OCHOBHe mikoje. CBpxa
npahema wucxoma je y mnpenysuMamy ofapel)eHMX KOPEeKTHBHHX, ald W
WHOBAaTUBHUX Mjepa y Mpolecy o0pa3oBama.

[Ipahewe pas3Boja u eduxacHocTH o0oOpa3zoBama HEU3BOJIJBUBO
je 0e3 eMIHMpHUjCKUX HUCTpaXKuBama. Pe3ynTaTH HCTpaKMBama YIPaBO
MOMaXXy aKTyeJTHUM IMPOCBJETHUM MOIUTHKaMa Ja Tpeay3umajy oapehene
KOpPEKTHBHE M HWHOBATHBHE Mjepe W TO CBe y (pyHKuHju yHampehuBama
mporeca oopa3oBama. Jlakie, na ce MPETHOCTAaBUTH Ja je yHanpehuBame
00pa3oBama YCKO BE€3aHO U 32 HCTPAKUBAHE UCTOT.

HcrpaxxuBaunma epukacHOCTH 00pa3oBama MOCTOjald Cy OpOjHU
M3a30BH y MPOILIOCTH, HEKHU TOCTOje W JaHac, a BjepoBaTHO he ux OuTH
u y Ommkoj u naskoj Oynyhnoctun. OHO HITO je BeOMa TEUIKO M CIIOXKEHO
UCTPaXUTH WIIU j€ CKOPO HEYyXBATJbUBO 3a HCTPAKHUBAKE 3aCHTYpHO he
OUTH WK3a30B HCTpakuBayuMa. Ty TNPBEHCTBEHO MHCIMMO Ha H3a30BE
HCTPaKMBaKy OCHOBHOT U CPEIIHET, BUCOKOT M He()OPMAIHOT 00pa3oBama.

W3a30Bu MCcTpakMBamby OCHOBHOT M CPEEr 00pa3oBama

Ha ydemwe yTudy MHOroopojHu (pakTopu, KOju ce MOry carjieiaTu
KpO3 KOTHUTHBHE, aQ)eKTUBHE M NCUXOMOTOPHE IMJBEBE M UCXOJAC yUeHa.
MehyTum, OHO ITO cMaTpaMo BeoMa OMTHUM 3a UcTahu je YnmheHHIa Ja ce
Hallle [ITKOJICTBO YIJIABHOM 3aCHHBA HA Pa3BOjy KOTHUTHBHHUX CIIOCOOHOCTH
YYeHHUKa, yBEIINKO 3aHeMapyjyhu pa3Boj apeKTHBHUX crIocoOHOCTH. Jlokaze
32 TO MOXEMO BHUIJETH KpO3 I0jaBy Pa3TUYUTHUX OOJMKA JCBHJAHTHOT
MOHaIIamka JAjere W MIAauX (BpIIKHAuyKo Hacuibe). 300r Tora cMarpamo
3Ha4YaJHUM Jla LMJBEBM M HUCXOAU Yyuewa Oyay BHUIIE YCMJEpEHHU Ha
aeKTUBHO 00pa30Bame. XyMaHHCTHUYKA IICHXOJIOTHja MPECTaB/ba OCHOBHO
TEOPHjCKO TMoJyla3uiTe adeKTUBHOr 00pa3oBama YHjU j€ OCHOBHH LUJb
caMoocTBapeme. 3a ahpeKTUBHO 00pa3oBame MOXe ce pehu Ja je MpeTeRHO
KOHATUBHO TIOJIPyYje BacluTama KOje Ce OJHOCH Ha J0KHBJbA] CBH]ETA,
WHTEpece, eMOIlUje, YCBajamke CTaBOBa U (QopMHUpama yBjepema YueHUKa
(Milat, 2005; mpema Buljubasi¢-Kuzmanovi¢ u Gazibara, 2015). Osaj
BUJ] oOpa3oBama Tpeba Ja ce 3aCHMBAa Ha MOPAJHHM BPHUjEIHOCTHMA, TE
YYeHHYKUM TIoTpedama, 3aTHM Jla MOICTUYE CaMOaKTyalu3anujy u ocjehaj
Biactute BpujeaHoctu. [lonctunameM agekTuBHOT 00pa3oBama rnpermno3znahe
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ce HOBa BH3Hja yuea 1 IoyYaBarma yCMjepeHa Ha yUYeHHKa U IeroBe noTpede
(Buljubasi¢-Kuzmanovi¢ u Gazibara, 2015).

VY nenarouikoj IuTepaTypu MoKeMo Hauhu Ha UCTpakHBamba Koja ce
6aBe ()eHOMEHOM NUCTPUOYUTHUBHOI LIKOJCKOT Bohemwa. IucTpuOyuTHBHO
IIKOJICKO BOheme MmoJpa3yMujeBa MoBjepewme, capaliby, OpUry, MOIITOBAE,
OTBOpPEHY KOMYHHUKAIM]y CBHUX aKTepa BacCIHUTHO-OOPa30BHOI Ipolieca
Ja MapTHLMINPAJy y hpouecuma JoHommema omnyka (Kovac, StaniCi¢ i
Buchberger, 2014). BaxxHocT noBe3aHOCTH IIKOJICKOT Bol)ea U YCIjeTHOCTH
IIKOJIa, HACTABHOT Ka/ipa U MocTUrHyha yueHuka yTBpheHa je u pezyiraruma
PISA uctpaxupamanz2009.12012. roguHe y OKBHPY KOjer ce TUCTPUOY THBHO
IITKOJICKO BOh)ere NCTHYE Ko jeaH O KJbyUHHUX (paKTopa YCIHjeITHUX IMIKoIa
(OECD, 2010; OECD, 2013). JlakJie, OBakaB BUJ ILIKOJICKOT Bol)erha yKIbyuyje
aKTMBHY MapTUIUNALM]y M capalmy u3Mely HacTaBHOr Kajpa, yueHHKa,
CTPYYHHUX capaJHUKa, POJUTEIba, aJI1 U IIPEICTABHUKA JIOKAJIHE CAMOYTIPaBe.
VY TOM KOHTEKCY CXOIHO OM OMJIO MCTPaKUTH, HA MpHUM]jep, epeKkTe Koju Ha
KBQJIMTETY IIKOJICKOT BOhEea MOTY UMATH Pa3IU4YUTH TUTIOBU MHTEPAKIIH]E
IIKOJIa W JeAWHHWIIA JIOKAJTHE caMoyIpaBe, Kao M OOMJbEkKja IITKOJICKUX
o100pa U HUXOB yTHUIA] HA KBAJTUTET MIKOJICKOT Bohema (Kovac, StaniCi€ 1
Buchberger, 2014).

Ba)kan cerMeHT IIKOJICKE TIpaKce je€ W Pa3BOj COLMjaTHUX BjeIITHHA
ydyeHuKa. JemaH oj OMTHUX TOKa3aTesba KOjU MMa MO3UTHBAH YTHUIA] HA
pa3Boj COLMjaTHUX BjEIITHHA YUCHHKA je rpal)aHCcKko 00pa3oBame.

»Y OKBUDY HCTpaxkuBama Bjepcka HactaBa m ['palhancko BacmmTame
y mkomama y CpOuju, koje je cmpoBeo MHCTUTYT 3a Negaromka
HCTpakuBama, JokcumoBuh u Maxkcuh (2003) ykasyjy Ha To J1a 00pa3oBame
3a rpahaHcKo ApyIITBO Y OKBUPY npeameTa ['pahaHcko BacniuTame T0BOAN
10 O6osber pasyMujeBarma CONCTBEHUX NOTpebda u motpeda APyrux, Kao u
1o yHanpehema komyHuKkanujckux Bjemruna* (ITapmosuh, 2006, ctp. 220).
Hawnwme, y Pemmy6nunm Cprickoj HacTaBHH caapikaju ['palhanckor oOpazoBama
peanu3syjy ce o IPYTor JI0 MEeTOT pa3peia y OKBUPY OJljeJbeHCKE 3ajeHUIIE, Y
IIECTOM pa3peny U 3aBPIITHOM pa3pey Cpeambe MIKoJe Kao 3ace0aH HaCTaBHU
npenmet. C 003upoM Ha TO J1a Cy UCTPaKMBaka yKa3aia Ha O3UTUBAH YTHIIA]
rpabhanckor o0pa3oBama Ha COLMjaIHE BjeIITHHE YUYCHHKA, OBO HAC JIOBOIU
y TIATamke Ja Jiu Ou oOpaszoBame 3a rpahaHcko IpymITBO Tpedaso ma Oyae
caMo jelaH HACTaBHU MpeIMeT UJIH J1a C€ [IUJbEBU M UCXOIH OBOT BaCITUTHO-
o0Opa3oBHOT mporpama yrpalyjy y cBaku HaCTaBHH MPEIMET U CBEYKYITHY
KyJTYpy IIKOJIe Kao MHCTUTYyHje. Hanasbe, koje HacTaBHE TeMe Ou Tpebaio
na oOyxBara ['pahancko oOpa3oBame U Kako OM Tpebaso a ce MpoLjemwyjy
IyTopouHu eeKkTH obpa3oBama 3a rpahancko apymrso (ITaBmosuh, 2006).
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VY nocseenm0j AeleHnju cBe Behu pokyc UcTpakuBaya je ycMjepeH Ha
yJIOTY POIMTEIHA/TIOPONIIE HA MIKOTY. ,,HOBa BU3Hja yKJbydema pOANTEIbA
KOHIICTITyaJIN30BaHajeKao 00y XBaTHOUTIOAPkKaBajyhemapTHEpCTBOIOPOANLIA
—mkouna‘“ (ITonoBuna, 2008, cTp. 153). Y ocHOBH OBe BU3Hj€ je YNH-EHUIIA KOja
ce TeMeJbU Ha Ca3HambHMMa Ja Cy TIOPOIUIIA U IIKOJIa TIpUMapHu 1 Mel)ycoOHO
UCTIPETIJIETEH! MUKPOCHCTEMH Y KOjJHMa Ce€ OJ[BHja J1jeTETOB KUBOT U Pa3Boj,
T€ ce Kpo3 capajmby POAMTEsha M IIKOJIEC/HACTABHHKA MOXE adupMUCATH
IpYyIITBEHA MOAPIIKA TOPOAUIIN U TOPOIMIHHUM IPOLIECHMA, TOCEOHO OHUMA
KOJU Cy pelieBaHTHH 3a pa3Boj ajeue (Ahuja, 2008; nmpema [lonosuna, 2008).
Ha ocHoBy TOra cmarpamo 3HauajHUM HUCTPAaXXUTH YJIOTY MU JOMPUHOC
IUPEKTOpa U HaCTaBHUKA y Tpal)eby mapTHEPCTBA Ca POAUTEIbUMA.

Hajuenrhu nmpoGnemu y HarieM MIKOJICTBY BE3aHU Cy U 32 €BaTyalujy
BaCIUTHO-00pa3oBHOT pajaa. [To3HaTo je 1a mocToje pa3InuuTi HHAUKATOPU
KBaJINTETA M BpCTE eBayanuje. Tako Ha mpumjep, cycpehemo ce ca mpobiaem
00jeKTUBHOCTH OljelbUBalba Y pa3pelHo] HACTaBH, IJje je je MpocjeuHa
OlljeHa Ha HHUBOY pa3pena 4ak u mpeko 4,5. Jla Ou onjemuBame OUIIO
YCMjepeHo Ha MOIW3amke KBAJIUTETA BAcIUTamba U 00pa3oBama HEOIXOIHO
j€ OCMHCIUTH IpOLEC eBajyalllje, 3aTUM MPEUCIIUTHUBAKE eBalTyaTUBHUX
MOCTYTaKa, YJIOore MOojeIMHNX aKTepa eBajyallrje, HAUMH HHTEPIpETaIje U
KOPHIITEHE pe3yTara.

,»,Y TOM CMHUCITY ITOTPEOHO j& TparaTu 3a eBaJlyaTHBHIM IOCTYTITMMA KOju he
OWTH MTOTONHU 33 YHYTpPAIIYy €BaIyallH]y, YKIBYUUTH aKTepe 00pa30BHOT
mporeca y mporec eBajyaluje 1 OUTH TIOTOJIHH 3a MPUKYIIbAbe [MojIaTaka
0 HUXOBOj TEPCHEKTHBH, T¢ 00€30HMjeIUTH KOPHINTCHE pe3ysrara y
HopmatuBHe cBpxe (Radulovi¢ i Stanci¢, 2012, str. 261).

Jenan on MHOBAaTMBHUX €BaJlyaTUBHUX IOCTyIakKa je Boheme mopTdonua.
OcHoBHa cBpxa noptdonua je noacTulame npahema CONCTBEHOT IMpolieca
yuema. Boheme mopTdonua Tako gaje MPHIMKY 3a CAMOPETYIUCAHOCT Y
yuemy, pa3Bujame peIeKCHBHOCTH, CIOCOOHOCTH M HABHKA CaMOEBaJTyallyje
(Pollari, 2000; mpema Radulovi¢ 1 Stanci¢, 2012). Iloptdonmo moxe
MpeAcTaBbaTH HAYHH U BPETHOBa-€ pajia 1 yuema. [loprdonmo je HamujemeH
U yYeHHMIIMMAa M HACTABHHUIIMMA. YUCHHUYKH MOPTPOIHO 00yxBara 30UpPKY
YYEHHUYKHX PaJioBa U3 KOje MOJKEMO CaryielaTH Y4YEeHUKOBO yUewe, mpolieme
y y4emy, OHOC ITpeMa mpoOsieMaTuIy u ciinyHo. HactaBHIuku nmoptdonno
je mocuje KOju BOAM HACTaBHUK O CBOM paJy M3 KOI' C€ MOTY carjeiaTu
KapaKTEepPHCTUKE HETOBOT pajia, HallpeIoBambe, Pe3yJITaTH, JUiIeMe, Tenrkohe
Y HaYMHHM Ha KOje MM je MPHUCTYINO, ujeje 3a najbu paa u cnuuHo (Radulovié
i Stanc¢i¢, 2012). Jlakine, mopTdoano MpeacTaB/ba CBOJEBPCHY KOJCKIIH]Y
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MaTepujalia HaCTaduX y MPUIIPEMH, TOKOM U HAaKOH pealin3aliije BaCIUTHO-
00pa3oBHOT MpoIieca.

HuTerpanuja ajene ¢ moceOHMM moTpedama y peIoBHO BaCIIUTAKE U
o0pa3oBame MpeACTaBba MPOOJIEM KOjU je €BUJCHTAH Yy HIKOJICKO] MPAaKCH.
HctpaxkuBama cy mokaszajia Jja yYCHHIIM ca MOCEOHUM MoTpedama uMmajy
3HA4ajHO BHILIE OOPA30BHHUX M BACIUTHUX MPOOJIEMa 32 PA3JIMKY O] OCTAIHX
YYEHHKA, IIITO IOBOH JI0 HAKET CTETIeHA COLIH]jaJIM3aI[1]e U ITKOJICKOT yCIjexa.
Haname, HacTaBHULIM TPOIjebY]Y Aa j€ YUCHHUIIMMA Ca TTPENpeKaMa y yUewy 1
yuenrhy HEOIMXOHO BUIIIE MOJPIIKE J]a CE JaCHO M3pa3e BHXOBE MOTpede U J1a
no6ujajy onrosapajyhy nHauBUAYyaIHy nmomMoh y pa3Bojy CBOJUX IPYIITBEHHX
omHoca u mporeca yuema (Bouillet and Kudek, 2015). [dakme, na Ou ce
WHKJIY3UBHO 00pa30Bame aJIeKBaTHO IIAHUPAJIO U PEaTU30BaI0 HEOMTXOIHO
j€ MPOMUJEHUTH KYJITYpy U MOJUTHKY IIKOJIE, KOja O Owiia yremMelbeHa Ha
capaambH ¥ MOMOhH CBUX aKTepa BACIIUTHO-00pa30BHOT MpoIieca, y K0joj Ou ce
CBH yUeHHUIIM ocjehanu mpuxBaheHo 1 MoApKaHO O/l CTPaHE BEeTOBUX BPIIIHhaKa
U IpyTUX 4JIaHOBA IIKOJIcKe 3ajennunie (Bartolo et al., 2007b; mpema Bouillet
and Kudek, 2015).

EBunentan mpobiem cpeamer oOpa3zoBama oriiera  ce  y
HEOBOJbHO] WJIM TOTOBO HHKAaKBOj IIOBE3aHOCTH Ca  TP)KHIITEM
pama, a ©0e3 Tora HeMa WHOBAaTUBHOCTH HACTAaBHOT IIporeca H
KOMIIETUTUBHOCTH  y4eHWKa. MojpepHu3anmja W MoAyJapu3aiuja
HacraBHux IUTaHOBA " nmporpama, OCaBpEMEHIBAHE
BaCIIMTHO-O0PA30BHOI TIpolieca M CTPy4YHE Ipakce Koja y Hajpehoj Mjepwu
oaroeapa mnorpebama IOCIOABIA, T€ Pa3B0j CTPYYHHX, TI'€HEPHUKHX U
TpaHcepaOMIIHUX KOMIIETEHIMja — He3a00WJIa3HH Cy TpaBIU OCTBApeHa
cucTeMa o0pa3oBama Ka CBHUJETY paja M HeroBuM u3azoBuma (Dimov i
Vukasovi¢, 2007). Takohe, HECOXOAHO je UCTPAXXKUTU MOTpede MmocoraBara
Kako OM ce oOpa3oBajy HOBU CTPYYHM HpOGWIM WIM TacHId HEKH Off
noctojehux, Te MPEUCITUTATH YUTAB KOPITYC YITHCHE NoyiTHKe. HeorxomHo je
Y pa3MHUCIUTH O MOTPedu OTBapama KapHjepHOr LIEHTpa Yuju Ou 3a7arak 6uo
Jla CTPYYHO MOJPKU KapujepHHU pa3Boj yueHuka (Mcro).

OueBUI CMO YMHHCHUIIC /1A Y JIjSUUjUM KUBOTHUMA, OUJIO J1a Ce paau
O OCHOBHOIIKOJICKMM WJIH CPEHbOMIKOJICKMM YUYCHHUIIMMA, JTOMHHHPA]Y
€JIEKTPOHCKU Meauju. Pazjor ToMe je mTO €IeKTPOHCKU MEAUjU MPYKajy
BU3yENU3alljy, JUHAMUYHE (OpME M HEIMHEApHE CEKBEHIE 3Hamba,
aKTUBHY M WHTepaTkuBHY KomyHukKanujy (Kosauesuh, 2017). 300r Tora je
HEOTXO/IHO J1a EJIEKTPOHCKE Meuje, Koju he mjery ocrmocoOuTH MoKeJbHUM
BjEILITHHAMA 32 CABPEMEHO OKPYKEHE, IPEMJECTUMO Y LIKOJICKE YUYHOHHUIIE.
Hexke on Hajehnx edekara koje Ham 00e30jehyje BacuTame U 00pa3oBame
MyTeM EJEKTPOHCKHX MeIuja Cy: NnoBehame MaXme y4YeHHKa, moBehame
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MOTHBAIIM]j€ U UHTEPECOBaa, M10jaBa OAYLIEBJbEHA CABPEMEHUM KOHIIETITOM
HacTaBe, 00JbE pa3yMHjeBame cajapxkaja, mopehame komumumHe 3anmamheHor
y OAHOCY Ha TPAJAMIMOHAIHY HAacTaBy, MOTYhHOCT NHpuMjeHEe 3Hama Yy
HOBOHACTAJIUM CUTYallljaMa, oBpaTHa uHpopmanuja, Self-konuenrt (Mcro).
CxomHO HaBeIEHUM ToAaIMMa, OUII0 O MHTEPECAHTHO UCTPAKUTHU HAUUHE
YCIjETHOT MEIMjCKOT OMMCMEmaBamka MJIaJuX U KPUTHUKH OJHOC TpemMa
CTepEOTHIIHMM IIpe/cTaBaMa Koje Iutacupajy menuju. Ha Taj HaumH he
YUYEHHIIM Hay4YUTH KakKo J1a ,uuTajy” u Tymade Mmeaujcke nopyke (hepuh u
Crynen, 2006). Ha ocHOBy aHanu3e HeAaBHUX HWHHIMjaTHBA y MEIHjCKO]
nucMmeHocTu koje cy nokpenynun UNESCO, EBponcka xoMucuja u ApyTrH,
[lepes [Perez] u Bapuc [Varis] cy popmynucann 0oCHOBHE IPUHITUIIE areHIe
YHjHU je IUJb Ja 0jada JOMPUHOC MEIHjCKe THCMEHOCTH HHTEPKYITYPaTHOM
nujanory. Crora, Tpebamo OM HCTpaXUTH MOTYNHOCTH Koje Menujcka
MMUCMEHOCT OTBapa y CBHJETY TIj00ajiHe KOMYHHKalMje U 00pa3oBama, Te
KaKo MOTEHIMjall MH()OPMAIMOHO-KOMYHHUKAIMJCKUX TEXHOJOIMja MOXe
Ja To0oJbIlIa TPUCTYN W KBAIHTET oOpa3oBamy (Perez and Varis, 2017).
Jake, jenan o OCHOBHHMX ITMJbE€BA MEIH]CKE TUCMEHOCTH j€ TIOJICTUIIAkE U
pa3Boj KPUTUYKOT OJTHOCA YUSHHKA IpeMa MEIMjCKUM cajpKajuMa.

M3a30BHU BcTpakuBamy BUCOKOT 00pa30Bama

[Topen n3a3oBa y UCTpa)KMBamy OCHOBHOT M CpPENIber oOpaszoBama,
MOCTOj€ ¥ M3a30BH CBOJCTBEHH HCTPaKMBaly BHUCOKOT oOpa3zoBama. Heku
0] TUX M3a30Ba MOCTOje JeLeHNjaMa, HEKH Cy aKTyeJIHH 3aJbUX HEKOIHKO
rOIMHA, JIOK CE€ Ha3Wpy M HEKHM HOBH M3a30BH HCTpPaXHMBauMMa BHUCOKOT
oOpazoBama. TpeHyTHO cTame U TEepPCIEeKTHBE BHCOKOT 00pa3oBama
Hamehy camu mo cebu ozapeheHe wH3a30Be HCTpakMBamy OBOI HHMBOA
0o0pa3oBama. Y3pOUHHIIM M3a30Ba HCTPAKUBAYUMA MOTY OMTH Pa3IU4HTH,
a HEKM O]l BHUX CYy: GKOHOMCKHM acleKkTH (uHaHCHpama o0pa3oBama,
MOKa3aTeJbU YCIJEIIHOCTH 00pa3oBama, pesaluje IpoMjeHa U JpyIITBeHUX
UCTPaXMBamka OBOT 00pa30Bama, CTYACHTCKO aHTa)KOBame, HAIPEIOBamba
y T3B. ,,IapT-TajM* 00pa3oBamy, HHBECTHUPAHE Y 00pa30Bame, BPEIHOBAMKE
y 00pa3oBamy, BAXKHOCT HAyYHOT UCTPAaKMBamba y BUCOKOM 00pazoBamy U
CIIMYHU Y3POYHUIIH.

Bucoko oOpa3oBame YCKO je MOBE3aHO M Ca pas3BOjeM IpUBpEIE.
Muxajno babuH je MCUTHBamEM MOTBPAMO MPETIOCTaBKY Ja NoBehame
cpencTaBa 3a GUHaAHCHpPamke BUCOKOT 00pa3oBamka MMa IMO3UTHUBAH yTHUIIA] HA
pa3Boj npuspene (2008). Beoma cioxkeHO MUTalke Yy UCTPAKUBaY BUCOKOT
obpaszoBama je m: Koju cy HajoOjeKTHBHHJH IOKA3aTE€JbH YCIjEITHOCTH
y BHCOKOM oOOpa3zoBamwy? Hekm on Beoma peleBaHTHUX TIOKa3aresba
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YCIJEIIHOCTH y 3eéMJbaMa Kao ITO cy Aycrpanuja, Benuka Bpuranmja
n Kanama cCy: CTyOeHTCKHM TIOKa3aTeJbH, IIOKa3aTesbu 3aIlOCIICHUKA,
(UHAHCHjCKM TOKAa3aTeJbH, HCTPAKHUBAYKH TI0KA3aTeJbH, II0Ka3aTesbu
IPUCTYIa, TOKa3aTeJbU 3aBpIIeTKA, epuKacHOCT U cinuunu (Vasicek, Budimir
1 Letini¢, 2007). Baxkan wu3a30B HCTpakMBayuMa je W MPUPOAA OFHOCA
u3Mel)y mpomjeHa y eBpOIICKOM BHCOKOM 00pa3oBamby M HCTPaKHWBamba
JIpYIITBEHUX HayKa O BHCOKOM oOpa3oBamy. /[Ba OMTHa muTama y Be3u
MIPUPOJIE OBUX OHOCA Cy: Ko BPIIN UCTPaXKUBAKE O BUCOKOM 00pa3oBamy?
u Kaxo uctpaxxuBame BUCOKOT 00pa30Bama yTUYE Ha TIOJMTHKY U TIPAKCY Y
€BPOIICKOM BUCOKOM 00pa3oBamy? (Deem, 2015). cTpaknBame aHTa:K0Baba
CTyJICHaTa 4eCTO HUje KpUTHUIKH carienaBaHo. MictpaxuBaun oBor heHOMEeHa
Tpeba 1a uMajy y BUIY U yTHUIAje HA HUBO aHTQXKOBAHOCTH CTYJICHATa Kao
IITO Cy: €THHUYKA MPHUIATHOCT, CTAPOCT, MOJ, COIMOCKOHOMCKH CTaTyc,
Ha4YWH XUBOTA U BjepoBama U cIuuHM yTuiaju. [lopen oBux yruiaja OuTHO
j€ U caryieflaBame aHTa)KOBama M3 yTIia MOoHallama, Ka0 U eMOIIMOHAIHHUX
W KOTHHUTHUBHUX KapaKTepUCTUKa aHTaxoBama (Zepke, 2014). Emporncku
CHUCTEM BHCOKOT O0pa3oBama MMa jacHYy TEHIEHIH]y rmoBehaBama Opoja
CTyJleHaTa — y4eCHHKa y BUCOKOM oOpa3oBamy. [lopen penoBHUX cTyneHara
TEeXma je U na Oyae mro Behu Opoj T3B. ,,MapT-TajM* CTyAeHaATa (Ha Toja
pamHor Bpemena). C 003MpOM Ha TaJ perpyToBama CTy/AeHaTa Ha ToJja
paaHor BpemeHa (cny4aj y EHrmeckoj) BeJMKM H3a30B HCTpa)KMBauMMa
jé ¥ UCIHTHBaWmE yTHUIAja Ka0 MITO Cy CTapoCT, IMOJ, TOJUHA CTYAHja H
NPHUBPEIHH OKBUDP HAa HAINPEIOBAaIE OBHX CTYJICHATa, Kako OM ce 0OoJbe
pazymujeBanu oBu ytunaju (Jill, Hugh and Sharon, 2014). Hema cymme
7la je MHBECTHUPAkE y BHCOKO 00pa30Bame TMOBE3aHO Ca 3alONIJhaBabEeM.
Joxed KaGok [Kabok] je wmcrpakmBao edukacHocT mocTojeher wu
HOBOKPEHpAHOI MOJeJla WHBECTUpama. Pe3ynTaT oOBOr TPOTrOAUIIHET
ucTpaxkuBawa Ha YHuBep3utery y HoBom Cany y mepuony oxm 2009.
no 2011. roguHe Ouo je na ce cBake HapenHe roguHe mnosehaBao Opoj
3aMoCIeHUX JAMIUIOMHUpAHUX CTyJeHaTa 3axBajbyjyhul TNpUMjeHH HOBOT
MoJieJla ”HBECTHPama y BUCOKO 00pa3oBame. OBaj MOMIET j€ TIoApa3yMHujeBao
yKJby4eHocT Beher Opoja cTyneHaTa Hero yoOudajeHo, Behe mpomnopiuoHaiHe
TPOIIKOBE 1O CTYAEHTY, Behy I[MjeHy BHCOKOT 0Opa3oBama 10 CTYASHTY U
cimuune mapametpe (Kabok, 2014). Xycenn Hauuh je ananms3upao BHCOKO
oOpa3oBame buX-a u3 yrma n3za3zoBa M MEPCHEKTHBA Y MOJEPHOM J100Y.
On wuctuue na ce buX BucokoMm oOpazoBamy Hamehy OpojHH H3a30BH,
a HEKU OJl BbUX Cy W TOOOJbIIaFhe KBAIMTETA W yCKiIahiBame moyuaBama
U yyewa ca IIUPUM JAPYIITBEHUM NoTpebama, Te morpedama TP KHILITA
pana, noBehame Opoja cTymeHaTa, ynoTpeda HOBUX TEXHOJOTHja Kao IITO
CY MPE&XHH KYPCEBH T€ BUPTYEIHO HJIM MJEIIOBUTO YUYCHE, IIPOMOBHCAHE
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€BPOICKUX MPUHIIUIA BUCOKOT oOpa3oBama U ci. (Nani¢, 2014). 3nauajan
M3a30B HCTPAKMBAYMMa je WM IPENOo3HaBaKkEe MOTEHIMjAJIHUX CTyJeHaTa
(Mihanovi¢, 2007). ¥ oBoM ciy4ajy MapKeTHHT MOXE OUTpaTH OUTHY
ynory. EdukacHOoCcT pa3niuuuTUX BapujaHTH OIjCHHUBAkHa Y BHCOKOM
o0Opa3oBamwy Kao IITO je HIOpP. CHHONTHUYKO OljjekhUBame Takohe cy jenaH
ol n3a3zoBa ucTpaxkuBamy (Southall & Wason, 2016). Bpio BakHa omymnka
BUCOKOT oO0pa3oBama je Ja Cy HaydyHa HCTpaKMBamba CacTaBHU JHO
BUCOKOr oOpasoBama. Kacremanoc [Castellanos] u Puoc-I'onzanec [Rios-
Gonzalez] moceOHO HarnamaBajy Ba)KHOCT HAyYHHX MHCTPAKHUBaWbHa Y
BHCOKOM 00pa3oBamy ca MoceOHMM HarjJackoM Ha ctyauje meaunune (2017).

TpeHyTHO cTame BUCOKOT 00pa30Bamka y MHOTHUM 3eMJbaMa, IIOTOTOBO
HEpPa3BHjCHUM, je Y Kpu3u. MHOTUM HCTPaKMBaYMMa YHYTap, aJld ¥ U3BaH
BUCOKOT oOpa3oBama ,,Hamehy ce ompehenu mzazoBu. Onu ce kpehy on
M3a30Ba UCTPAXUBAKY ,,yHYTPAIIHOCTU  BUCOKOT 00pa3oBama, 1ma CBe 10
M3a30Ba Ha peallfjaMa MoBe3aHOCTH OBOT 00pa30Bama ca riodaan3alioHuM
nporecuma, 0ypHUM QITyKTyalijaMaHa TPXKUIITY pajia, BeOMaIPOM]jCHIJBUBOM
IPUPOIOM JBYJCKOT paaa, Kao W YOp3aHHM Hay4YHHM, TEXHOJOUIKUM W
JIPYLITBEHUM MPOMjEHaMA.

N3a30Bu uctpaxkxupamy HeOpMaIHOT 00pa30Bama

Kao mrTo u y pasznuuutuM HuUBOMMa (HOpMaJIHOT 00pa3zoBamba
nocToje onpeheHn n3a3zoBu UCTpakKMBAYMMa, TAKO UCTO MOCTOj€ M M3a30BU Y
UCTpaxxuBamwy HehopmaHOT 00pa3oBama. OHH Cy YCIOBJBEHU Pa3IHUYNTUM
¢dakropuma. Heku o BHX Cy: caap:kaju oOpazoBarmba, BpEMEHCKO M HOBYaHO
yJarame, MOTHBH yueniha, cTakbe 00pa3oBama, MOBE3aHOCT ca (popMaTHUM
o0Opa3oBameM, yTHIQ] Ha pa3Boj, yJiora HAaCcTaBHUKA, YIO3HATOCT,
YKJBYUYEHOCT, 33J10BOJbCTBO 00pa30Bamh-eM U CIMYHH (PaKTOPH.

[Iporpamu HedopmanHOr oOpa3oBama MOTY OUTH OJ KOPHCTH U
y QyHKOUjU m3rpaame mupa. OuurienaH mpuMjep je CTyauja clydaja
u3 Kapamonie y Yrauau (tpomjeceunu mepuon y 2015. rogunm). Y oBom
clyd4ajy mporpaMu He(QOpMaHOT 00pa3oBama Cy OOWYHO TOCTABJHEHHU
Kako OM omoryhmim na ce ydu y OKOJHOCTHMAa M CpeJuHama Koje
0jayaBajy HEjeHAK MPUCTYN (OpMaTHUM OOpPa30BHHM HWHCTUTYIIHjaMa
(Datzberger, 2017). Y3opuu yuemrha, 1 BpeMEHCKOI M HOBYAHOI yjarama
y HegopmarHO oOpa3oBame HMMajy CBOje CIMYHOCTH, Al U PA3JIHKE Y
onpeheHuM eBpOICKUM 3eMJsbama. KoMmmapaThBHE aHajaW3e 3aCHOBAaHE Ha
rojlaliiMa M3 aHkKeTe 0 o0pa3oBamwy oapaciux u3 2011/12. rogune mokasyjy
Ja ce 3eMJbe ca CIMYHHUM CTONaMa 4YeCTO TpYNHUIIy, OOUYHO IOKa3zyjy
BUCOKE cTore yuemha y HOpAMjCKMM 3eMJbaMa, HHUCKE CTONE y 3eMJbaMa
jyxxae EBpore, cpenme CTONe y aHIIIOCAKCOHCKUM 3€MJbaMa M CPEIEbe-
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HUCKE CTONE Yy MOCTCOLMJATUCTUYKO] LEHTPalHOj M MCTO4YHO] EBpomu
(Kaufmann, 2015). HcrpaxuBawe Kockepuca [Koskeris] u Kapanuca
[Karalis] Ha y30pKy rpuKkuX y4ecHHUKa HEOPMAaIHOT 00pa3oBama MOKa3aio
je a mocToje ABHje KaTeropuje MOTHBa 3a ydenrhe y UCTOM, M TO: jadyame
caMomoy3/lalkba y BE3M Cca KOHTHHYHPAaHUM pa3BojeM U mnoTpeda 3a
noOoJbIIakEM U jauameM ApymITBeHUX oaHoca (2016). JenHa uctpakmBadka
CTyIHja CiIy4Yaja HEKOJIMIIMHE BOJIOHTEpA MOKa3alia je KaKBe Cy HUXOBE
nepreniiyje o yuewy y HedopmaiaHoMm oOpa3oBamy. Ha ocHOBy pesynraTa
oBor uctpaxuamwa Hopksuct [Norqvist] u Jledpnep [Leffler] 3aksbyuyjy na
ce mofjena uzMely dopmMaaHOr U HE(HOPMATHOT yUeHa MOXKE IMOCMATPaTH
Kao perapaanuja pasBoja GopMasHOr U HehOpMATHOT 00pa3oBama y IyXy
noxuBOTHOr yuewa (2017). HemanuHe opranuszanuje uMajy 3HaA4YajHY
yIIOTy y TONMyHaBamy IMpa3sHHHA HAcTaduxX y (GopMaTHOM 00pa3oBamby.
Tako je, Ha mpuUMjep UCTpaKUBamke y bpas3miry o UCKycTBUMa M MoJeuMa
HegopMasHOr oOpa3zoBama y (QYHKIHUjU pa3Boja MEIUjCKE MHUCMEHOCTH
MPErno3HaJI0 TPH JHUMEH3Hje MEAMjCKOT 00pa3oBama, M TO: MPHUCTYN/
KopHuIThewme, KPUTHIKO Pa3yMH]eBakbe U MPOAYKIIMja MEAMJCKUX cajpxaja
(Caprino and Martinez-Cerda, 2016).

N3a3oBe uctpaxuBamy He(hOpMaTHOT 00pa30Bamba MPENO3HAjeMO U Y
peruony (arp. buX n XpBarcka). PacripaBsbajyhu o moBe3anoctu oOpa3oBama
u pa3Boja [lactyoBuh Harnamasa Jja 3a CTpaTeLIKo IJIaHUPamke 00pa3oBama
Tpeba BOIUTH padyHa O IjJEeJIMHU IPYIITBEHOT KOHTeKCTa. OH Takohe nctuie
KaKo je HEIOBOJAHO UCTPAXKEHO M MUTamkE OJHOCa m3Mehy pa3Boja ocobe u
NOjeIMHUX JAUMEH3H1ja APYIITBEHOI pa3Boja MaKkap ce HaueJIHO CMaTpaslo Ja
je pa3Boj ocobe mpemycioB octanux pa3soja (Pastuovi¢, 2012). Byayhnoct
IjeJIOKMBOTHOT 00pa30Bama YBEIUKO 3aBUCH U O] YJIOTe€ HACTaBHHKA jOIII
y hopmanHom oOpa3oBamy. Pageka nctuue, mo3uBajyhu ce Ha CTaTUCTUYKE
MoKaszaTesbe, Kako je 4ak 3/4 MjeIOMHYHO WJIM TIOTIIYHO HE3aI0BOJHHUX
HACTaBHHMKA KBAJIMTETOM BJIACTUTOI TIEPMAHEHTHOI YyCaBpIllaBama, Ilje ce
Kao mpoOJeMH TaKBOI CTamba MCTUYY: HEJIOBOJbHA KOJIMYMHA MOHYheHHx
caaprkaja, HeJOBOJbHA MOTYhHOCT YKJbYyUHBama y MporpaMe ycaBplliaBama,
CKPOMHO BpHjeMe 1 (PMHAHCHjCKa CpeCTBa IpeABul)eHa 3a ycaBpIllaBame, TE
cimaba opraHu3zaiuja IjeJIOKyIHOT cuctemMa ycappiiaBama (Radeka, 2007).
KommapaTuBHo mcTpakuBame y XpBaTCKO] MOKAa3aio je Ja je HelmocTaTak
cJ1000THOT BpEMEHa je/IHa 0J] OCHOBHUX IIperpekKa 3a yKJbyuuBame rpahana
Ocwujeka u Pujeke y nepopmaiue mporpame (Simel, 2011). IToBpar on ynarama
y 00pa3oBame, OAHOCHO O] yJlarama y JbYJICKH KaluTall, BEOMa je CI0XKEHO
UJCHTU(UKOBATH, OTHOCHO ,,u3MjepUTH". Besnnku je mpobiaeM YnmbeHna 1a
Hema MHQOpMalrja 0 3HalkbUMa CTeYeHUM HepopMaTHIM 00pa3oBameM, Kao
HH O BjeIITHHAMa CTEYEHUM HCKYCTBOM, KOje MOTY OMTH Ba)KHa KOMITOHEHTA
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spyzckor karurtana (Sofi¢, 2003). JenHHCTBEH, ONPKUB U CTAOHJIAH CHCTEM
HedopMaHOT 00pa3oBama Ha HUBOY JipskaBe bocHe n XepieroBuHe joIil HHje
yCIocTaBJbeH. AHajM3a crama HehopmaHOr oOpa3oBama y buX mokasyje
nopen OpojHUX pe3yJsiTaTa, u3Mel)y ocrajor, U 1a HUje pa3BUjeHa CBUjECT O
3HA4ajy U yJIO3U MEHAIIMEHTa Y CEKTOpY HedopmaHor oOpa3oBama, T€ J1a je
OHO HEJIOBOJFHO Pa3BHUjEHO J1a OM MOTJIO OATOBOPUTH MOJCPHUM 3aXTjeBUMa
TpkumTa paga (Kuka, 2012).

C 003upoM Ha CJI0KEHOCT (HE)BUJbUBOCTU U MJEPJBUBOCTH edekaTa
HeopMasHOT 00pa3oBama BEOMa MHOT'O je M3a30Ba MCTPaKMBAaYMMa OBOT
obpasoBama. VcTtpaxuBame ehuKacHOCTU je MokJa Hajehu mely muma.
Octanu M3a30BU BjepOBaTHO he 3aBUCUTH O]l aKTYEJHOT CTama M cTaTyca
oBor obOpa3oBama, allu U o1 edekara GopmaaHOr 00pa3oBama, Kao M Of
norpeba TpXKUIITA paja.

3akJbyuyak

KopekTHBHM ¥ WHOBAaTMBHU pajJi y 00pa3oBamy HEU3BOIJBHB j€
0e3 wucTpaxkupBama o00pa3oBama. bpojHa HUCTpakuBama, KPEHYBIIH Of
IUXOBUX DPAa3IMYMTUX BpPCTa, MapajurMyd M OpHjeHTaIlMja H3BOheHa Cy
Ha CBUM HUBOMMa M oOiMIKMMa oOpa3oBama. Tako ce eBHJIEHTHAa pa3Ha
JOHTUTYAMHAIIHA, TpaHC(ep3aHa, KBAHTUTATUBHA, KBAJIUTATHBHA U MHOTa
Jpyra HMCTPaXKHWBamkba y OCHOBHOM, CpPEIEHEM, BHCOKOM W HEPOpPMaHOM
o0pa3oBamy.

Pa3He  wmcTpakuBauke  CTyAMje, AKIHMOHA  HCTPaXKHBamba,
eKCIIEpUMEHTH, CTyAHje Cciydaja ¥ CIWYHE CTyaWje TOoTBphuBaie cy
pa3IuMYMTO 3aTeueHa cTama edukacHocTH oOpas3oBama. Hergje cy Ouna
MOBOJBbHA, a HETJj€ HETIOBOJbHA CTamkha y 00pa3oBamy. YIIPAaBO Cy HEMTOBOJbHA
cTama ePUKACHOCTH 00pa3oBama Onila N3a30BM MHOTUM UCTPaKUBAYMMa J1a
YCTAHOBE y3POKE 3aT€UCHUX CTamba.

VY cBuM HUBOMMA M 0oOJIMIIMa 00pa30oBama MOCTOjalId Cy M3a30BU
UCTPaXXUBamy, HEKH Cy YaK U JJaHAC aKTYEIIHH, JIOK CE HCTO TaKO Ha OCHOBY
oapeheHnx nokasaresba aKTyeITHOT cTamba y 00pa3oBamwy Ha3upy U ofapehenn
M3a30BH HCTPpaXUBamwy y OnucKko] W Aajboj Oyayhnoctu. Ce cmaboctu
dbopmanHux u HedopMaTHUX OOpa3oBHHX cHcTeMa Hehe ce Tako mako
OTKJIAaKbaTU aKO C€ HE OTKPHBAjy Y3pOIM THX ci1abocTH. OTKpUBamHE THUX
y3poka Ouhe 13a30B MHOTMM UCTpakMBaulMa 00pa3oBama.
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Drazenko Jorgi¢
Margareta Skopljak

CHALLENGES TO RESEARCH OF EDUCATION
Summary

The paper presents an overview of contemporary understanding of
experiences and research of education. An overview of these perceptions
and empirical experiences is given in relation to different levels and forms of
education. Because of the complexity of certain educational phenomena and
sometimes the “difficult” ways of coming to know why education is so complex
or, say, efficiently or not, some of these researchers have been very challenging.
Thus, evident challenges to researchers in areas of primary, secondary, high
and non-formal education have become evident. To capture the current state
of education, especially in cases where there is a very difficult approach to
the study of education due to the complexity of the problem and the subject of
research, will pose a challenge to numerous researchers of education. As we are
aware of the fact that no education system is perfect, for this reason there is a
tendency to constantly examine the advantages and disadvantages of “‘such and
such” education system. Two directions of the researchers’ work on education
are evident. One is in the function of corrective work, that is, the elimination of
defects and mistakes in education, because it is not effective enough in itself.
The second direction of action relates to challenges to those researchers who
want to innovate their existing education system, whether it is sufficient
or insufficiently high quality. Therefore, in order to enable corrective and
innovative activities in primary, secondary, high and non-formal education,
researchers are faced with various challenges. Some have remained a story
from the past, while some are still current, and there will surely be challenges
to researching education in the near and further future
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YuausepsureT y Kparyjesmy CtpyuHu pan
DUIOIOMIKO-yMETHUYKHY (PaKynATET y

Kparyjesiy

YOUYEHE ITIOJEIMMHOCTHU O OCTBAPUBABY
HAIIMOHAJIHNUX U I''TOBAJIHUX BPEJJHOCTU ¥V
HACTABU

AyTop y pamy pasmMarpa O YOUYEHHM IIOjEAMHOCTHMA O OCTBApHUBakby
HaIlMOHAIHUX U TII00aTHUX BPEeAHOCTH y KoMK y Penybmuu Cpbouju. Xumnoresa
0]] KOje je ayTop IIOIIa0 y OBOM paiy je Jia c€ CHCTEMATCKUM HEEKCTIEPHMEHTATHIM
[IOCMAaTPakEM TOKAa HACTABHOI IIPOLIECAa MOT'Y YOUUTH IIOjEAMHOCTH BE3aHE 3a
OCTBapHBambE HALMOHAJHUX M MNIOOATHUX BpeAHOCTH. [IpuMeHOM mnpoToKoia
CHCTEMATCKOI HEEKCIIEPUMEHTAIHOI II0CMaTpama OICEPBUPAH j€é TOK HACTaBHOT
mporieca y mpBoM pa3peny (1o JABa ofieJbera) y ruMHasujama y Humry, Kparyjesiry
u Hosom Ilazapy. Ilopen cucTreMaTckor HEEKCHEPUMEHTAJHOI IOCMaTpama,
kopuinheHjepany Gokycrpymnama. YoueHo je 1a MHOT € HallHOHATHE BpEAHOCTH HUCY
yjelHaueHO IPHUXBATIBUBE 3a CBE UCIIMTAHUKE, OHOCHO J1a HAI[MOHAJIHA, ETHUYKA U
BepCKa MPHUITATHOCT UMajy YTHIIaja Ha CXBaTamke U IPUXBaTambe OpeeHnX mojasa
Kao HaIlMOHAHUX BpeqHocTH. Tako, Ha nmpumep, y HoBom [lazapy je m3pakeHuju
MMO3UTUBAH OHOC IIpeMa MPUTIATHOCTH PETHOHY, Hero npema PemyOmumu Cpouju.
Wnak, yo4buBo je Oa Kaja cy y NuTamy HEKM HaluoHainHu cnoptuctu (HoBak
‘Bokosuh, komrapkamntu, og0ojKaIIv) CBM OCMaTPaHH UCITUTAHUIIN CE ONPENEIbY]y
3a UCTE HallMOHAJIHE BpeJHOCTH. Takole je youeHo J1a 1o, Kao U yCIeX MOCTUTHYT
y ydemy HeMajy yTHIlaja Ha H300p HAIMOHAIHUX M TIIOOATHUX BPETHOCTH.
VY KparyjeBiy, y €eTHUYKH YHCTO] CPEIWHH, UMa BPETHOCTH 3a KOj€ YUCHHIIH
He ToKa3yjy moceOaH HamwoHaiaHH WHTepec. [loceOHO cy HemoszHaTa HaydyHa,
YMETHHYKA U KyJITypHa OCTBapema.

[locraBspeHa xumoTE32, O] KOj€ j€ ay TOp TOIIIa0 Y HCTPaKUBAY je TOTBpheHa,
Ha OCHOBY 4Y€ra MOXEMO 3aKJbyUHTH /1a CE CUCTEMATCKUM HEEKCIIEPHUMEHTATHUM
[IOCMAaTPakeM TOKAa HACTABHOTI IpOLECAa MOI'Y YOUUTH IIOJ€AMHOCTH BE3aHE 3a
OCTBapHBambE HAIIMOHAJIHUX U TI100aTHUX BPETHOCTH.

K/bque pedu: HallMOHAJIHE BPCAHOCTH, riobarHe Bp€OAHOCTH, IIKOJIA,
HAaCTaBHUK, YUYCHHK, HACTAaBHHU ITPOLICC.

! tasicakg@yahoo.com
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TEOPUICKHN OKBHP

[lutame BPEOHOCTH je BeoMa aKTyelIHO M JAPYIITBEHO 3HAYajHO.
XKupor y epu rimobanusamuje, HE caMO y HallleM JPYIITBY, JOBEO j& IO
MojaBe 3aHEMapHBamka MHOTOOPOJHUX BPEIHOCTH KOj€ TIPEICTaBIbajy
TpaJULIMOHATIHO 0JIaro Ha KojuMa je usrpaljuBana KynTypa, Hayka, yMeTHOCT
U Ha KOjUMa je pacTtao M pas3BHjao ce Haml Hapoa. Tema koja ce OaBu
NUTakbUMa BPEIHOCTH je aKTyelHM30BaHa y Tepuoay ociobahama Hamer
HapoJia 071 BEKOBHOI' TYPCKOI' pOICTBa, y yuewuMa Jlocureja O6panosuha
n Byka Kapaywuha. HactaBibeHa je mpeko akTHBHOCTH JlpyuiTBa cpricke
cioBecHocTH, CpIickor yueHor apymiTBa U paga Cpricke akajeMuje Hayka u
YMETHOCTH I1a CBE JI0 IaHAIIKHUX JIaHa.

3aTBOpEHN CHUCTEM MHCTHTYIHMOHAJIHOT BacCIHTama M 00pa3oBama,
Koju je m3rpahuBany apyroj nosiopunu 20. BeKa, paciao ce 1 0OTBOPUO IPOCTOPE
3a MHOTOOpojHa pemiema. [lojaBe Koje cy ycienuie cy JIEeKOHCTPYKIIHja
IIKOJIC, HEKPUTUUYKO TMpey3uMame Tyhux (moceOHO 3amajaHuX) peliewma.
YMecTo Hekajallmhe LIKoJe, Yhje Cy IJIaBHE KapaKTepUCTHKe mojapeheHoct
CTporoj Marpuuu (OpMaTHO-HAYYHOT Ca3Hama, Koja HHje OCTaBJbalia
IPOCTOP TOjeAMHAYHUM CKJIOHOCTHMA, CaJalllihba IIKOJa, BaCHUTAme W
00pa30Bame YCMEPEHH Cy Ha M0jeIMHIIA KOjH YUH JIa Tpara 3a co0oM Kako ou
mITo 00JbE M JIAKIIE U3TPAINO0 CBOje MECTO Yy ApyIITBY. To oTBapa MoryhHoct
MojeIMHITY a u3rpalyje nudHe, mepcoHajiHe BpeaHoCcTH. Mmak To Hac Boau
Ka jeIHOM Of KJbYYHHX MUTama: ,,Jla Tu HeroBaTH ONINTE HAIIMOHAJIHE U
WHTEPHAIIMOHAIHE BPEJHOCTH WM TPEIMyCTUTH ciaydajy?” OBO muTame
TIOYHEHE JIa CTBApa CTPEIby 1a Jik he ce Heke (CBe) HAI[MOHAIHE BPETHOCTH
YTONUTH Y UHTEpHAI[MOHAIHE BPEIHOCTH U mTa he OMTH ca UACHTUTETOM
HapoJia KOjU je CBOJy MYXOBHOCT, HayKYy, KyJITypy CTBapao BekoBuMa. HoBo
BpEMe BacIuTama M 00pa30Bama 3aXTeBa CTATHO NMPEUCITUTHBAKE 1IUJbEBA,
3ajlaTaka, caJpiaja, mporpama BacluTHO-00pa3oBHOT paja. Takohe 3axTeBa
peopranu3anujy 1kose, NoACTUIIake OTBOPEHHU]ET OHOCa u3Mel)y yunTesba
Y yUYCHHMKa M u3Mely IIKOJIe W 3ajeIHULIC KA0 U YKJbYYUBAKE POIUTEIhA U
3aMHTEpecOBaHUX I'pal)jaHa y ocTBapuBame MIKOJICKUX 3a/1aTaKa.

On u3y3eTHe BaXXHOCTH je Ja Ja c€ y MPBU IJIaH MOPajy MOCTaBUTH
HaI[MOHAJIHE BPETHOCTH HajBUILIET PElia: MUTamka BE3aHa 3a Je3HK, TPATUIH]Y,
BEPCKY MOCEOHOCT, YMETHUYKE BPEJHOCTH, COIL[MjaTHE BPEIHOCTH, MOJIOXKA]
Y HJICHTUTET HAIIeT HAapoJia Y MCEeJbEHUIIITBY.
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JEOHHUIINIA 1 KITACUOUKAIINIA BPEJJHOCTHU

[Tocmatapano ca  cra”oBumTa  (Quiaozoduje, MCUXOJOTH]E,
COLIMOJIOTHje WJIM TeJaroruje, caMm IojaM 6épedHocmu TIpelcTaBiba
arnicTpakTHY Kateropujy. OBum mojMoM ,,O3HauaBa ce HajOIIITH]e BEPOBAHE
0 TOME IITa je (M KOJMKO) BaJbaHO, TMOXKEJHHO, KOPHCHO, OJTHOCHO O TOME
ITa je HemoXeJ/bHO M HemomycTuBo™ (sr.wikipedia.org, [Ipucrymmeno: 17.
8. 2017). Otyna npouctuue 1a cy BPEAHOCTH XUIMOTETUYKH KOHCTPYKT, jep
UMajy CyOjeKTUBHH KapakTep.

VY eKCrIOpaTUBHOM CMUCITY KEJTUMO pa3MaTpaTu CUCTEM BPEIHOCTH,
a y eKCIUTMKAaTHBHOM CMHCIY Taj CHCTEM BPETHOCTH KEITUMO MOCMAaTpaTH
U3 YIJIOBA JIBa TOJCUCTEMA: CUCIEM HAYUOHATHUX B8PEOHOCMU WU CUCHeEM
2n00anHux 6peoHoCmu.

,Cl1000/1a, CBPXOBHUTOCT M CMHCA0 JBYJICKE ET3HUCTEHIMjeé HE MOTy ce
pasyMmetrn 0e3 YKJbyuHMBama y pa3Marpame MpodjieMa BpPEIHOCTH KOjU
uMa BHIIE CBOjuX MehycoOHO moBe3aHMX JUMEH3Hja — (QUI030(QCKYy,
COIIMOJIOIIKO-aHTPOIIOJIONIKY, WHAMBHIYAITHO-IICUXOJIONIKY T€ CE C TOra
MOXe€ Yy IIeTUHU MPOYYUTH caMO KOMOMHOBAmHEM Pa3IMIUTHX IMPUCTYIIA™
(Mummnna, bornanosuh, 1997, ctp. 658).

Hexu aytopu mpuxBarajy OBakBy Ae(UHHUIM]Y, aldl yKa3yjy U Ha
JpyTe 3HayajHe acleKTe BPeIHOCTH: ,,BpeTHOCTH HECYMIbUBO MPENICTaBIbajy
HE caMO jeJaH Off HajBAXHUJUX KOHIETaTa y HHU3Y CPOJHUX HAYUYHHUX
JTUCLUIIINHA, Beh 1 je1aH 0[] OCHOBHUX (DeHOMEHA ICUXMUKOT dKUBOTA YOBEKA
W jenHy O HajANCTUHKTHBHHJUX JBYJICKHUX KapakTtepuctuka™ (IlaBiosuh,
2009, ctp. 6). Bpemnoctu 3ay3umajy IIEHTpPajdHO MECTO Y CTPYKTYpH
JUYHOCTH TMOjeMHLA U HMMajy BEIMKM MOTHBALMOHU MOTEHLHjAN KOjU
yTHYE Ha CBE IITO YOBEK JKEJIM, MUCIU WIH PajH. ,,JJOHOmEeHme KUBOTHHX
omyka, onpehrBame MIbEeBa U CPENICTAaBa 33 IHXOBO JOCTH3amkhe, CTABOBH,
UJICOJIOTHje, eBallyalllja, MOPAJHO cyheme, ma M COLMjaIHO IOHAIIAKkE
yormte Jgo0puM JeJioM jecy JETePMUHHCAHU YMPAaBO BPETHOCTHUMA™
(ITanTwh, 1981, ctp. 10).

Hac, y okBupy OBOr paja, 3aHMMajy I7100aIHe BPEJHOCTH KOje UMajy
OIITEJbYACKH KapakTep (TeHepuYKe, WHTEpPHAlMOHATHE, IIJIaHEeTapHE)
U HalMOHaJHE (Halle BPEIHOCTH, KOje KapaKTEepHUIIy CPICKH Hapox H
Cpbujy xao apxaBy). OHe ce OHOCE Ha IOMETE JbYJICKOT CTBapaJaliTBa, Ha
XyMaHH3aM U cl10001y.

Cama cHHTarMa HalMOHAJIHE BPEJHOCTH yKa3yje Ha HEIITO LITO
je HapouuTo OMTHO 3a IPYIITBO Yy IEIHHH, 32 HAIU]y, MOCEOHOCT jeTHOT
Hapopa. [Ipu Tome ce Muciu Ha npouece, KyaTypy, TpaaUulH]y, Ha KYJITYpHY
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OamITHHY, HA CBE OHO 0€3 Yera jeqHO APYIITBO HE MOXE OUTH YOUJHUBO.
HamumonanHo BacmuTame je BpJIO CIOXEH W BHINEACTIEKTHH JPYIITBEHH
nporec ,,[...] yremesbeH Behum OpojeM ¢akTopa Koju YTHYy Ha pa3Boj
JUYHOCTH, Ha H€HO COLIMJATTHO Ca3peBambe, OCIIOCO0JbaBAbE 32 CTBAPAIAUKY
pazHy akTUBHOCT, OJJHOC IIPEeMa JIPYIITBEHO] 3aj€AHUIN Y HAJIIUPEM CMUCITY
peun (Mapkoruh, 2010, ctp. 32). Umajyhu To y BUIy, ompeneauin cMo ce,
HajIpe, 1a Ha OCHOBY MpOyyYaBama OpOjHUX M3BOpa U3 obnactu guiozoduje,
COLIMOJIOTH]€, [Ie1aroruje, EKOHOMUje, IpaBa U APYyTruX pesieBaHTHUX U3BOPA,
U3BPUIUMO U300p M HAMPaBUMO MOMUC (HEKWX) HAIIMOHAJIHHUX BPEIHOCTH.
Cepcranu cMmo ux y cieaehe kareropuje:

a) OuyBame Ip>KaBHOT CyBEpEHUTETA U TEPUTOPHUjaTTHE

LETIOBUTOCTH 3€MJBE;

0) Mehynaponuu nonoxaj Pemyonuke Cpouje;

B) YCTaBHOCT U 3aKOHUTOCT;

r) Haumonanuu uaenturet rpahana Cpouje;

n) [Ipuponuu pecypceu;

e) 3amruTa u 6e30enHoCT rpahana;

k) Hayka, kynTypa, yMeTHOCT, 00pa30Bame U CIOPT.

OBaj criucak cmMatpaMo HenmoTnyHUM. OBO je cIucak KOju c€ OJIHOCH
Ha BPEIHOCTH KOjUMa, MU, Y OBOM Paay AajeMO MOCEOHY MaXmy U KEITUMO
HUXOBO OCTBAPUBAE Y HIKOJIH.

Ilox nojMoMm rio6aiHe BpeIHOCTH, Y OBOM pajy, CMO MoJipa3yMeBallu
MOJMOBE KOJH WMMajy YHHBEp3aJIHy Ba)XHOCT, KOjU Cy CBeOOyXBaTHH,
IpPUMEHUBU 3a CBE, OINUITH, YCMEPEHM Ka CBUMa HoxjeqHako. Jpyrum
peurnMa, MUCIHJIM CMO Ha YHHMBEp3aJIHE JbYJACKE U IJIaHeTapHE BPEIHOCTH.
[Tpu ToMe cMo ce onpeaenin 3a cienehe rI00aIHe BpeAHOCTH:

a) ['moGasHe BpeAHOCTH OMILTEr KapaKTepa;

6) ['mobGanHe BpenHOCTH peryiucane Mel)yHapoJHUM yroBOpUMa;

B) KynrypHo-uctopujcku cnomenunu y Penyonuiu Cpouju koju umajy
NoceOHy HallMOHAJIHY BPEAHOCT, aju Cy 3amThheHn kao mo0pa cBeTCKe
OamTHHE, Te TUME MPEJICTaBIbajy HICTOBPEMEHO U ITI00aJIHE BPEAHOCTH;

r) CIOMEHHITY KYJIATYpE O HEMPOIICHUBE BPEAHOCTH KOjU CY Ha JIUCTH
,»dEKama“ Iporialema 3a rj100aaHe BpeJHOCTH;

1) [TapkoBu 1 pe3epBaTu KOjU UMajy HENPOICHUBY HAIIMOHAIIHY, aJTH U
1100 THy BPEIHOCT.

HaBenene HanumoHanHe M rioOajnHe BpeAHOCTH Ou Tpebano naa
MPENICTaBIhajy OKOCHUILY M300pa KaKO HACTABHUX CaJipKaja y OCHOBHUM U
CPEABUM IIKOJIaMa, TAKO M Ha CBUM JAPYyTMM HUBOMMa 00pa30Bama.
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METOIOJIOUIIK OKBUP

ums panma je youaBame HAjJOMTHUJUX IIOjJEIMHOCTH BE3aHUX 3a
OCTBapUBame€ HAIMOHAIHUX W THoO0amHUX BpeaHocThu. Ilpeamer cy
HAIlMOHAJIHE W TJO0aJHE BPEAHOCTH KOjeé CY YOYEHE CHUCTEMAaTCKHUM
HEEKCIePUMEHTAHUM [TOCMaTPAHEM.

Y pagy cMO TOWIIIM OF XHUIOTE€3E Oa ce CUCTNEeMAMCKUM
HeeKCnepuMenmaiHum noCMamparoeM MmoKa HACMA8HO2 Npoyeca Mo2y
Youumu Hajoumuuje nojeOUHoOCmu 8e3ame 3a 0Cmeapusarbe HayUOHAIHUX u
27100AHUX 8DEOHOCT.

[IpumMeHOM  TIPOTOKOJIA  CHCTEMATCKOI  HEEKCICPHUMEHTAJIHOT
rocMaTpama, ONCEePBUPAId CMO TOK HACTABHOT IPOIEca Y MPBOM pa3peny
(mo 1Ba onesbema) y TuMHasujama y Humry, Kparyjesity u Hosom I1azapy.

CuctemMaTcko HEEKCIIEPUMEHTATTHO TIOCMAaTpame OUIIO je yTEeMEIhEeHO
Ha creaehuM nmocTyniuma:

. IIPUCYCTBO HacTaBU M Ipaheme TOKa HACTaBHOI Impoleca, 0e3
Melllaka UCTPakuBaya y Taj IpoIec;

. Bohewme pasroBopa ca ydYeHULMMa (HAa YacoBUMa OJEJbEHCKE
3ajelHULle, Y TOKY MelydacoBHMX oOnMoOpa, Ha XOAHHUIMMA, Y
JBOPULITY, HA TPOTOApY);

. MOKpETame TUCKYCHja, OTBApakhe MUTAbA.

HctpaxuBad je MAHCKPETHO O3HAKOM ,,/* YIHCHBAO YyOUYCHE
HallMOHAJIHE U IIo0ajHe BPEAHOCTH Yy MPOTOKON mHocMmarpama. OBakaB
HAuWH EBUJCHTHpamha YOUCHUX I0jaBa HHUje CKPETao MaKiby CaroBOpHHUKA
HUTH j€ N3a3UBA0 CyMIby 300T €BHJICHTHPAmba MPOLCHA.

Tabena 6p. 1 — V3opax nocmampanux yuenuka npeoe pazpeda cumHasuje

YKynHo Ilon VYenex
Cenumire Bp.

op. (% M |% x (% Onmyan 064D Hobap |doBospan [HemoBoJb.
I'umHazmja )
Hosu 59 (100 (23(38,98(36 [61,01|13 17 16 11 2
ITazap
Tinvmasma (50100 11813333036 [66,66/11 15 |13 12 3
Kparyjesan
Tamuasmia \o, 1100 122 (38.50(35 [61.40|14 14 |12 14 3
Hum
Csera 170|100 (63 |37,06({107 [62,94|38 46 41 37 8
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YoueHe 1ojaBe, Tj. yCBajame HAIIMOHAIHUX M III00ATHUX BPEAHOCTH Y
BUJy OAATOBOPA, MUIIIJBEHHA, IIPOLIEHA, TIPUMENIOH H CII., Cy CE TUCTpHOyHpae
Ha HAYMH NPUKa3aH y cienaehoj Tadbemm.

Tabena 6p. 2 — Jucmpubyyuje ppexsenyuja 0odbujenux nooamaxa o
0CMBAPUBAILYHAYUOHATIHUX U 200ATHUX 8PEOHOCIU Y HACABU Y NPEOM PA3PEQY
cuMHazuje

JacHO BHIJBHBO
Hekonuko myra .
1 KOH3HCTEHTHO Huje youeno

YoueHO YyO4EHO

ITocmarpane
BpPEIHOCTH

Hosu Ilazap
Kparyjesait
Hosu Ilazap
Kparyjesair
Hosu Ilazap
Kparyjesan

Hum
Csera
Hum
Csera
Hum
Csera

Hctuname

moHoca 36or

1. MIPUTIATHOCTH 11 |54 57 | 122 | 5 - - 5 43 - - 43
Pe%yGHI/IuH

Cpbujn

I/ICTI/IHaH)6e
MmoHoca 36or

2. HPHIIAIHOCTH 46 | 54| 57 | 157 | 2| - - 2 11 - - 11

CBOM PETHOHY

Hctuname
HaI.II/IOHaJéHOF
moHoca 36or
3. TIPUITATHOCTH 11521 50 | 113 - - - - 48 2 7 57
CPIICKOM
HapOxy
Hcrumame
moHoca 360r
4. TIPUNIATHOCTH 48 | 54 | 55 157 - - 2 2 11 - - 11
CB0jOj €THUYKO]
3ajCHUII

Hctuname

5. | mowoca 1954501233 -|21]5[37]|-]5] 4

CPIICKH je3UK

Hcruname
HOHOCA Ha
6. Martepmu jesuk | 48 | 54 | 54 | 156 | 5 - 3 8 6 - - 6
CBOj€ ETHHYKE
3ajeHHIe

Hctuname
MoHOCA Ha
7. | HanmoHaNHO 24139 | 39 92 512 2 9 30 | 13 | 16 69
hupunnuso
HCMO
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ITocmarpane
BPEAHOCTH

JacHO BUIJBHBO
1 KOH3UCTEHTHO
YOUYeHO

Hekomnuko myra
YOUCHO

Huje youeno

Hogu Ila3ap

Kparyjesar

Hum

Csera

Hogu Ila3ap

Kparyjesar

Hum

Csera

Hosu Ilazap

Kparyjesan
Hum

Csera

Hctuname
MoHOCA
xopuinhema
MUCMa CBOje
CTHUYKE
3ajeTHUIIC

57

159

Hctuname
MOHOCA Ha
NpaBOCIaBHY
BEPCKY
MPUINIAJTHOCT
U CPIICKY
MpaBOCIaBHY
LpKBY

11

52

52

115

46

53

10.

Hctuname
MoHoca

Ha BEPCKY
HPHIIATHOCT
CBOjE CTHUYKE
3ajC/THUIIC

48

54

55

157

11

13

11.

Hctuname
HoHOCa

Ha CPICKY
HCTOPH]jY

U CpIICKE
UCTOpPHjCKe
JIMYHOCTH

11

54

54

119

16

16

32

35

12.

Hctuname
NIOHOCA Ha
HCTOpH]y U
HCTOPH]CKE
JMYHOCTH
CBOj€ eTHHYKE
3ajCIHUIIC

48

54

55

157

11

13.

Hcrnname
oHoCca

Ha CpIICKe
CHIOPTHCTE

43

54

57

154

11

11

14.

Hctnmame
MOHOCA Ha
CIIOPTHUCTE U3
CBOJ€ CTHHYKE
3ajeaHUIIC

48

54

57

159
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ITocmarpane
BPEAHOCTH

JacHO BUIJBHBO
1 KOH3UCTEHTHO
YOUYeHO

Hekomnuko myra
YOUCHO

Huje youeno

Hogu Ila3ap

Kparyjesar

Hum

Csera

Hogu Ila3ap

Kparyjesar

Hum

Csera

Hosu Ilazap

Kparyjesarg
Hum

Csera

15.

Hctuname
oHOCa
Ha CpIICKe
Hay4YHHKE
¥ Hay4HA
OCTBapema

20

N
W

105

16.

Hctnname
MIOHOCA Ha
HayIHUKE

1 Hay4YHa
OCTBapema
MIPUIaHUKA
STHHUUKE
3ajeTHUIIC

48

18

20

86

13

32 | 32

71

17.

Uctuname
THOHOCa
HA CPIICKY
KYJITypy U
KYJATYpHE
CTBapaolie

11

15

12

38

22

41

32 | 37

110

18.

Hctumame
HoHOCa Ha
KynTypy ¥
KynTypHe
CTBapaoiie
CTHUYKEC
3ajCIHUIIC

27

27

27

54 | 57

138

19.

Hctuname
MoHoCca

Ha CPIICKY
YMETHOCT U
YMETHHYKE
CTBapaole

16

16

41

21

34

29 | 45

108

20.

Hctnname
IOHOCA Ha
YMETHOCT U
CTBapaolie
E€THUYKE
3ajeaHUIIC

59

54 | 57

170

21.

CraBipame

y OpBH

IUIaH CBOjUX
HaLMOHATHUX
BPETHOCTH

49

54

54

157

10

13

210




Youene nojeounocmu y ocmeapusarby nayuonannux u 2n00ainux epeonocmu y Hacmasu

JacHo BUIIBHBO
Hexonuxko nyta .
1 KOH3UCTEHTHO Huje youeno
YOUCHO
YOUEHO
ITocmarpane
BPEIHOCTH
=9 o =9
< = < = < =
E| B E| 3 g8
= « = © = «
= 5 g = = & g j = g o
0 < 5] a < 5] A < Q
S| &l = @ S| & = 2 ) g, = A
T | x| = &) T |~ s O s bd s O
Youspuso
YBaXKaBambe
ONINTEJbYIACKUX _ B _ _ _ _ _ _
22. P———- 59 | 54| 57 | 170
(tno0anHuX)
BPEIHOCTH

IMocmatpanu y3opak je crieriuduyan, ¢ 063upoM Ha OpojHa obenexja:

HoBomazapcka cpenuHa je MYJITHHAI[MOHATHA "
myntukoH(pecnonanna. Ocum Tora oBaj 1eo CpOuje je HeTOBOJFHO
IpUBpEIHO pa3BujeH. BehunHa yueHuka cy u3 rpaja 1 purpaackux
HaceJba, a MamK Opoj je ca cena;

KparyjeBauka cpenuHa je XOMOreHa y TMOTJIeNy HalMOHAJIHOT
cacTaBa CTAQHOBHHUIITBA. Y EKOHOMCKOM CMHCIY, y 3aJBbuUM
TOJIMHaMa, OCETaH je MPUBPEAHH PacT M OJlarv yCIOH CTaHJap/aa
CTaHOBHMIITBA. BehnHa ydeHunka rumHasuje je ca rpajickor u
HPUTPAJICKOT TTOJPYY)ja;
Humkacpenunaje, rakohe, MyITHE THUUKAUMYJITHKOH(PECHOHAITHA.
[locmaTpanu yueHHIM Cy ca I'paJCKOT U IPUTPAJICKOT MOApYYja U
XETEepPOTreHH C 003MPOM Ha COIHjaTHO MOPEKJIO.

HNmajyhu y Buy MEIITOBUTH €THUYKH CaCTaB IOCMAaTPaHUX I'PyTIallyja,

HUCMO, K20 He3aBHUCHE BapHjaldiie, y3uMaii HAlMOHAIHY, CTHUYKY U BEPCKY
MPUTIATHOCT UCTTMTaHKKa. JKeeau cMo Ha Taj HaYuH Ja K30€rHEMO 3aMKY J1a
UCITUTAHUIIN TTIOCYMEbajy Ja HaM je TO [UJb. JEMHOCTABHO CMO MPEMyCTHIIN
Ja ¥ O YTUIA]y HAI[MOHAJIHE, CTHUYKE MJIM BEPCKE MPUIMATHOCTH MOXKEMO
3aKJBYYHMBATH U3 CaMe JTUCTPHOYIIHje ImoIaTaka.

211



Tamapa M. Cmojanosuh ‘Bophesuh

PE3VJITATU UCTPAXXNBABA U IUCKYCHUJA

YoubMBO je Ja HeKe HallMOHAJHE BPEAHOCTH HUCY YjE€AHAYE€HO
MPUXBAT/PMBE 332 CBE HCIIUTAHUKE, OAHOCHO Jia HAIMOHAJIHA, €THUYKA W
BEepCcKa MPHUMNAJHOCT MMajy YTHLaja HAa CXBaTamke M IMPHUXBAaTamkEe HEKHUX
rojaBa Kao HallMOHAJHUX BpegHocTu. Tako, Ha mpumep, y Hoom Ilazapy
je W3pakeHWjH TO3UTHUBAH OJHOC IpeMa IMPHUIAJHOCTA PETHOHY, HETro
Peny6muin Cp6uju (Buau momaTke u3 mpBoT, ApyTor, Tpeher u 4eTBpTor peaa
tabene). [la unak, youspHBO je Aa HallMOHAJIHA U BepCKa MPUMAJHOCT HeMa
yTHUIaja Ha W300p HEKMX HAIIMOHAHUX BpeIHOCTH. Tako, Ha mpuMep, Kajaa
CY y MUTamy JOKAJIHU CIOPTCKU THMOBU HBUXOBH JbYOUTEJbU CYy TOTOBO CBU
NocMaTpaHu UCIUTAHUIHU. VICTO Tako, Kajia Cy y MUTamy HEeKU HAIlMOHAHU
cnoptuct (HoBak BokoBuh, xomapkamu, oa00jKaIiy, pernepe3eHTamnumje y
CBMM CIOPTOBMMA) CBH MOCMAaTpaHU MCHUTAHUIM CE€ ONpeaesbyjy 3a UCTe
HAI[MOHAIHE BPEIHOCTH.

Beh kon npBux cycpera ca ICIMTAHULIMMA, Y IIPOLIECY CUCTEMATCKOT
HEEeKCIIEPUMEHTAIHOI TOoCMaTpama, YOUMJIM CMO Ja IOJI HMCIHUTAaHUKa,
Ka0 M yCIleX MOCTUTHYT y yuery, HeMajy yTHIaja Ha H300p HAI[MOHATHHUX
BpenHOCTU. VICTO Tako je youJbUBO Jja y TOTOBO €THUYKU YUCTO] CPEAMHH,
kakaB je KparyjeBal, uma HallMOHAJHUX BPEJHOCTH 3a KOje YUEHULU HE
MCKa3yjy NOCeOHM HAIIMOHAJIHYU TIOHOC U otpenesbere. [loceOHo cy Hermo3Harta
Hay4yHa OCTBapEHa, KA0 HAlMOHAIHE BPEHOCTH, yMETHHUYKA OCTBAPEHA KA0
HaI[MOHAJIHE BPEJHOCTH M KYJITYPHA OCTBapEHa Ka0o HALIMOHAIHE BPEIHOCTH.
Hcro tako, camo 39, omHOCHO 72,22% je MOHOCHO Ha HAITMOHAIHO hHupUInIHO
MUCMO, 10K BbuX 13, omHOCHO 24,07% ce He TOHOCH TUM MUCMOM M HEPAJIo Ta
kopuct. OBoM Opojy Tpeba 1o1aTH 1 2 UCTUTAaHUKA KOJU UMAjy UHJIOJICHTaH
OJTHOC ITpeMa huPpHIMYHOM MHUCMY.

Ilopen  cuctemMaTckor  HEEKCHEPUMEHTAJHOI  IocMaTpama,
y3 Oenexeme YyOueHHX TI0jaBa y THPOTOKOJ, KapakTep CHCTEMAaTCKOT
HEEeKCIIEPUMEHTATHOT TIOCMaTpama Cy UMaJId U JAPYTH TOCTYMIH KOje CMO
IIPUMEHBUBAIN Y OBOM UCTpaKKBamwy. Mucaumo Ha paz ca pokyc rpynama (y
OKBHPY KOJHUX CMO MOIJIM YyOUHUTH OpOjHE T0jaBe, Ha BOhemhe MHTEPBjya UT/).
Y  CHCTEeMaTCKO HEEeKCIIEPUMEHTATHO IOCMaTpame CMO TIONIIH  Of
MPETIOCTABKE /1a C€ CHUCTEMATCKUM HEEeKCIIEPUMEHTAJIHUM IOCMaTpambeM
MOT'y YOUUTH OpOjHHM HEIOCTAIlM y TOrJeqy BacnuTama U oOpa3zoBama 3a
HalMOHAJIHE U I7100asiHe BpeqHOCTH. CHCTEMAaTCKUM HEEKCIIEpUMEHTAIHUM
IocMaTpameM MO youusu cienehe HepocTaTke:
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1. 3a ydeHuKe MoCMaTpaHOr y30pKa C€ HE MOXE ca Moy3JaaHorrhy
TBPIUTH Ja UMajy u3rpahen monoc 36or npunannoctu PenyOmumm Cpouju.
Ogaj ocehaj, koju cMaTpamo jeTHOM O/ HajBaKHHUX HAITMOHATHUX BPETHOCTH,
Pa3IUYMUTO ce UCKa3yje KO Pa3IMUYUTUX KaTeropyuja MIocMaTpaHuX yYeHHKa,
Kako MO MeCTy y KOjeM ce IIKOJa Haja3d, TaKo W 1O CBUM OCTaJIUM
rmocMaTpaHUM Bapujadiama;

2. IToHoc 300T MPHUMAIHOCTH CBOM PETHOHY j€ pa3lnYUTO UCKa3UBaH y
nocMarpana Tpu peruona (Hum, Kparyjesau, KpasbeBo). Haume, younnu cmo
na yuenunu y Kparyjesiy u Huiry uzpaxenuje ucTuay noHoC NpunagHoCTu
Penty6uinnin Cp6uju, HEro pernoHa IHoj IPUIIAIHOCTH, TOK yuyeHuu y HoBom
[Tazapy nckazyje UCKIJBYYHBO MTOHOC 300T MPHUITATHOCTH PETHOHY;

3. IlocmaTtpanu y30paK HCIHUTAaHUKA PA3IUYUTO j€ MCKa3ao MOHOC
300T IPUIIATHOCTH CPIICKOM Hapoy. 300T TOTra je MoTpeOHO Aa KPO3 HACTaBHE
caJprkaje, Kpo3 BACHUTHHU U 0Opa30BHM paj ca YUCHHUIIMMA, TIOCTABUTH jaCHY
pasnuky usMmely ap:kaBHe NMPUIIATHOCTH M HAI[MOHAJIHOI TOHOCA JIp)KaBe
KO0jOj ce mpuMaja ¥ eTHUYKE (Kao M BEpCKe) MPHUIAJHOCTH. Ta paznuka y
BACMUTHOM pajly HHUje jaCHO TMOCTaBJbeHA. HamomMumeMo 1a y CBETy HHjE
tako. Tako, Ha mpumep, y CaBe3Hoj Peny6nunu Hemaukoj ce y HactaBu
MIPBEHCTBEHO Pa3BHja MIOHOC MPHUITATHOCTH HALUJU U IP>KABH, a 3aTUM MTOHOC
MPUTIATHOCTH €THUYKO] 3ajeTHUIIH;

4. Tlonoc 3060r MPUNAAHOCTH CBOjO] €THUYKO] 3aj€HUIIA BUCOKO CY
WCKa3uBaJId IOCMaTPaHU MCIUTAHUIIN. Taj TIOHOC 3ay3MMa OHO MECTO Koje
Ou Tpebasio 1a uMa MOHOC MPUIIAIaky 3ajeIHUYKO] IPKABU y CIMHHY;

5. TloHoC Ha MaTepmH CPICKH jE3UK HCKa3ald Cy MOCMaTpaHu
ucnutanuuu y Kparyjesuy u y HecpasmepHoj Behunu y Humy, nok cy
ucnutanuuu y Hosom [1a3apy, moceOHo y cioOonHO BOheHUM pa3roBopuma,
WCKa3MBaJIM MOHOC Ha OOCAaHCKM je3uk, Memajyhu mojMoBe ,,00CaHCKH™,
,,OOITHAYKH, ,,eTHUYKO", ,,BEPCKO®, , peTHOHATHO", ,,JIOKAJHO“ M CII.
HNHTtepecaHTHO je HAOMEHYTH Ja Cy HAaIlld CAarOBOPHUIM Y IIKOJIaMa Y
Hosowm Ilazapy uctunanu aa je lMXOB MaTepmhH je3UK OOCAHCKH, alll Cy Y
MHCAaHUM MaTepujaauMa y BehrnHHM KOpUCTUIN hUPHIMYHO THCMO, TOBOPHIIU
€KaBCKH ca JIOCTa UCTaHYaHOM MPaBIIIHOIINY y CKIIay ca HOpMaMa CpPIICKOT
jesuKa;

6. CauuHe cy 1ojaBe 1 KaJia je y MUTaky IOHOC Ha BEPCKY MPUIIATHOCT,
Ka0 U Ha MMOHOC Ha UCTOPH]CKY MPOILJIOCT U UCTOPHjCKE JINYHOCTH;

7. Kaga cy y nuTamy CIHOPTHUCTH, Y MCKa3aHUM IpPOLEHAMa HEMma
OMTHUX pa3inka, 0e3 o03Wpa Ha PETrHOHATHY, HAIMOHAIHY, €THUYKY H
BepcKy npumnagHocT. Crnopreke BenuuuHe nonyT HoBaka Hokosuha jegnaxo
cy omussere y HoBom I1azapy, Humry u Kparyjesuy. Hcto je u ca uctumnamem
MOHOCA Ha BeNMKa MMEHa y Hayluu. Tako, Ha MpUMEp, Ha JIUK U JEJ0

213



Tamapa M. Cmojanosuh ‘Bophesuh

Hukone Tecne u Muxauna IlynuHa jenHako cy MOHOCHHM CBU IOCMaTpaHu
HCIIATAHULIH;

8. [locmaTpaHu HCIUTAHULIU HE IOBOJIE Y BE€3Y HAIITUOHAJIHY, ETHUUKY,
BEPCKY M PETHOHAIHY MPHUNAJHOCT KaJa Cy y NHUTalky BEIWKAa UMEHa Yy
YMETHOCTH (TJIYMIIH, TI€BAYH, CIUKAPH, KIbHKEBHUIIN UT]L.).

YouuBIIM pa3iuKe y MpoIleHaMa MCIUTAHUKA 32 HEKe (KOHKPETHE)
HallMOHAJIHE BPEIHOCTH, OIyYWJIM CMO CE€ 3a TECTHPAkE IIYyTEM
HEeMmapaMEeTPHJCKOT CTATUCTUYKOT MOCTYIKa Y>TecTa MocebHe XUIOoTe3e Ja
nocmoje 3HauajHe cmamucmuyke pasiuke )y npoyeHu CmeneHa u3y4asearba
HAjOUMHUjUX HAYUOHATHUX 8PEOHOCIMU C 003UPOM HA MO ) KOjem Mecmy ce
wxone nanaze (Hosu Ilazap, Kpazyjesay, Huw).

Tabena Op. 3 — Pasnuka y npoyeHama ucCnumanuka yeioe y30pka 0 0Cmeapuearsy
HayuoHnaane speonocmu (Hosu Ilazap, Kpazyjesay u Huu)

JacHo BHIJEMBO .
Hexonuxko Huje
P.op. | INocmarpane BpenHOCTH 1 KOH3UCTEHTHO
VOuCHO MyTa YOYEHO | YOUEeHO
Uctuname nmonoca 360r 122 5 43
1. NPUMAIHOCTH Penyonuim
Cp6uju 71.76% 2.94% 25.29%
157 2 11
) Uctuname nmonoca 360r
MPHUIAHOCTA CBOM PETHOHY 92.35% 118% 6.47%
Hcrnname HalMOHaIHOT 113 0 57
3. MOHOCa 300T MPHITAJHOCTH
CPIICKOM Hapojy 66.47% 0.00% 33.53%
Hcrnname nonoca 360r 157 2 11
4, MPUIIATHOCTH CBOjOj
CTHHUYKO] 3ajCTHHUIIN 92.35% 1.18% 6.47%
123 5 42
5 Hctuname moHoca Ha
MBTCPIbIT CPHCKH JesHK 72.35% 2.94% 24.71%
154 11 5
13 Uctuniame noHoca Ha cpricke
criopruetre 90.59% 6.47% 2.94%
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TaGena Op. 4 — Pasnuke y npoyenu cmenena u3y4asara épedHocmu VicTuname
noHoca npunagHoctu Pemyonuiu CpOuju ko0 yuenuxa ¢ 003upom Ha mecmo

Ccmanosarba
HcrTrname moroca MecTo cTaHOBama
npunagsocty PC Hogu Iazap KparyjeBan Hum z
JacHO BUAJBHBO B 11 54 7 122
KOH3UCTCHTHO YOUCHO | 9 00% 44,3% 46,7% 100,0%
Hekonuko myta 5 0 0 5
YOHCHO 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
. 43 0 0 43

Huje youeno

100,0% 0,00% 0,00% 100,0%
s 59 54 57 170

34,7% 31,8% 33,5% 100,0%

x2 =125,83; df=4; p=0,000

U3 oBe Tabere ce MoXKe 3aKJbYUUTH JIa j& CHCTEMATKHM TIOCMaTpambeM
y HACTaBU M UICTAKHYTO Y AUCKycHjaMa y POKYC rpymama 3armaskeHo J1a IOCTOjH
3HaYajHa pas3iuka u3Mel)y MCIUTaHWKa W3 Pa3IMYUTHX MECTa CTaHOBama
(HoBor Ila3zapa, KparyjeBua u Hwuina) y mporieHn u3ydaBama BPEIHOCTH
Ucmuyarwa nonmoca npunaonocmu Penyoruyu Cpouju. Hamme, 3anaxeHo
je na je xon Behune ucnutannka u3 Kparyjesua u Hurma jacHo BUIJBUBO U
KOH3HCTEHTHO YOU€HO UCTHIamke MoHoca npunaanoctu PenyOnuuu Cpouju
(46,7% ucnuranuka y Humry u 44,3% ucnuranuka y Kparyjesiy), 10K Koz
BehuHe ucniurannka y HoBowm [lazapy Huje youeHO UCTHIIaKkE OBOT TIOHOCA.

TaGena Op. 5 — Paznuxe y npoyeru cmenena usyiasarna eépeonocmu Victnuame
MOHOCA MPUTIAIHOCTU PETHOHY KOO YYEeHUKA ¢ 003UPOM HA MECHO CIAH08ATbA

Hcruname noHoca MecTo cTaHOBama
MIPUIIAIHOCTU PETUOHY Hogu Ilazap Kparyjesai Hum z
JacHO BUAJBHBO B 54 54 49 157
KOH3UCTEHTHO YOUCHO 34,4% 34,4% 31,2% 100,0%
Hexonuko nyra youeHo ;0’0% 8,0% é0,0% %00’0%
Huje youeno 4 0 7 1
36,4% 0,00% 33,5.% 100,0%
s 59 54 57 170
34,7% 31,8% 33,5% 100,0%
x2 = 8,00; df = 4p = 0,091
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W3 oBe Tabene ce Moxke 3aKJbyUUTH J1a HE TOCTOJU CTATUCTUYKY 3HAUajHA
pasnuka n3Mel)y HCuTaHuKa pa3InIuTUX Mecta ctaHoBama (Hoor Iazapa,
Kparyjesua u Hua) y nporenu uzydaBamwa BpeqHOCTH Mcmuyarba noHoca
npunaonocmu pecuony. Moxe ce, Takjie BUJICTH J1a je Ko BehuHe uCIUTaHuKa
u3 Hosor I[lazapa, Kparyjesua m Humia jacHo BUAJBMBO M KOH3MCTEHTHO
YOUEHO HCTHUlame nmoHoca peruony (34,4% y Hosowm [lazapy u Kparyjesiy u
31,2% y Humy).

Tabemna Op. 6 — Pasiuke y npoyenu cmenena u3zyyasarna epednocmu VctTuname
HAI[MOHAJTHOT IMOHOCA 300T MPHITAJHOCTH CPIICKOM HAPOJY ¢ 003UPOM HA MECO

CManosarea

HcTnnama HargmoHaHoT Mecto cTaHOBama

MMOHOCA 300T IPUIIaTHOCTH Hos Tasap Kparyjesarr Hytm S

CPIICKOM HapOxy

JacHO BHIJBUBO U 11 52 50 170

KOH3UCTEHTHO YOUEHO 9,7% 46,0% 44.2% 100,0%

Huje youeno 48 2 ! 113
84.2% 3,5% 12,3% 100,0%

5 59 54 57 57
34,7% 31,8% 33,5% 100,0%

%2 =93,65; df=2; p=0,000

N3 oBe Tabene ce MOXKe 3aKJbyYUTH Ja MOCTOJU CTAaTHCTUYKH
3Ha4yajHa pasivkKa u3Mely HcnuTaHMKa pa3IMUYUTHX MECTa CTaHOBaHbA
(HoBor Ila3zapa, KparyjeBua u Huma) y nporeHu u3ydaBama BpPeIHOCTH
Hcemuyarea nonoca 3602 npunaonocmu cpnckom Hapooy. Moxe ce BUJIETH
na je kox BehuHe ucnutanuka u3 Kparyjesua n Huma ucruname noHoca
300T MPUIAJHOCTH CPIICKOM HAPOAY JACHO BUIJBUBO U KOH3UCTEHTHO YOUEHO
(46,0% y Kparyjepuy u 44,2% y Humy), nok kon BehnHe ncnuTaHuka u3

Hogor [1a3apa Huje youeHo (84,2%).

TaGena Op. 7 — Paznuxe y npoyenu cmenena usyiasarna epeonocmu Vlctuuame
MOHOCA 300T MPUNAJTHOCTH CBOjOj ETHUYKO] 3ajeTHULIH C 0O3UPOM HA MEeCHO

CmManosarba
Hcrunama noroca 300r MecTo cTaHOBama
TPUHAIHOCTH CBOJO) Hosu ITazap Kparyjesan Hum z
CTHI/I‘IKO_] 38._]C)IHI/IHI/I
JacHo BUAJBUBO U 48 54 55 157
KOH3UCTEHTHO YOUEHO 30,6% 34,4,% 35,0% 100,0%
Hekonuko myta youeHo 0 0 2 2
0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Huje youeno 1 0 0 1
100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
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59 54 57 170
34,7% 31,8% 33,5% 100,0%
x2 =25,88; df =4; p=0,000

W3 oBe Tabene ce MOXe 3aKJBYyYHTH Ja HE TOCTOJU CTATUCTHYKHU
3Ha4yajHa pa3iauka u3Mely UCIUTaHUKA U3 PA3IMUUTHX MECTa CTAaHOBaHbA
(Hosor Ilazapa, Kparyjesua u Huina) y mporeHu usyuaBama BPEIHOCTU
Hcemuyarwa nonoca 3602 npunadonocmu ceo0joj emuuukoj 3ajeonuyu. Kop
BehnHe ucnuTaHuKa je jJaCHO ¥ BUJIJbMBO KOH3UCTEHCTHO YOUCHO MCTUIIAHE
MOHOCa 300T MPUINIaJHOCTH CBOjOj €THUUKO] 3ajenHulu (35,0% y Kparyjesiy,
34,4% y Humy u 30,6% y HoBom Ilazapy).

)y

TabGena Op. 8 — Paznuke y npoyenu cmenena usydagarba epeonocmu VicTuname
MIOHOCA Ha MAaTEPHU CPIICKH jJE3UK € 003UPOM HA MECMO CIAHO8ATLA

Hcrrnnama nonoca Ha MecTo cTaHOBama
MaTepH CPIICKU je3UK Hosu ITa3zap Kparyjesair Hum S
JacHO BUIJBHBO U 19 54 50 123
KOH3HCTEHTHO YOYEHO 15,4% 43,9% 40,7% 100,0%
Hekonuko nyta youeHo 3 0 2 >
60,0% 0,0% 40,0% 100,0%
Huje youeno 37 0 > 42
88,1% 0,0% 11,9% 100,0%
5 59 54 57 170
34,7% 31,8% 33,5% 100,0%
x2=76,97, df=4; p=0,000

W3 oBe Taberne ce MOKe 3aKJbYUHUTH J1a TOCTOJU CTATUCTUYKY 3HaYajHa
pasznuka u3Mel)y MCIIMTAaHUMKAa U3 pa3IMUUTUX MecTa craHoBama (Hosor
[MTazapa, Kparyjesua n Humra) y npouenu usyuaBama BpeHOCTH Mcmuyarea
noHoca Ha cpncku jesux. Moxe ce BUIETH Aa Koj BehMHe MCIUTaHUKa
KparyjeBua n Huma jacHo, BUJJBUBO U KOH3UCTEHTHO YOUEHO HCTHIAHE
noHoca Ha cprcku je3uk (43,9% y Kparyjesuy u 40,7% y Humry), nok xon
BehuHe ncnuranuka uz Hosor [la3apa HUje youeHO HCTHIIakE€ OBOT IIOHOCA
(88,1%).
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Tabena Op. 9 — Paznuxe y npoyenu cmenena usy4agara epedonocmu Victuama

IMOHOCAa Ha CPIICKE CIIOPTUCTE C 063up0M HA Mecmo cmaroearba

Uctuname noHoca Ha  |MeCTO CTaHOBaba

CPIICKE CIIOPTUCTE Hogu Ilazap Kparyjesait Hum )y

JacHO BUIJBHBO U 43 54 57 154

KOH3MCTEHTHO youeHo  |27,9% 35,1% 37,0% 100,0%
11 0 0 11

Hexonnko nyra youeno 00.0% 0.0% 0.0% 100,0%

. 5 0 0 5

Huje youeno 100.0% 0,0% 0,0% 100,0%
59 54 57 170

z 34,7% 31,8% 33,5% 100,0%

x2 =33,22; df=4;p=0,000

U3 Tabene ce MOXke 3aKJbyYHTH J1a HE IOCTOJU CTATUCTHYKH 3HA4YajHA
pasznuka u3Mmel)y McnuMTaHMKa U3 pa3IMUMTUX MecTa craHoBama (Hosor
[Tazapa, Kparyjesua u Huma) y nporenu uzydaBamwa BpeAHOCTH Mcmuyarea
nonoca na cpncke cnopmucme. Kon Behnne ncnmrannka nz Hosor Ilazapa,
Kparyjesua u Huma je jacHO, BUAJBMBO U KOH3UCTEHTHO YOUCHO UCTHILAKE
noHoca Ha cprcke coptucte. Camo Kox Masor 6poja ucrutanuka uz Hosor
[Ta3apa HUje youeHO UCTHIIAaKkE TOHOCA Ha CPIICKE CIOPTHUCTE. 3aKJbyUyjeMO
na Behnaa ucnurannka u3 Hosor I1azapa, Huma u Kparyjesma npouemwyje ga
Ce YCIIECH CPIICKUX CIIOPTUCTA UCTUUY Y JOBOJHHO] MEPH.

Ha ocHOBy mnpukazaHuUX pe3yiTara MOXKEMO 3aKJByUYUTH Ja je
NOTBpheHa Halla Xumnoreza da ce CUCMeMAmMCKUM HeeKCHepUMeHnmaiHum
nocmamparbemM MoKa HACMABHO2 Npoyeca Moy Youumu Hajoumuuje
nojeduHcmu ge3amne 3a OCMEapuUsarbe HAYUOHAIHUX U 27100ATHUX 8PEOHOCTU.
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Tamara M. Stojanovi¢ Dordevi¢

THE OBSERVED PARTICULAR ASPECTS OF ACHIEVING NATIONAL
AND GLOBAL VALUES IN TEACHING

Summary

The author discusses in his paper the particular aspects of achieving
national and global values at school in the Republic of Serbia. The question of
value is very current and socially significant. Life in the era of globalization,
not only in our society, has led to the neglect of the many values that represent
the traditional treasure on which culture, science and art have been built, and
on which our people grew and developed. Within this paper we are interested
in global values that have a universal character (generic, international,
planetary) and national (our values, characterized by the Serbian people and
Serbia as a country). They relate to the reach of human creativity, to humanism
and freedom.

The starting hypothesis of the author of this paper is that through
systematic non-experimental observation of the course of the teaching process
we can see the details related to the achievement of national and global values.
The course of the teaching process in the first grade (two classes) in the high
schools in Ni§, Kragujevac and Novi Pazar was observed using the protocol
of systematic non-experimental observation. In addition to systematic non-
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experimental observation, work in focus groups was used. It has been observed
that many national values are not equally acceptable to all respondents, and that
national, ethnic and religious affiliation has an impact on the understanding
and acceptance of certain phenomena as national values. Thus, for example,
in Novi Pazar there is a more positive attitude towards being part of the region
than of the Republic of Serbia. However, it is noticeable that when it comes
to some national athletes (Novak Djokovi¢, basketball players, volleyball
players), all observed respondents opt for the same national values. It has also
been observed that gender, as well as the success achieved in learning, have
no impact on the choice of national and global values. In Kragujevac, in an
ethnically pure environment, there are values that students do not show a
special national interest for. Especially unfamiliar are scientific, artistic and
cultural achievements.

The proposed hypothesis, from which the author went in the research,
is confirmed, based on which we can conclude that the systematic non-
experimental observation of the course of the teaching process can detect the
particular aspects related to the achievement of national and global values.

We consider that our social community, both in the home country of
Serbia, as in other countries, needs to nourish national and global values as
much as possible. For this purpose, the primary concern of all state organs
and society as a whole is the protection and cultivation of the purity of the
Serbian language and the protection and nurturing of the Serbian letter — the
Cyrillic alphabet. This means that both spoken forms of the Serbian language
— Ekavian, and Jjekavian must be nourished more intensively than ever before,
as well as the name of the language, and its importance for the establishment
of the unity of the national being. We also believe that it is necessary to take
a number of measures both at school and in our society in order to better
recognize, nurture and preserve the values of our people.
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bamwa Jlyka

JWIIEME YUUTEJBA YV JUJAKTUYKO-METOANYKOM
KOHUUIINPAKBY U PEAJIN3ALMIN HACTABE CPIICKOI
JE3UKA U ITPUPOJE U JPYIITBA

CaBpeMeHa pa3penHa HacTaBa, 3a pas3lUKy O OHE y ONMXOj M [aJboj
MPOLIIOCTH, MPYy’Ka MHOTO Behie MOryiHOCTH y4YHUTeJbuMa U YYSHULIUMA Y CMHUCITY
WHBEHTUBHOCTH U KpeaTuBHOCTH. CBaka HOBa IIKOJICKA TOAMHA JTOHOCH U HOBE
MoryhHOCTH, a OHe TpaXXe KOHTHHYHPAHO YycCaBpllaBamke MNIPOPECHOHATHUX
KOMIIETEHIIMja yuuTesba. lMcroBpemMeHo, HOBE MOryhHOCTH OTBapajy W HOBE
JUJIeMe Koje yunTesba HaBOJe Ha yHampehuBame KBaJUTETa HACTaBHOI Ipoleca.
[Inanupame, mpunpeMame W peanus3alyja HacTaBe Cy Yy IUPEKTHO] Be3H ca
JUAAKTHYKO-METOANYKOM OCIOCOOJbEeHOUINy yYHTE/ha, HErOBHM IeNaromiKo-
NCUXOJNOIIKUM M JIUAAKTHYKO-METOOUYKUM NPOMHUIUBAKBMMA W MPAKTHYHO-
MCKYCTBEHUM 3HabUMA.

VYuuTespu cy 4ecTo y AWJIEMH KOjy HAacTaBHY CTpAaTerHjy a KOPUCTE Y
paxy, Koju oOJIMK HACTaBHOT paja M METOAY, KOjH MEIUjH OATroBapajy HaCTaBHUM
caapkajuMa, Kako e(pUKacHO KOPUCTHUTH YHOEHMK, IITa 3aJaTH y4YCHHLUMa 3a
nomahm pang uta. CBe HaBEINCHO j€ MHTEPECAHTHO 3a AHUIAKTUYKO-METOAMYKO
KOHLIMMHpamke e(pukacHe HacTaBe YOIIITE, a Y OBOM paly akKLEHAaT ce CTaBJba
Ha pa3peAHy HacTaBy CPIICKOT je3uKa W mpupoze u Apymrtsa. Ha kpajy, kana ce
CBEMY TOME J0Ia ¥ pa3HOpOAHa MOTyhHOCT WHOBUpama HACTaBe IPUMjEHOM
CaBPEMEHHX HAaCTaBHUX CHCTEMa, ayTOpH Cy MHUILbEHa Ja Cy AUJAKTHUYKO-
METOAMYKE AMJIEME CBOjJEBPCHM HM3a30BH YUHMTEJbUMa y CaBPEMEHO] pa3pemHoj
HacTaBu. Y paly ayTopu mNoceOHy maxmwy nocehyjy Hajuemthum nunemama
KOje HMMajy YUYUTEJbH Yy HAWJAKTUYKO-METOAMYKOM KOHUIMIHUpamwy e(dukacHe
paspenHe HacTaBe M JaBamy CMjepHUIAa Kojeé MOTry Ja je YHampujene y
BaCIUTHO-00Pa30BHOj CTBAPHOCTH.

Kwyune pujeuu: nuneme, yuutesb, NUIAKTUIKO-METOANYKO KOHLUIIUPAHE
HacTaBe, HacTaBa CPIICKOT je3UKa, HacTaBa MPUPOJIE U APYILITBA.

' zelimir.dragic@ff.unibl.org

2 batojenjic@gmail.com
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YBO/J

He mocToju HacTaBHU TpPEAMET y OKBHPY pa3pelHe HAcTaBe KOjH
ce MOK€ TYMAauHTH Kao MOCeOHO MHTEPECAHTaH yUeHHUIMMa OBOI' y3pacTa.
To moxe OuTH caMoO CyOjeKTHBHO MHIIJBEH-€, & HUKAKO I'€HEpaIM30BaH
CTaB, jep CBaKO JUjeTe MMa CBOja MHTEpecoBama, MoTpede u aduHUTETE.
CBaky HacTaBHM NpeAMET 3aXTHjeBa OJf HACTaBHMKA J0OpO IUIAaHUpamE,
KPEaTHBHOCT Y MpHIIPEMarby M peanu3aliju HeroBux cajapikaja. Cee To
3ajeIHO CTaBJba HACTABHUKA Y TUJIEME TIPUIIMKOM IUIAHUPAha, THIAKTHIKO-
METOJIMYKOI KOHIMIIMpamka M caMe pealu3aluje HacraBe. AKLEHAaT Yy
OBOM pajly CTaBJbEH j€ Ha AMJAKTHUYKO-METOINYKO KOHIIMITMPAHE HACTaBE
CPIICKOT je3uKa M HacTaBe mpupone u apymrsa. Caudaaoct u3mely oBa 1Ba
HACTaBHA IpeaMeTa HaJa3UMO Yy HCTOPHM]CKO] UMIEHUIM Koja JO0Kasyje
Jla Cy ce caJpKaju caJallib-er HACTaBHOT IpeAMeTa MPHUPOJE U JAPYIITBA
HEKaJa peaJin30Bajl y OKBUPUMa HacTaBe MaTepmwer jesuka. OnucuBase cy
u objanrmaBaHe MojaBe O MPUPOAU U JIPYLITBY KpO3 pazinduTe FOBOPHE U
MUCcaHe BjexOe.

JlaHac TOBOpHMO O JBa 3aceOHa HacTaBHA MPEIMETa, CPIICKH Je3UK U
npupofa u ApymrTso. Mako cy cagpikaju koju ce y iuMa oopal)yjy pa3auduTH,
MOCTOj€ MHOTH 3aXTj€BH Y TUAAKTHYKO-METOINYKOM KOHIIUIIN Ay HACTaBe
OBHX MpeaMeTa Koje yuuTesb Tpeba Ja Mmo3Haje. 3a ycIjex y CBaKOM IMOCTy
MIPECYIHO je mpurpemMame. Tako je ¥ y HaCTaBHOM Ipolecy, koju he 6utu
YCIjeIIHUjU YKOJIUKO j€ TOOPO OCMUIIJBEH U KOHIIMITHPAH Ca TUJaKTHIKO-
METOAMYKOT acleKTa.

3Hajyhu 1a je KBaJUTET HACTaBEe CPIICKOI je3uKa M NPUPOAE U
JIpyIITBA Y TUPEKTHOM OIHOCY Ca HHUXOBHM IIPUIIPEMameM, yuuTesb he
HNPUJINKOM JAMJAKTHUYKO-METOJUYKOI KOHLUIIUpama BP0 4YecTo OUTH Yy
auneMu. 300T Tora je HEeONXOAHO J1a MPBO Pa3jaCHUMO IITa je TO JAUJIeMA.
[Ipema Peunuxy cpncrkoxpsamckoea krudicesnoe jezuka (1967) nunema
Mpe/cTaBba IOJIOKAj ca JIBHje MOTYhHOCTH y KojeM Tpeba Heus0jexHO
OMIYYUTH Xohe NI ce Y3€TH jeHa WU ApyTa (Koyiebame y OfTydHBamby).
Jlakne, y AuieMH je OHA] KOjU MOXKE Jla ce OJJIy4M 3a JeAHY OJ JIBH]je
moryhHocTu. KoHkpeTHO, y npunpeMamy HacTaBe HaCTAaBHUK MOXKE OUTH Y
IUIeMH Ja i he MPUMHjeHUTH TPYITHH OOJIHMK paja Wi, MpuMjepa paiu,
pan y mapoBumMa (TaHieMuMa). 3HAUCHE PUjEUH JHJIeMa HUCMO MPOHAITH
y 3Ha4ajHUjoj MENArolIKoj JUTEPaTypH, MPBEHCTBEHO y Enyukaneoujckom
pjeunuxky neoaecoeuje HutH y Illedazowixkoj enyuxioneouju. VicToBpemeHo,
Yy HEKOJIMKO JIOCTYIHHUX PjeUYHHMKA TojaM auiema Huje oOjammeH. Kpctuh
nuie ,,[...] mpBOOUTHO, HEJOYMHIIa OKO M300pa u3Mely ABHje MOjeHAKO
HerpujaTHe MoryhHocTH. Ymorpeba ce mpommpuia Ha HEJOYMHILY OKO
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Juneme yuumesma y OUOaKMUYKO-MEmoOUUKOM KOHYUNUPATLY U peanu3ayuju Hacmaege
CpNcKoe je3uka u npupooe u Opyumea

u3bopa nzmMely asuje (wiu Buie) 6uso kakse Moryhnoctu* (1996, crp. 139).
3Hauyu, HEKaIa ce JTHJIEMOM cMaTpao u30op m3Mmel)y HeyromHux cUTyaruja,
a JlaHac ce JWJIEMOM cMarpa M u30op m3mely pasmuuurtux moryhHoctn
(BapujanTH). CyImITUHCKH, U3Mehy Buiie MOryhHOCTH WM CUTYallHja MOXKeE
ce uzabpatu jeaHa. Jlasbe Tymauewme quiieMe HABOAMIO OM Ha 00jallmbeme
MHTPANEPCOHAIHOT KOH(IIUKTA.

Crora cMaTpamMo Ja je BaXHO HCTahuM Ja y4HMTEJbU MPUIUKOM
TUIaKTHYKO-METOIMYKOT TPHUIPEMarma M pealia3aluje HacTaBe CPIICKOT
je3uKa u MpUpojIe U IPyIITBa MOTy (HiH Tpeba) na u3Melyy Buie MmoryhHocTH
n3abepy jenHy koja he matu Hajoosbe edexkre. MHOro je quiema Koje ce y
MpHUIIpeMarby HaCTaBe Haja3e Mpea YYUTEJbOM, a Y TaJbeM TEKCTY HeKe OJf
wux he OUTH BuUIlle ONTUCaHe.

JUJIIEME YUUTEJBA V PEAJIM3ALININ HACTABE CPIICKOI' JE3UKA
N ITPUPOAE U IPYIITBA

Kana je y nmutamy AMIAKTHYKO-METOAMYKO KOHIIMITHPAHE HACTABE
CPIICKOT je3WKa W TNPHPOAE M JAPYLITBA, CMaTpajd CMO Ja ce Hajuenthe
IUIeMe Koje MMajy YUYUTEeJbH OJHOCE Ha ofadMp HAaCTaBHUX CTpATEruja,
aJICKBaTHOCT 0OJIMKA M METO/1a HACTABHOT PaJia, MPUMjeHY HACTAaBHUX Me/IHja
U CaBpPEMEHHUX HACTaBHHX CHUCTEMa, Teé MOTyhHOCT MHTerpanuje HacTaBHUX
caapikaja.

Kojy HacraBHy cTparerujy omabparu? Ctparerrja nmpeactaBiba jefaaH
OJ1 TTyTeBa KOjH BOJIU JI0 NMOCTH3amka IMJba y HacTaBH oxpelheHor nmpenmera.
[Tpunpemajyhu ce 3a HacTaBHM 4ac, 3a peasid3alMjy CBake HACTaBHE
JEeIWHHUIIC, HEOIIXOHO j& MOCTAaBUTH IKJb. [Ipema nuspy ce yBujek uie, a aa
Ou ce 10 Wera JIoNUIo MOCEOHO je BaKHO OJPEAUTH Hajoosby cTparerujy. OBo
3aucTa MOXKe OMTH mpoOiaeM, TayHUje JuieMa 3a HaCTaBHUKA (YUHTeIha) O
TOME KOja je Haj0oJba cTpaTeruja 1a Ou ce JIOILIO JI0 IMJba KOjH j€ MTOCTAaBJhEH
y CKJIaJy ca 3axTjeBUMa HACTaBHOI IJlaHa W nporpama. Kao mpo, Moxe
na Oupa u3mel)y TpaauIMOHATHUX UM CaBPEMEHHMX HACTAaBHUX CTpaTerHja.
VKOJMKO ce OJUTy4H 3a TPaaUIMOHAIHN HACTAaBHU paj, HacTaBa Hehe OuTH
MHOT'0 UHTepeCaHTHa, a aKTUBHOCT yUeHHKa he OMTH cBeleHa HA MUHUMYM.
VYKOJIMKO C€ O/UTy4YH 332 HEKH HOBH M CaBPEMEHMjU HACTaBHH paj, moryhe
je nzabpaTu HEKy OJi CaBpEMEHUX HACTaBHUX cTparervja. Jewmuh u [paruh
(2017) oGjammaBajy LIeCT CaBPEMEHUX HACTaBHUX CTpaTervja y HacTaBU:
CTpaTeruje yuemwa, CTpaTeruje noyyaBama, CTpaTeruje cTapama, CrpaTeruje
JO’KMBJbAaBakha U U3paXkaBama JOKUBJLEHOT, CTpaTeruje BjexOama U Kao
IIECTY HAaBOJIE CTPATETHjy yBje:kOaBama y OTBOPEHUM IIPOCTOPUMA.

225



HKenumup K. /Ipacuh, Crasuwa B. Jerouh

Crnuka 1. IlpuMjeHa cTpareruje yBjexOaBama y OTBOPEHOM IIPOCTOPY

Kon nojenuamnx ayTopa Hajaa3uMo IMOJjeNly HACTABHHUX CTpaTeruja y
KOjuUMa ce He ONuCyje yBjerkOaBame Ha OTBOPEHUM mpocTtopuma. CBaka of
HaBeJIeHUX CTpaTeruja uMa cBoje celiupuyHOCTH Yy HacTaBHOM pafy. Junema
y4HUTEIha jeCTe KOjy CTpaTerujy u3abparu, jep y cBakoj HACTABHO] jeTUHUIIH
CPIICKOT je3uKa U MPUpOoJIe U ApymITBa Moryhe je n3adpatu v MpUMHUJEHUTH
pasIu4uTe CTpaTeruje, a y CKJaay ca MpupoioM HaCTaBHE jeJUHUIIE.

Koje nactaBae merozne kopuctutu? Ilponazehu kpo3 mporec Kojum ce
HACTaBHHIIM OCTIOCO0JhaBAjy 32 HACTABHHU PaJi OHH CTUYY 3Haa O HACTABHUM
MeTOoZlaMa Kojeé MOTy NMpUMjEHhHUBATH y HAacTaBHOM mpouecy. CaMuUM THUM,
TEOPHjCKHU ¥ IPAKTHIHO, OHU Y4€ O TPABHUIIHO] IPHMjEHN HACTaBHUX METO/1a,
0 BUXOBUM NpemHocTHMa W ciaaboctuma. [Ipunukom m3dopa u mpumjeHe
HaCTaBHMX METO/1a Ha yMy Tpeba umatu cibenehe: cnennduyHocTu npeamera
KOj€ IIPOM3HIIa3e U3 HEroBe MporpamMcKo-caipikajHe OCHOBE, CIICITU(PUIHOCT
onpehene reme, 00pa30BHO-BACIIUTHE IIUJBEBE U 3aJaTKE HACTABHE jJEAMHUIIE,
y3pacT yueHUKa 1 lbUX0Ba Ipe/I3Hamka, MHTEJIeKTyallHe MOryhHOCTH yueHUKa
y OJljeJberby, OPOJHOCT yUCHUKA y OJ1jeJbCHY, BPEMEHCKO JUMCH3UOHUPAhE,
CTPYYHY U AUIaKTHYKO-METOUIKY KOMIIETEHTHOCT YUUTEJha U MATCPHjAITHY
onpemsbeHOCT MmKoie (MunytuHoBuh u ByukoBuh, 2017). Ymnpaso 300r
TOra IITO CBAaKa METO/Ia MMa J00pe cTpaHe W HEAOCTaTKe, HaCTaBHUK he
npuje oapehuBama MeToa 32 KOHKPETaH HACTABHU Yac MOPATHU Jia OJIpEeIn
1IUJb, 33/1aTKE, PacloIOKUBE Meauje, 00aBe3HO yBakaBajyhu mpeasHama u
CIIOCOOHOCTH YUYCHUKA. ,,Jeman o ONTHUX IMpodeMa paja HaCTaBHHKA je J1a
onabepe U NMPUMUjEHU aJeKBaTHE NOCTYyNKe Koju he nmoactuuatu oxpehene
npoiiece cazHaBama u yuema“ (Pordevic i Potkonjak, 1988, str. 283). V3ajamuu
OJTHOCH YUYEHHWKAa M HACTaBHHKA CHUTYPHO OJpelyjy ycmjex y ca3HaBamy.
[Ipobnem je y unmeHuIM 1a Mehy BajieceTak yueHUKa y OJ[jeJbey M0CTOoje
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BEJIMKE pa3jIMKe Y BUXOBUM Icuxodusnukum moryhnocruma. Iojenunum
y4eHHUIIMMa BHIIIE OIr0Bapa MOCMaTPambe, IPYTH BHUILE pa3yMUjy KaJla YuTajy,
HEKUM YUYEHHUI[MMa OATrOoBapa BUILIE CAMOCTAJIHOT pajia, APYTHUM je MOTPeOHO
BUIIIE MOy4aBama, UT1. CTora ce ydyuTesb Hajla3u y AUJIEMH KOjy METOAY UIIN
KOj€ METOJIE KOPUCTUTH y HACTAaBHOM Iporecy. OOMYHO ce Ha JeTHOM 4acy
KOPUCTH BHUIIIE HACTABHUX METOJA U Y PAa3IMUYUTHM BapujaHTaMa.

Naxo je paHuje HariameHo 1a Ha u300p HACTaBHUX METO/Ia Y HACTAaBH
3Ha4ajHO ofpehy]y Kb, 3a7a11, HACTAaBHU MEIUJU U CIOCOOHOCTH YUEHHUKA,
Basba UcTahu M cenuUUHOCT HACTABHOT Cajpikaja, Ia ¥ CaMOT HACTABHOT
npeameta. Metonnyapu ce yriaaBHOM Cllaxy Jaje y pa3peiHoj HaCTaBH CPIICKOT
je3rKa KOPHCHO NPUM]JEHUBATU JUjaONIKy METOAY U TEKCTOBHY METOLY.
Ca nipyre cTpaHe, y HACTaBH IPUPOJIE U JPYIITBA, TOCEOHO MjECTO 3ay3UMajy
METO/Ie 3aCHOBAaHE Ha TIOCMaTpamy. AJIM TO HE 3Ha4YH J1a y HACTaBU CPIICKOT
je3nka Hehe OMTHM METOAa 3aCHOBAHUX HA MOCMAaTpamy WM MPAKTHIHUX
pazoBa WM Ja y HAacTaBu IpUpoe U ApyliTBa Hehe OuTH BepOasiHO-
TEKCTyallHUX MeTofa. Jluimema ydurtesba ce OJHOCE Ha TO KaKO IMOBE3aTH
BHUIIIE HACTABHUX METO/Ia HA jJeTHOM HACTaBHOM 4acy, OAHOCHO KOj€ HaCTaBHE
MeToze he natu Hajoospe edeKkTe MpU pean3alMju KOHKPETHUX cajpriKaja
HaCTaBe.

Koju 06auk pama je ajmekBaTaH 3a KOHKPETHY HACTaBHY JeIUHUILY?
On cBUX HaBEACHUX JMJIEMa Y OBOM pajJly M OBa JUJIEMa je YeCTO NMPUCYTHA
y HactaBHO] mpakcu. OminTe je MO3HATO Ja HACTaBHUIU Yy paay Oupajy
u3mely ¢poHTaIHOI, TPYMHOI, paja y MapoBUMa WU HHAWUBUIYaJTHOT
o0nuka HacTaBHOT pajaa. Tpebano 6u a ce oONHMK HACTaBHOT pajna oapehyje
Ha OCHOBY IIMJba, 33/laTaka, KBAJIWTETAa W KBAaHTHTETa MEAMja U y3pacTta
y4YeHUKa. YTHUCAK je J1a TO HUje KJby4 y H300py 00MKa HACTaBHOT paja, Beh
MIPOCTOPHH pacropes KJynay yduoHuI. Tako ce fenasa a ce Ay>Ku Iepros
npuMjemyje (GpoHTaNHU OOJIMK HAaCTaBHOI paja, YUEHULH AYXKE Cjeie Y
rpynamMa, HaKko ce MpUIpeMu pajl y napoBuma wiu rpynama. OBakBy Ipakcy
Tpeba u3bjeraBaTu, a paJuTH y CKJIaay ca norpedama (IOHEKa U Kejbama)
yueHuka. Jlakie, yMjecTo nuiieMe Koju o0k pasia he ce KopucTuTu, quiema
MoO>Ke OMTH OKO caMe OpraHu3allfje HaCTaBHOT pajia yOIIITe.

,OpraHuzalujy HacTaBHOT paga onpel)yjy moceOHe TuIaK THYKO-METOLNIKE
CacTaBHMUIIE; C jeIHE CTpaHe, OMHOCH yUEeCHHKA y HacTaBH: MelynjenoBame
— HHTEpaKIyja, capaima — KOaKI{ja ¥ caMopa] — ayToakIyja, a ¢ ApyTre
CTpaHe, HEMOCPEIHO U TIOCPEIHO OpraHn30BaH HacTaBHU pan’” (De Zan,
2005, str. 293).

HacTtaBa cprickor je3nka y pa3peaHoj HaCTaBH, Kao M HacTaBa IPUPOJIE U
JpyLITBa, UMajy HEOPOJEHO MHOTO CaIpKaja KOju MOT'Y pa3BHjaTU HHTEPAKIIU]Y
Koakuujy u aytoakuujy. Konmuko u xako he ce oHe pas3BujaTH 3aBUCH OfI
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JTUIAKTUYKO-METOMUYKUX M TEAAaromKo TICHXOJOMKNX KOMIETCHIIH]ja
HacTaBHHKA. OBJje Ce MOXE KOHCTAaTOBATH Jia j€ TOCTOjambe JHIIEME Y
n300py 00JIMKa HACTAaBHOT pajia 3auCTa MOXKEJHbHO aKO Ha YMY UMaMoO pa3Boj
KOOIIEPaTUBHUX OJIHOCA Mel)y yueHHIIuMa.

Komuko w xoje HactaBHe Menuje ymoTpujebutn? OBO je 3a
HACTaBHHKE YBHjEK WHTEPECAHTHO pPa3MHUIILbalke, HMCTOBPEMEHO W
munema. Canpkaju HacTaBe NMPHPOAE M ApyluTBa omoryhamajy nma ce y
HACTAaBHOM TIPOIeCY yIoTpeOshaBa BEIWKH Opoj MenMja, a CIUYHO je
U ca HAacTaBOM CpIICKOr je3uka. Mehyrtum, nehe Outu MHOro edekara
aKo ce y HACTaBU KOPHUCTHU MpeTjepaHo Beduku Opoj menuja. [loxkesrHO
jé 3a CBaKy HACTaBHY JCAWHHUIM TPUIPEMUTH H TPUMUJCHUTH
onTuManHe HactaBHe Mmenuje. llta je omTmmanHO, TO je KJbyyHa AHIeMa
3a y4uTesha.

Crnuxka 2. Kopuniheme HacTaBHUX Me/IMja IPU MHTEPAKTHBHOM paay
Y4YEHHMKa Yy HaCTaBU

BaxHo je 3HaTH KOje Meauje IIKoJIa MMa Ha pacroJiaramy, a HoceOHO
KOJIMKO WX uMa. buTHa je capanma n3Mmely HacTaBHHMKA, y CMHCIY Ja HE
IJIAHUPA)y MCTOBPEMEHO KOpWIITheme MCTOr MenHja y WCTO Bpujeme. Ha
IpUMjep, He MOT'Y 3a yac CpPIICKOI je3MKa IUITaHMpaTH Ipuyame forahaja Ha
OCHOBY CIIMKE, aKO je IpYTH HACTaBHUK INIAHUPAO KOPUCTUTHU UCTY CIHKY Y
HCTO BPHjEMe, a Y IIKOJIM MMa je/THa TakBa cyirka. CIIUYHO je ca MPUKa3uBamheM
¢unma, rpadodonrja WK NOjeIUHUX TPOAMMEH3UOHATHUX Meluja KOjuX
y IIKoiu Hema MHOro. Kako Ou ce O0BO MpPEBa3HILJIO HACTABHHUIM YECTO
npuIpeMajyhu HacTaBy NpUIpeMajy U Meauje Koje he KOpUCTUTH y HacTaBH.

Koju HactaBHM cucteM npuMujeHUTH? OBO NMUTaWkE O3HAaUYaBa BPIIO
WHTEPECAHTHY JUJIEMY y IPUIIPEMarby CaBpEMEHE HaCcTaBe CPIICKOT je3uKa U
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npupoje u Apymtsa. OJaBHO je KOHCTATOBAHO Ja TPaJULMOHATHH MPUCTYII
paay He MOJKE /1a 3a]I0BOJBH CAaBPEMEHE 3aXTjEBE, aJIi M 1aJbe TPaIUIIMOHATHA
HacTaBa 3ay3uMa JJOMHHAHTHO MJECTO y HaCTaBHOM Ipolecy. ,,[lociaenmux
rogjuHa mnaxma Beher Opoja memarora ycMmjepeHa Ha KOHCTPYKIIH]Y
U EMIHPUJCKY TMPOBjepy BPHJEIHOCTH U OrpaHWYCHa HOBHUX MOjeNa
HactaBHor paaa“ (bpankosuh, 2005, ctp. 123). C TUM y Be3u BHAJBUBO je Ja
MHOTr00pOjHA UCTPa)KMBamka Uy y MpaBIly MOAM3amka KBAJIUTETAa HACTaBe,
aJii ¥ BpUJEHOCTH KOJ€ MMajy Pa3IMUYUTH HACTABHU CUCTEMHU Y CABPEMEHUM
ycioBuMa. YumbeHula 1a pe3yITaTu MHOIMX UCTPaKMBamka HUCY JOCTYIIHU
HACTaBHHIIMMA pa3pe/lHe HacTaBe NMpeCTaBba CBOjeBpCcHU pobnem. Hauwme,
KpO3 TO C€ MOK€ YOUHTH HEOCTaTaK W caboCT y MHOBUPAy HACTABHOT
pana (3a jenaH Wi BUIIE HACTABHUX IIpeIMeTa). AKO HAaCTaBHHUK ca TUM HHje
yHO3HaT, OH he paauTH Kao Aa Te ciadoctu u Hema. Hucy nctu edextu ako y
HACTaBH CPIICKOT J€3UKa W MPUPOJIE U APYIITBA PUM]CHY]EMO €r3eMILIapHY,
poOJIEeMCKY, PECIIOHCUOUIIHY, WIPOJIHMKY, HACTaBy pas3IMUYUTUX HHUBOA
CIIOKeHOCTH WTA. Jlakie, JaHac je MO3HATO BWINE HACTAaBHUX CHUCTEMa, a
JujieMa HaCTaBHUKA KOjH J1a TPUMMJEHH 3aBUCH IIPBEHCTBEHO OJ1 IIE€AArOLIKO-
MICUXOJIOIIKE U IUJTAKTUYKO-METOJUYKE OCIIOCOOJbEHOCTH YUUTEIbA, & 3aTUM
W Of TIPUPOJIE HACTABHOT CajpikKaja, y3pacTa YYCHHKA M JPYrHUX OMTHHX
(akTopa.

OBpnje nuneme wuMajy aBa cmjepa. [IpBu je ma nm pagutu y
TpPaJWLIMOHATTHUM OKBUpHMA, TAje he yunTesb OUTH y LUEHTPY HACTaBHHX
aKTUBHOCTH, rAje he noMuHupaTH (QpPOHTAIHM paj, NpeAaBadka HacTaBa U
BepOasHe MeTO/e, WM OMJIYYUTH Ce 3a peanu3aljy HacTaBe MPHMjEHOM
HEKHX CaBPEMEHUX HACTAaBHUX CUCTEMa. AKO C€ OJITy4H 3a MPBY BapHjaHTy,
Bunle nuiaeMe Hehe OutH. Yuutesb he y AMAAKTHYKO-METOIUYKOM
KOHLIMIIMpAalky HAcTaBe NpUIIpeMHTH mTa he na ,,npudya u objamrmana‘
YYCHUIIUMA W J1a TO BHU3YEITHO TMOTKPHjENU. AKO C€ OMJIy4Yd 3a JAPYyTYy
BapUjaHTYy, HEKH OJ] CABPEMEHMX HAaCTaBHUX CUCTEMa, IUJIEMA € KOJU CUCTEM
onabparu.

»CBaKkM HACTaBHM CHCTEM OJUIMKYyje c€ ofapeheHOM CBOjeBpCHOM
CTPYKTYpPOM Be3a M OAHOCAa HM3Mel)y OCHOBHUX (pakTOpa WM YHHHIIALA
HacTaBe (YYeHHMKa, HACTaBHUX caApkaja M HacTaBHUKa). OnHoc u3Mmely
rMaBHUX (aKkTopa HacTaBe MOXe OWTH pa3IWYHUT, HA OCHOBY 4era ce u
pasBuja Buie HacTaBHuX cuctema™ (bpankosuh u Mnuh, 2004, ctp. 235).

HuTerpamnujy caapikaja HacTaBe MPUPOJIE U IPYIITBA U CPIICKOT jJ€3UKa
Moryhe je oboratuTu W cajapikajuMa HacTaBe My3HuUkKe KyiaType. MHore
njecMe Koje ce oOpalyyjy Ha yacoBUMa My3HUYKe KyJIType, Ka0 U yMETHHYKE
KOMIIO3MIIMj€ KOje Cy MHCIHpPUCAHE OMJPHUM M >KMBOTHUECKUM CBHJETOM
-] Oyne oxarosapajyha ocehama gompuHocehu pa3Bujamy JbyOaBU Mpema
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NPUPOIU U CBECTH O MOTpedu meHor ouyBama* (I[laBmoBuh u Capajnuh,
2014, ctp. 667). llo3HaBakeM HACTAaBHHX CHCTEMa Ca CBUM HHXOBUM
IpEeJHOCTUMA M HEAOCTALIMMA, yUUTeJb he y ckilaay ca caapkKajuMa HacTaBHE
jenuHuue OupaTu n3Mel)y KOMIjyTepru3oBaHe, IporpaMupaHe, npooiaeMcke,
peCToHCHONITHE, MHKITY3UBHE H JIPYTUX HAaCTaBHUX cuctema. C TUM y Be3H
jacHo he ma pasrpaHMuYM Koja HaCTaBHA jJEAWHHUIIA CE MOXKE WM HE MOXKE
peann3oBaTH, MPUMjeHOM ofpel)eHOr HaCTaBHOI CUCTEMA.

Ja nu u xonuko KopucTUTH MelyrnpenmeTrHy uuTterpanujy? Osa
J1jieMa ce jaBJba Ha OCHOBY IIPOyYaBamha HACTaBHUX IJIAHOBA U IOCTABJBEHUX
UCXOAa yuema. Y pa3peaHOj HACTaBU C€ MOTY MHTEIPUCATH DPA3IMUUTH
MpeaMeTH, ajld Bajba HWMaTH y BHAY MOTYHHOCT yHyTapmpeaMeTHe
uHTerpanyje. /lunema yuuresba jecte Koje caJipikaje pa3IMuuTUX HACTaBHUX
npeaMeTa HHTErPUCATH M KaKBe Cy MOTYNHOCTH MHTETPaTUBHOT MPUCTYTIA
HactaBu. I[loceOHy maxkmwy OBOj mpoOsieMarunu nocBehyje bamal koju,
u3Mely ocraror, nuue aa:

»l--.] mpeameT [lpupoma m npymrBo (CBHjeT OKO HAc) je KOMITHJIAIIM]jA
BpJIO Pa3IMUUTUX caZpXkaja pa3HUX TUCHMILIMHA (Teorpaduje, ucTopuje,
OoTtaHuke, 30010rHje, pu3nKe, xemuje). M ydeme MUCMEHOCTH 00yxBaTa
YUTambe W INHCalkbe, MaTeMaTHKy, apUTMETUKY, T€OMETpH]jy, aireopy
(bamar, 2015, ctp. 85).

Huje cnopHo na mocroju nujeny HHU3 HACTAaBHUX JeAMHHUIA, Ia
Y HAaCTaBHHX TeMa, KOje C€ MOTY MHTETrpUCcaTH Kako Ou ce y MOTHYyHOCTH
OCTBapUJIM TIOCTABJLEHU ITUJHEBU HAcTaBe. M3aBajajy ce caapikaju HAcTaBe
MpUPOZE U APYyLITBA U cprckor jesuka. Caapikaju mpupone U APyIITBA CY
OJUTMYHA OCHOBA 32 Pa3IMUUTE TOBOPHE U MUCAHE BjexkO€ y HACTABU CPIICKOT
jesuka. [Tpumjepa paau, mpuuame Ha OCHOBY CIWKa (BE3aHE 3a caapikaje u3
MPUPOJIE U APYIITBA) ca IJETTIOBUTUM CaapskajeM, Mpuuame gorahaja (morahaj
W3 IPYyIITBA), MpUYakhE HA OCHOBY JIaTOT MOYETKa, JaTUX pUjedH (HATYKHUIIA)
Y CJIMYHO IIITO j€ y BE3H ca caJprkajuMa HacTaBe MPUPOJIE U IPYIITBA.
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Tabena 1. JenuHCTBO AMiIeMa KOje MOTY UMATH YUUTEIbU Y AUAAKTHYKO-
METOIMYKOM KOHLIMIMpPAky HACTaBE CPIICKOI je3WKa W IMPUpOie M JpYyIITBa

Juneme yuurespa o:

Konuunupame Hacrase
CPIICKOT je31Ka

Konuunupame Hacrase
IPUPOJE U JPYIITBA

Onabupy HacTaBHUX

Kojy HacraBny

Kana npumjemuBaru

TJTAHUPATH HACTABHU
pan?

cTpareruja. CTpaTerujy KOpuctutu? | cTparerujy pauay
OTBOPEHOM MPOCTOpYy?
AJIeKBaTHOCTH Mory mu Koje cy motpebe 3a
npuMjeHe o0IMKa MHAUBUAYAIU30BaTU npoMjeHy oOnuKa
HACTaBHOT paja. HACTaBy WJIH HacTaBHOT pazaa?
WHIUBU]LyaTHO

Ynorpebe HacCTaBHUX
MeTO7A.

Ja nu je moTpeOHO
YBH]EK KOPUCTUTH
BepOasiHe meroze?

Ha xoju Haunn
KOPUCTUTH MIPAKTUYHE
panoBe yueHuka?

Kopumrhemwy
HACTaBHUX MEJHja.

Ja nu npunpemsbeHu
HACTaBHU MEJIUjU YUHE
HACTaBy JI0OBOJbHO
CaBpeMEHOM?

Jla 11 je 10BOJBHO TO
IITO j€ MPUIPEMIBEHO
O]l HACTaBHUX Meauja’?
Koje u3Bope 3Hama Mory
Jla IpUIpeMe y4eHuuu?

[Tpumjenn
caBpEeMEHHUX
HACTaBHUX CHUCTEMA.

Koju nacraBuu
cucTeM e(pUKacHO
PUMUjEHUTH?

[Tocroje nu
oarosapajyhu menuju
3a onpeheHu HacTaBHU
cucrtem?

WuTterpanujn
HACTAaBHUX CaJpxKaja.

Moxe 1u ce
UHTETPUCATH CAAPKa]
yuema ca cajip)kajuma
JOpyTUX npeamera?

Ca kojuM HaCTaBHUM
IpeAMETOM peaTn30BaTu
UHTErpanujy?

VY Tabenu | je npuka3ad HU3 HajuelINUX AuUJIeMa KOje YUUTEeIbU UMajy
y TIpolecy KOHIIMIHUpPama HACTaBe CPICKOT je3WKa W MPHPOJC W JPYIITBA.
Jlunema mMa CBaKaKo joIll, a OHE TPOHM3HJIa3e U3 IPUPOE caipkaja HaCTaBHOT

npeamera
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JUIIEME VUUTEJBA V PEAJIM3ALININ HACTABE CPIICKOI
JESUKA U ITPUPOJIE 1 IPYLLITBA

VY opHOCy Ha nuiieMe KOje c€ OAHOCE Ha JAMJAKTHYKO-METOTUYKO
KOHIIMITHPAH-E HACTABE CPIICKOT je3MKa U IIPUPOE U APYIITBA, TUIEME Y BE3H
ca caMOM peaJIi3alMjoM cajip>kaja HacTaBe U3 OBa JIBAa IOMEHYTAa HACTaBHA
npeameTa (okycupaHe cy Ha OOjeKTHBHOCT BpEAHOBama pe3yiTara paja
yUYeHHUKa y MPOIECy HacTaBe, Ha aIeKBaTHOCT qoMahe 3a1ahe v Ha ,,y30pHOCT
y4MTeJba y HACTABHOM pajny.

Kako 6utu o0jekTHBaH y BpeJHOBamwy pesyiitata paaa? OBy auiemy
¥MMajy HACTAaBHUIIM TIOYETHUIM, ajli M UCKYCHU HACTAaBHUIM Yy HACTaBHO]
npakcu. Y TOKy IpuIlpeMama HacTaBe Ouhe NmpumpeMIbeHH M 3aJany 3a
IpoBjepy pe3yiTara pajaa, OJHOCHO 3a BPEIHOBAaHE HACTABHOI IPOIECa.
[IpunukoM BpenHOBama yuuTes/b OM Tpebao OMTH cuUrypaH y TO JAa HHUJje
YUEHHUKa OLITETHO Y CMUCIY OlLjelhHBamba, J1a je N30jerHyTO BPeIHOBAkE Ha
OCHOBY paHHj€ CTEUCHE CIIMKE O YUYCHUKY U CIUYHO.

,HacTaBHUK mojinjexe opeosi-epekTy (Xano-edekar), a TO je MPEHOIICHE
OMIITEr YTHCKA O JMYHOCTH Ha IbCHE IOjeMHAYHE OCOOMHE. AKO je
HACTABHUKOB OINIITH YTHCAK O HEKOM YYCHHKY IOBOJbAH, OH e U OHY
YYEHHKOBY aKTHBHOCT KOja j€ MCIIOJ MPOCjeKa BUCOKO BPETHOBATH. XaJlo-
e(eKTy YeCTO MOMJIMjEXKY YUUTEJbU Kajl Ha OCHOBY ycCIljexa yUeHHKa U3 J1Ba
TpH ,,[JIABHA™ IIPEeIMETa IPEHOCE Ty OLjeHY U Ha JpyTe MPEAMETe Y KojuMa
je cTBapHH y4eHUKOB ycmjex npyraunju’ (Bunortujesuh, 2004, ctp. 250).

HckycTBO TOKa3yje Ja MOCTOjHM WHTETpallfja HaCTaBHUX CaJpiKaja,
Kao u TpaHcdep 3Hamba, aJTi HUje MOTPEeOHO J1a yUSHHUIIH KOJU UMAjy OJJTHYHY
OLljEeHy M3 CPIICKOTI je3uKa MMajy TaKBy OLjJeHYy M U3 MPUPOJE U APYLITBA, U
oO0pHyTo. OBa JBa HacTaBHA IPEAMETA, Y3 MOUYETHY HACTaBy MaTEeMaTUKE Y
pa3peaHoj HaCTaBH, CMATPajy ce,,IIaBHUM . YUUTe b He Tpeba OuTH y TuieMu
JIa JTM YYeHHIM Tpebajy UMaTH MPpUOJIMKHO UCTE OIjeHE U3 OBUX IIPEIMETa,
Beh 1a 11 00jeKTUBHO BpeIHYje pe3ynTare pajaa yueHuka. HapasHo, moTpeGHO
j€ Ja Ma3uTH U Ha TPEIIKY KOHTPAcTa, TAYHH]e HA CHUTYAIHjy y KOjoj OljjeHa
JI0CTa 3aBHCH O TOTA J[a JIN YUYEHHUK OATOBAPA ITOCIH]j€ OJTHYHOT HIIU C1adbor
OZITOBOpA MPETXOIHOI yUEHHUKA.

Ha nmu m mTa 3amatu 3a gomahy 3amahy? Ha oBy nunemy Tpeba
o0paTuTH MaXmy Yy TOKY peaiu3anuje HacraBe. Hamme, yuurtesr y TOKY
npurpemMama HacTaBe IUIaHupa mTa he yueHuIu aa ypaje 3a gomahu pan.
C tuMm y Be3w, Moryhe je TurlaHupaTH 3aJaTKe 3a MOHABJbamke OOpaheHux
caJprkaja, KOpEKTUBHE 3a/1aTKe (KaKo OU c€ OTKJIOHUJIM TMIOT'PEIITHO CaBJIaIaHH
caapkaju), 3aaatke kojuma he ce crehu HoBa nnu noseharu nocrojeha 3Hama
uTA. VIHTepecaHTHO je 3alnuTaTi ce uMa Jid ToTpede 1a ce CBUM YUYCHHIINMa
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3amaje uctu pomahu paj win je 6osbe nudepeHuuparu 3anatke. AKo ce
nudepeHpajy 3anany, OOjeKTMBHO MOKe OuUTH mpobieM kom mutahux
y4eHUKa OCHOBHe mkoJie. CTBapHOCT je na muiah y9eHUIM U HUCY CUTY PHH
mrta Tpeba Aa ypaae kox kyhe, ma yecTto ,,KOHCYITY]jy* Apyre Y4YeHHKE O
CBOjUM 00OaBe3ama. Y TOM Cllyuajy YUYSHHIIM MOTY Jla ypaJe 3aJaTKe Koje He
Tpeba aa pane.

HepujeTko y HOBMjO] METOIMYKO] JIUTEPATYpPU HAIA3UMO JAHIIEMY
Tpeba i yormte 3aatu nomahu paa. O Tome y oBoM paay Hehemo CynauTH,
aJM ce OTBapa JAPYro npomuiubame. HacTaBHuk he y TOKY AMIaKTHYKO-
METOAMYKOT KOHLIUITHPakha HACTaBe MPUIIPEMUTH 3aaTKE ca MPETHOCTaBKOM
0 OTyHH 3Hamka KOja HUCY YIIOTIyHheHA y TOKY HacTaBHOT yaca. MelhyTuwm,
aKo YUCHHIIH CaBJaJiajy HacTaBHE cajpxaje y moTnyHoctu gomahu paa nehe
outu norpedan. HacraBauk Tpeba qa omrydn o nomahoj 3anahu Tex Ha Kpajy
HACTaBHOT Yaca.

Ja nu je yuurtesb nobap mpumjep yueHunuma? CBakM y4HTEJbEB
MOKPET U aKTUBHOCT Cy MOJCNIA TIOHAIIamkha KOje HEPHJETKO IMpey3uMajy
YYEHUIIU. 3a YYCHHUKE Milal)er 0CHOBHOIIKOJICKOT y3pacTa YUUTeshb je UI0T U
,,CBETHHA, U YUNUTEJbU Tpebajy OUTH TOTa CBjECHU.

»HacTaBHUK MOxe Ja Oylne Moaen MiaguMma Kako Ja ce MapJbUBO paau
U Y4H, aJld U KaKo ce TpHjelI, ¥ TO U3 HajOOJbUX Hamjepa Ja ce HEIITO
ypaau no6po. Jljena y mkonu He yde aa Oyay camo Hajoosbu, Beh Takohe
y4e U TO KakKo Ja ce MoHaIIajy Kaja qoxuBe Heycmjex™ (Stojakovic, 2007,
ctp. 40).

Kaxko ce nmonamaTi ako yueHUK IIOCTaBU UTAbE HA KOj€ YUUTEIb HE
3Ha OJITOBOP, UJIM HHjE CUTYpaH Ja 3Ha? Y HacTaBH CPIICKOT je3UKa TO MOTY
OWUTH TUTama y BE3H Ca KMUBOTOM HIIM JjEJIOM HEKOT IMHUCIA, a Y HACTaBHU
MPUPOZE U APYIITBA y BE3U ca HEOECKUM THjeIrMa WU HEKUM jaorahajuma
u3 npouutoctd. Huje peanHo pehu na yuurtesb cBe 3Ha U ja Tpeba cBe jaa
3HAa, aJIM KaKO Ce MOHAIIATH Yy JaT0j CUTYalHju jecTe AuiemMa (MJId Tpujiema)
— pehu 1a He 3HA, UTHOpPHUCATU MHUTakE WU MOKywaru u3z0jehu omarosop.
VY KOHTeKcTy 100por mpuMjepa yueHUIuMa, yUuTesb MOXXe UMaTu U ApyTe
Henoymule. Heke o7 \BUX Cy: Kako Ja Tpakd O] YUCHHKA JIMJEN0 MUCAbE
aKo M caM He MHIIIe JIM]eTo; KaKBa je JUKI[Mja YYUTeba U 1ITa 3aXTH]eBaTH
07l YYCHHKA Y F/bMXOBOM M3paKaBamy; /1a JIM j€ y30paH MpuMjep ydeHuuma
KaJa ce oopalyyjy TeMe U3 mpupojie ¥ APyIITBa Kao MITO je 3aIITUTA 31PaBJba,
XUTH]CHA UT/I.

233



HKenumup K. /Ipacuh, Crasuwa B. Jerouh

3AKJBYUAK

HaBenene m omucane auiemMe HE TNPEACTaBJbajy jEeAWHE IHIIEME
y4HTEeJba y KOHIIUITUPAKby U peaju3aliiji HacTaBe CPIICKOT je3UKa ¥ IPUPOE
n gapymrsa. IlpencraBibeHe cy oHE Koje ce, NMpeMa MHIJBCHY ayTopa,
Hajuemrhe MaHu]eECTyjy Y JeAMHCTBEHOM MPOLIECY IUTaHUpamba, IpUIlpeMama
W peanu3anuje paspenHe HactaBe. MHTepecanTHO Ou OWIO TIpoBecTH
EMITUPU]CKO UCTPaKUBambe Koje OM yTBpAMIO (PPEKBEHTHOCT OBHX, alld M
IPYTUX TUAAKTUYKO-METOIUYKHX JUJIeMa Y TU3ajHUpaly HACTaBe CPIICKOT
je3uKa W mpupoje U IpyLITBa.

HNako cy nmunmeme cBpcTaHe Yy JIBHje KaTeropuje (auieme y
JTUAAKTHYKO-METOIMYKOM KOHIIUITUPAy U JUJIEME y peaju3aliji HacTaBe
CPIICKOT je3WKa W MPHUPOJE W IPYILITBA), HE MOXKE CE TBPAUTH Ja YUUTEIh
Hehe mMmarm auneMy y peanu3alMju HAacTaBe aKo jé HCTY OTKJIOHHO Y
HBEHOM KOHIIMNHUpamwy. HactaBa je quHamMuyaH npouec y K0joj HaCTaBHUK HE
MOX€ TPEIBUIJETH CBAKy CHUTYallljy, HHTEPECOBamka U MUTAka YUYCHUKA U
MaKCHMyM pe3yiTara paga. AKO ce HE MOXKE CBE MPEIBUIJETH OYCKUBATH
je auneMe y CMUCIY Kako paJuTH, IITa U KOJIUKO MPUM)EHUBATH, HA KOJU
HAYWH YTBPIUTH J1a JIX CY OCTBAPEHU PE3yITaTH y CKIIaJy ca OYCKHBABIMA.
Ha xpajy ce moxe koHCTaTOBaTH Ja je 100po mocTojame oapeheHnx auieme
KOJl yUWTeJha, jep TO 3HAYM Jla y4WTeJb MMa MOTyhHOCT (Koja 3axTHjeBa
METOAMYKY KOMIIETEHTHOCT) Ja Oupa Haj0ospa pjemema 3a e(hUKaCHOCT
pa3penHe HacTaBe.
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Zelimir Z. Dragi¢
Slavisa Jenji¢

TEACHERS’ DILEMMAS IN DIDACTIC-METHODOLOGICAL
CONCEPTUALISATION AND PERFORMANCE OF THE SERBIAN
LANGUAGE AND SCIENCE AND SOCIAL STUDIES TEACHING

Summary

Contemporary classroom teaching, unlike the one in the near and
far past, provides much greater opportunities for teachers and students in
terms of inventiveness and creativity. Each new school year also brings new
opportunities, and they require continuous improvement of professional
competencies of teachers. Simultaneously, new opportunities open up new
dilemmas that lead teachers towards improvement of the teaching process
quality. Planning, preparation and performance of teaching are directly linked
with the didactic-methodical competence of teachers, their pedagogical-
psychological and didactic-methodological thinking and practical-experiential
knowledge. Teachers often have a dilemma as to which teaching strategy they
should use in their work, which form of teaching work and method, which
media correspond to the teaching contents, how to use textbooks efficiently,
what to assign to students for homework, etc. All the aforesaid is interesting
for didactic-methodological conceptualisation of efficient teaching in general,
and in this paper emphasis is placed on class teaching of the Serbian language
and science and social studies. Finally, when diverse possibility of innovating
the teaching using modern teaching systems is added to all this, the authors
believe that the didactic-methodological dilemmas are a sort of a challenge
for teachers in contemporary classroom teaching. In this paper, the authors
pay special attention to the most common dilemmas that teachers have in
the didactic-methodological conceptualisation of efficient classroom teaching
and giving guidance that can enhance the classroom teaching in teaching-
educational reality.
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VYuausepsuret y Mctounom CapajeBy OpuruHaaIHu HayYHH paj
®dunozodcku daxynret [lane

Karenpa 3a negarorujy

HWJBHE OPMJEHTALMJE V YUEBY U OCJERAT JIMYHE
HEKOMIIETEHTHOCTHU KO YYEHUKA BUIIINX
PA3PEJJA OCHOBHE HIKOJIE

[nsb ucTpaxkuBama OO je UCTIUTATH Pa3BUjCHOCT IMMJBHUX OpHjEeHTAIHja ¥
yaemwy 1 ocjehaja TnyHe HEKOMIIETEHTHOCTH KOJ] YICHHKa BUIINX pa3peia OCHOBHE
mrkosie. [{[nibHe opHjeHTanmje cy carne[ane Kpo3pruCyCTBOM3Ben0OeHO-n30jeraBajyhe,
m3BenOeHo-moTBphyjyhe m oBnamaBajyhe mwpHe opujentarnmje. Ocjehaj nwdaxe
HEKOMIIETEHTHOCTH ce 0a3upa Ha TuMeH3MjamMa cen(-KOHIeTTa U YYSHHUKOBE CIINKE
0 cebu. Pesynratu cy mokaszanu Ja ce YYSHHWIH KOjU Cy yCBOjWJIM OBIaaaBajyhy
[IMJBHY OpHjeHTaIrje ocjehajy KOMIIETeHTHH]€ U CUTYPHH]jE y ce0e 1 TeXe N3a30BHUM
3a/anuMa, JIOK OHHM YUYEHHUIIM KOjU Cy YCBOjWIHM H3BeNOCeHO-m30jeraBajyhy wimm
m3BenOeHo-moTBphyjyhy muspHy opujeHTarmjy ocjehajy ce HEKOMIIETEHTHH]jE, Te
CyMmajy y cebe U CBOje CIIOCOOHOCTH, 3HAKA U BjCIITHHE.

Kwvyune pujeuu: 1mspHE oOpHjeHTaIMje y yuemy, ocjehaj mmuHe
HEKOMIIETCHTHOCTH

Veoo

Y OKBHpPY MOTHBAallMOHUX TEOpHja Yy MOAPYYjy IIKOJICKOT yUYeHha
U CTUIaFha KOMIICTEHIIMja WCTAaKHYTO MJECTO 3ay3uMa I0jaM IHUJbHHX
opujentanja. [lojam ,IMJbHA OpHjeHTaNMja™ TPBH IMYT C€ IOjaBIbyje Y
pazoBuMa M3 O0JIACTH TIENArolike M pa3BOjHE IMCUXOJIOTH]e, paHux 90-Tux
ronquHa. Kpo3 mureparypy ce cycpehy pasmuunte neuHUIMjE HIBHUX
opujeHTanuja, tako J[BekoBa [Dweck] HaBogm na IUJbHE OpHjEHTAIH]E
MPEACTaBIbajy JIMYHY CKIOHOCT Jla C€ HacTaBHM OWJIO OpHjEeHTalHja Ha
u3BeAOy OMIIO OpHjeHTalMja Ha yuyeme y cuTyauujama nocturuyha (1989).

! sonja.vukovic@ffuis.edu.ba
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3a Ejmca [Ames] nuibHa OpHjeHTaIMja jecTe MHTEIPUCAHU Y30PaK yBjepema
KOja JIOBOZIE JI0 Pa3IMUMTHX HAYMHA MPUCTYTIA, AHTA)KOBAaha M PearoBama Ha
cutyanuje nocturayha (1992). Ilocibenmux aBajecer rogrHa npuxsaheHa je
nojjjesia IMJbHUX OPHjeHTaIja y yuekhy Ha U3BeJ0eHY [IMJbHY OpUjEeHTalN]y U
OBJIa/1aBajyhy IMJbHY OpHjeHTAIU]y. Y OKBUPY U3BEI0CHE IMJHbHE OPHjEHTAIIN] €
HMaMoO TIofjeny Ha wu3BeAOeHO-oTBphyjyhy UMIJBHY OpHjeHTanHjy |
n3Ben0eHo-n30jeraBajyhy unsbHy opujenranujy. OHe ce pa3iuKyjy y OZHOCY
MojelMHIA MpeMa BIACTUTHM KoMmIleTeHIujama. M3 MHomTBa nedunuiyja
LIUJBHUX OpHjeHTallja MU CMO C€ OJIy4YHJIM Ha OBO ofpeheme: ,,[...] ubHe
OpHjeHTaIje Cy u3paxene npedepeHIpjama ka oapeh)eHuM MOTHBAITHOHUM
ycMjepemuMa Koja c€ OJIHOCE Ha TMOocTurHyhe Be3aHo 3a ydewme
(ITaBnoBuh, 2010, ctp. 17).

Teopujcku okeup
H36edbena yumna opujenmayuja

AyTOpH Ccy pa3nu4uTo AePUHUCAIN U3BEI0CHY IUJbHY OpUjEHTAIIH]Y,
aJIi y CYIITUHH ,,[ ... ©3Be0eHA IMJbHA OPHjEHTALINja Y YUCHY ITOJJpa3yMujeBa
TEXIY TOjeIUHIIa Ja JEMOHCTPUpPA CBOje KOMIIETCHIMjE W 00e30ujenu
MOBOJbHE, a W30jerHe HEMOBOJbHE CY/IOBE JAPYIMX O THUM KOMIETEHIMjama
(ITaBnoBuh, 2010, ctp. 74).

Yyenunu koju cy Goxkycupanu Ha n3Bealy wim mocturayhe Hacroje
MOKa3aTH CBOj€ BUCOKE CIOCOOHOCTH, a ca APYTe CTPAHE Cy 3a0pUHYTH OKO TOTa
KOJIMKO he OMTH yCHjelIHN y OTHOCY Ha JIpyre, Te Kako he uxX Apyru J0XKHUBJETH.
OHu Bjepyjy y TO Aa je CoCOOHOCT OJIrOBOPHA 3a YCIjeX WM HEycCIljex, a
poOIeMCKe CUTYyalllje BUACKAaOTIPH]j€THY 1a300Tr TOraucIioJbaBajy TeHACHIIH]Y
Ka n30jeraBamy TaKBUX M3a30BHUX cuTyanuja. CMaTpajy J1a je MHTEIUTeHIIN]ja
HENPOMjeHhIBa, T€ CE aHTaXyjy OKO Mame e(UKACHUX CTpaTreruja yuema
(Dweck and Leggett, 1988). 306jeraajy curyanuje yuema y KojuMa Ou MOTJIO
o6utu rpemaka. Heycrjex wiM BHCOK Hamop JA0KHUBIbaBaJy Kao TUPEKTHY
npujetwy camonomToBamwy (cto). Kao TakBu, TH 10jeAUHIIN Y€CTO KOPHUCTE
TEXHUKE CaMOXEHAMKENupama 1a 0u yonaxuian MmoryhHoOCT HeycIjexa u ja
nponal)y u3roBop 3a Jionry u3Bealy npuje nu3Bohema 3amarka (Mcro).

Y4eHuk ca u3BeI0EHOM IIMJBHOM OpHjeHTalrjoM he yuntu aa qoouje
no0pe olfjeHe, MoxBaje, Jla C€ MOKaXe CIOCOOHMjUM M YCIjeIIHHjUM OJf
Ipyrux. Y cuTyalyjama rije ce CIOoCOOHOCTH CTaBJbajy Ha mpoly, Omhe
U3y3€THO ompe3aH. YmymTahe ce y TakBe CHTyalldje caMO akO MMa BHCOKO
MOBjepee y cBoje crocoOHocTH. Tama he mpuxBaTUTH M3a30B U HETOBO
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LumHe opujenmayuje yuera u ocjehaj auune HeKOMNEMEHMHOCMU KOO VHUEHUKA SUUUX
paspeoa 0cCHO8He uiKoie

noHamamke he 6utn anantuBHO (ITaBnoBuh, 2010). Yyeme 3a oBe y4eHUKE
IpEICTaB/ba CPEJCTBO 32 OCTBAPCHE IMJba. AKO MOCTOJU YaK M HajMarma
CyMHa y CIIOCOOHOCTH MJT MCXOJ] aKTUBHOCTH, MOjeauHal he nz0jeraBata Ty
aKTHUBHOCT 300T CTpaxa /ia He MOKa)Ke HEJO0BOJHHOCT KOMIETEHIMja. Y TOM
cilydajy noHaiame he 6uti HeagantusHo. [Ipobiaem ca 0BoM opujeHTaIHjoM
je IITo ce TMojeInHall JUIllaBa OpOjHUX MPHIIMKA 32 YUeHE, Te ce caMo Kpehe
yrabaHuM cTazama 1 ynyuira y Beh onpo6ane akrusHoctH (I1aBnosuh, 2010).

N3Benbena nusbHA OpHjeHTaIIM]ja OIpaXkaBa Pa3jior 3alITo M0jeanHAaI]
YUYECTBYj€ y aKTUBHOCTUMA BE3aHUM 3a MOCTUTHYhe, IITO YjeIHO OjpakaBa 1
CBPXY HETOBOT aHTa)KMaHa.

VYHyTap u3Bea0eHE IUJbHE OPH]EHTAIM]€ MOXKEMO Pa3JIMKOBATH JIBH]E
yKe opujeHTauuje: u3BeadeHo-uz0jeraBajyhy u u3BendOeHo-notBphyjyhy
[IUJbHY OPHjCHTAIIN]Y.

Ussedbeno - uzbjecasajyha yumwna opujenmayuja

Ha camom mouetky Tpeba mocTaBUTH mUTame: ,lllTa je To Tonmko
Jole y HeycIjexy na ra Mopamo u30jehu mo cBaky nujeny?“. ¥ creapu, y
HEyCIjexy He TOCTOJHU HMIIITA JIOIIe HUTH 3a0purmbaBajyhe, mpoodiaeM 1mocToju
caMo y TOM€ Kako MU TyMa4lMO HEYCI[jeX U KaKo pearyjeMo Ha mera. Heku
ycIjex TyMaue Kao HeJJOCTaTak ClioCOOHOCTH, IOK APYTH CMATpajy J1a He 3Hajy
na ypajae oapeheHy cTBap y TOM TpEeHYTKY. 3apaBuje Ou OWI0 pa3MUIIbaTH
KaKo je HeycIjeX MPUIIHKA 32 yUeHe.

C o03umpoM Ha T™PeTXOOHO, U3BeAOeHO-M30jeraBajyhy IUIBHY
opujertranjy  (performance-avoidance goal orientation) MoXemo
neduHUCATH Kao ,,[...| TeXKBY MOjeAnHIa Ja U30jerHe cutyaiuje y Kojuma
OW MOTrao IMOKa3aTH HEJOCTaTaK KOMIIETEHIMja W Ja W30jerHe HEMmOBOJHHE
cyznoBe JIpyrux o TuM kommnerennujama* (Ilasnosuh, 2010, ctp. 74).

VY cnydajy Kal je yueHHK YCBOjUO M3BeAOeHO-u30jeraBajyhy LubHY
OpH]JEHTAIIN]y H-ETOB ITUJb j€ 1a UTpa Ha CUTYPHO U pajyl OHO IITO 3Ha J1a he outn
ycmjenro. [Ipo6iem je Mokaa y HacTaBHUIIMMA, OJTHOCHO Y TOME KaKo TymMade
Morperan oAroBop yaenruka. Ouu 01 Tpedano aa TakaB 0JJrOBOp HE TyMaue Kao
HeycIjex, Beh 1a To mienajy Kao NpuiiiKe 3a y4ehe U pearyjy y CKiIaay ¢ THM.
[To3UTHBHU KOMEHTAPH HACTABHUKA, 3] THIYKA [I0TPAra3a TaYHUM PjeIICHEM
TE MOJIPIIKA OCTATNX YUCHUKA Cy OMTHE cTpareruje Koje 61 Morie u3MaMHUTH
nojeAnHIIA Ja W3BenOeHo-u30jeraBajyhy Tpanchopmuiie y ommamaBajyhy
IUJbHY OpHjeHTALIN]Y.
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Usseeobeno-nomephyjyvha yusna opujenmayuja

Comnmjanusanuja Jjere y mopoIullH, KON U OKPY)KEHBY Yy KOM KUBE
j€ o1 u3y3eTHE BAXKHOCTHU 32 HUXOB Pa3BOj U YCBajake OCHOBHUX HOPMHU
TOHAIIAkA.

Kpo3 comnujanuzanujy mgjema MOTy HaydyUTH PEJIaTUBHY BPH]jEIHOCT
Pa3IMYUTHUX BPCTAa KOMIIETEHTHOCTH. HaxasocT, conujannzaiijoM ce Moxe
CTBOPHUTH KpHBa CJIMKa O KOMIIETEHIIMjaMa, Ta Jjera cMaTpajy aa Tpebda ma
ce JIoKa3yjy Mmpeq IpyruMa, a He Jla CTUYy T€ KOMIIETECHIIUje caMo pajau cede.
N3Ben6eno-notBphyjyha mupHa opHjeHTanMja jeé yCMjepeHa Ha MOCTH3AmbE
HOpPMaTUBHHUX KoMIeTeHIHja. ,,Ilon wu3BendeHo-noTBphyjyhoM mubHOM
OpHjEHTAIIjOM C€ MOApa3yMHjeBa TeKIba MOjeINHIIA Ja JEMOHCTPHPa CBOje
KOMIIETEHIIUj€ TMpe] ApyruMa W Of HHX NMpHOaBU MOBOJbHE CYHOBE O TUM
komneteHijama’ (IaBmosuh, 2010, ctp. 74).

JljenoBamwe u3BenOeHO-noTBphyjyhe nMIbHE oOpujeHTanuje Huje
MOTIYHO jacHO W jeHO3Ha4HO. Heka McTpakuMBama TOKa3yjy Ja je jkelba
Ja ce TOKaXXe CIIOCOOHOCT Yy OAHOCY Ha JIpyre IOBe3aHa ca aJalTHBHUM
obpasziuma motuBanyje nocturayha (Elliot and Harackiewicz, 1996).

YYeHHIIM KOjU CY YCBOJWIM OBY IHJbHY OpPHjCHTAIH]y TOKa3yjy
BHCOKY €(pHUKacCHOCT y 00aBJhamy IIKOJICKUX 3aJaTaka M HMMajy BHCOK
crenied camoperynanuje (Smith and Sinclair, 2005). loOpe u noie crpaHe
n3Be0CHO-TIOTBphyjyhe 1uibHE OpHjeHTaIje MOTY C€ BPEIHOBATH ca TPH
acriekta: emmnupujckor, Teopujckor u Mmerareopujckor (Elliot and Moller,
2003). Jeman on HauMHA @ ce BpenHyje HM3BenOeHO-moTBphyjyha nusbHa
OpHjeHTalja je WCIUTUBAKE eMNUPUjCKUM WUCTPAXKUBAKBEM, KOJUM Ce
yTBphyjy Be3e OBHX IUJbEBA Ca MO3MTUBHUM W HETaTHBHHUM IpOLECUMA U
ucxoguma. M3Bendeno-morBphyjyha muspbHa opujeHTanuja je MO3UTHBHO
[OBE3aHa Ca BPEAHOBAKEM KOMIIETEHIIM]a, HM3BEAOCHUM TeXKbaMa WIn
acnpaijama, camo-epukacHoinhy, epukacHuM KopuiihemeM cTpaTeryja,
YHYTPAIIHOM MOTHBALIH]OM.

Jpyrn HaumH 3a BpEIHOBAKE U3BENOCHO-TIOTBphyjyhe UHIbHE
OpHjeHTaIHje jecTe Opura o KOHIENTYaIHO) IPUPOIU HOPMATUBHO 3aCHOBAHE
MotuBanuje. OBO BPEAHOBALE j& mMeopujcKo.

XKespa 32 HOPMAaTHBHOM KOMIIETCHTHOIINY MOXKE C€ TyMadWTH Kao
IO TPUPOJHOTL, ypoheHor u3Bopa MoTuBanuje. OBa xejba ce y MOYETKY
UCII0JbaBa Kao KeJba JIa Ce BPIIM yTHIA] Ha okoynHy. Kako mjera pa3sujajy
CBOj€ KOTHUTUBHE CITOCOOHOCTH, OHH CY Y MOTYNHOCTH J1a IPEICTaBIhajy CBOjE
KOMIIETEHIIUj€ Y jeTHOM CIIOKeHH]eM CBjeTy. Takohe, onu cy y moryhHocTi
na BpIIe HopmamusHo nopeherve (yrnopelhyje KOHKpeTHe pe3ysiTaTte ca OHUM
JIPYTUM), Ka0 U @pemeHcko nopehere (mopeheme KOHKPETHHUX pe3ysrara
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IIpeMa arcTpakTHO] MEMOPHjH JEAHOT PUOPUTETHOT PE3yTara).

Tpehu HaumH 3a mpoljeHy wu3BenOeHO-TOTBphyjyhe 1uIbHE
OpHjEHTAIlMje jecTe TOoCMaTpaTH j& ca Memameopujckoe CMmaHo8UUma
y CMHUCIIy BPHjEIHOCTH U YBjepema Koja ClyXe Kao omnaxkajHe jehe kpos
KOje BpIIMMO Hallle MCTPaXHUBame. Y MPUMH]EHEHO] ICUXOJIOTHJH Ce
YUHU HOPMAJIHUM IIOCTaBUTH TuTame: Jla mu ce m3BenbeHo-moTBplyjyhu
UJBEBH cMaTpajy 100puM miau jomuM? OAroBop Ha OBO MUTAE MOXKEMO
npoHahu ako YBUJIMMO J1a JIM T UJbEBU OMETa]y HEKE BayKHE UCXOE, A JIU
TU IIUJBEBU MPEACTaBIbajy euKacHe cTparervje y CUCTeMy KOjU je caM IO
cebu npobrnemarnvan u Tpeba mpomjeHe. JeqHo oa OMTHUjUX MHUTAmka jecTe
Y TO J1a I BPHUjEAHOCTH M UCXOAW MOTY JOBECTH JIO TOTA Jia CE€ M3BEIOCHO-
notBphyjyhu musseBu cBely HaMUHMMYM. HacTaBHUIIN y KOS MOT'Y yTULIATH
Ha CMamemhe M TO TaKO IITO he eIMMUHUCATH HOPMATHBHE OIjCHHUBAuKe
cTpykrype. HopmartuBHe CTPYKType MO CBOjOj MPUPOAM 3aXTHjEBajy Ja Cy
Heke ocobe ycmjemHuje ox Japyrux. Crora, mux He Tpeba YKUHYTH CBe
JIOK YYEHUK HE TPOTHUBPjeYH TEMEJbHUM BpPHUjEAHOCTHMA U yBjepemHMa
(Elliot and Moller, 2003).

Cama moTpara 3a [u/b€BUMa, I1a YaK ¥ MPEKo u3Ben0eHo-noTBphyjyhe
[IJbHE OpHjEHTAIM]je, HUje y CYKOOy ca THM TeMEJbHUM BPHjEAHOCTHMA, Ia
Ce ca METaTeoOpHjCKOT CTAaHOBHINTA MOXKE pehH Ja oBa OpHjeHTaIHja HHjE
HYXHO NMpoOJieMaTHy4Ha.

Osnaoasajyha yumwna opujenmayuja

JIBekoBa 1 capaTHUITM OBY OPH]EHTAIIN]y HA3UBA]y JOIII U OpHjeHTAaIH]a
Ha yuYeme WIM 3Hamke W OHA IMOJpa3yMHjeBa MOOOJbIIAKE HUBOA 3HAMma U
pasymujeBama, BjemTrHa u komriereHTHOCTH (Dweck and Leggett, 1988).

VueHHIIM MOTY IOCTaBJbaTH PA3IUYUTE LUJBEBE y YUCHY, HAKO
Cy OpHMjeHTHCAaHH Ha yuyeme 300T Tora IITO CMAarpajy Ja OHO caMoO IO
cedM MMa CMHCIa, OHJAa Ce€ KOJI HHUX pa3Buja oOBJajaaBajyha LuJbHA
OpHjeHTaIja Kojy 6ucMo Moru aeduHHCATH Kao ,,[...] TeXHbY I0jeIUHIIA
Jla pa3BHje CBOje KOMIIETEHIIMj€ IyTeM OBJaJaBarkba HOBUM calpkajuma‘
(ITaBnoBuh, 2010, ctp. 74).

VYueHunu ca U3pa)kEHOM OBOM LIMJBHOM OPHjEHTAIMjOM CKIIOHHU CY
Oupamy TeXHUX U3a30BHUX 3a/1aTaKa. YCIjeX MPerno3Hajy Kao pe3yirar Tpyna
1 ynotpebe epuKacHUX CTpaTeruja yuema, a KaJia JoKUBE HEYCIjeX cMaTpajy
Kako HUXOBa cTpaTerdja HUje Omia Jo0pa U Kako je Tpeda MpOMMjEHUTH
(Dweck and Leggett, 1988).
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OBe ocobe demnthe n0oXuBJbaBajy ycIjeX y y4ewy M BUMa yCHjex
JIOHOCH BUIIIE 33/I0BOJbCTBA, HETO IITO UM HEYCITjeX IOHOCH HE3aJ0BOJHCTBA.

OBu yuYeHHMIIM MMajy TO3UTHBHHUjE CTaBOBE O ceOH, Bjepyjy Ha je
UHTEIUIeHIMja TnpoMjemuBa. Y Behoj Mjepu KOpHCTE METaKOTHUTHBHE
u camoperynupajyhe crpareruje yuemwa. Hehe ce mpemycrtutu ocjehajy
0eCcrtoMONHOCTH jep BOJE payyHa O TOME KOJHUKO MOTY Hay4YuTH O0e3
nopehema ca npyruma. Takohe, yueHMIM ca yCBOjeHOM OBIajaaBajyhom
LIMJbHOM OpHjeHTalujoM he ucTpajaTi Ha 3a7aTKy 4aK U OHJA Kaja Haujase
Ha mpernpeke u Tenkohe. OHU He caMo Ja Bjepyjy Aa OM MOIVIM caBlajaru
npernpeke u 1ohu 10 pjeniemha, HEro Yak U y>KUBajy a TO YUHHE.

[To3uTuBHYU epexTH OBIa1aBajyhe UbHE OpUjEHTaLIM]€ HE UCKIbYUY]Y
HY)XHO u3BenOeHe IuibeBe. [locTaBiba ce mutame: [la mu oHe Mory OuTH
3ajeqHo mpucyTHe? CBe ce BUIIIE yKa3yje Ha MOTYNHOCT J1a BUIIIE ITUJbEBA MOXKE
JjeJioBaTu UCTOBpeMeHO W yckiaheHo. Hmp. ydyeHUK Koju je TpBEHCTBEHO
3aMHTEPECOBAH 3a CaBJa/IaBakEe I'PajvBa MOrao OM HMCTOBPEMEHO J1a TEXHU
U JIEMOHCTPHUpamy CBOjUX KOMIETEHIMja U U3paKaBaTh 3aJ0BOJHCTBO 300T
MMOCTUTHYTOT ycrjexa. HajmoxkesbHHjy opHjeHTaIr]y MOTJIa 01 ITpeIcTaB/baTh
KOMOMHAIMja HHTEPECOBakha 32 OBJIAJJaBakbeM 3HAKEM Ca MHTEPECOBambUMA
3a nobOujame HOOpUX OljeHa M MOCTHU3akEM CYNEPHOPHOCTH Y OIHOCY Ha
npyre (Mupxkos, 2008).

YdeHuIM Ko KOjUX je U3pakeHuja oBllaaBajyha [iuJbHa OpHUjeHTalH]ja
cy cpehHHjH, UCTIOJbaBajy aKTUBHE KpEaTHBHE MOTEHIMjalie U CMaTpajy ce
e(pUKaCHUM Yy Pa3IMYUTUM CUTyallljama.

Ocjehaj JAUYHE KOMNEeMEHRMHOCMU U HEKOMNEMEHRMHOCNU

CBako oJ1 Hac Tpara 3a OATOBOPOM Ha MHTAkE KO cam ja?, Ta Tako
1 mjena. Bpiio je BaxHO Aa Jjeiy jour oj HUXOBE HajpaHHje TOOH YIUMO
CTBapamy IojMa o ceOu. JemnHu HauuH 3a TO j€ Ja Ce IMjeTe pa3BHje y 3paBy,
cTabmiIHy 0coOy M Hay4H pjelIaBaTH U3a30Be KOj€ MY JKUBOT IIpyKa.

[Tojmy cend-koHIIENTA, OTHOCHO CyOJ€KTUBHOM JI0’KHBJHA]y BIACTUTE
JUYHOCTH, Pa3IUYUTH ayTOPU Cy Pa3IUuUTO NpUCTynanu. Pasnmke ce
orenajy u y IpuaaBamy UCTOT 3HAYCHA PAa3IMUYUTHM MOjMOBHMA, Ka0 LITO
Cy: CaMOTIOUMam-€, CAMOCBH]ECT, ,,BIACTUTO  ja U 1ip. OHO OKO uera ce BehnHa
ayTopa cja)ke jecTe Jla ce OBaj MojaM OJHOCHU Ha CYyOjJeKTHBHH JOKUBJbA]
BJIACTHUTE JIMYHOCTH, OJJHOCHO camornoumame (Mmnanenosuh, Kuebn, 1999).
Hajoommu ommc cend-konmenTta nao je Xpmuua HaBoxehu ma ,[...] Taj
NOXKHUBJba) cebe, ca HaydyHOT CTAHOBUINTA, j€ TEIIKO yXBaTJbUB (hEeHOMEH™
(1990, cTp. 131).
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CBu MU UMaMO cen(-KOHLIEIT, Tj. II0jaM 0 ce0u, 0 TOMe KO CMO, KaKBU
CMO ¥ KOJIMKO C€ BPEAHYjeMO y OHOCYy Ha ocTtaje. be3 003upa Ha TO KOJTUKO
j€ HaIl mmojam o ce0u y CKJIaay ca cTBapHOIhy, OH HAC MpaTy ¥ BOJIW U3 JaHa
y JaH T€ CHa)XHO YTHYE Ha CBE IITO YnHUMO. Kao jenHa o numensuja cend-
KOHIIETITa jecTe U ocjehaj InyHe HEKOMIIETEHTHOCTH.

[Tojam ,,komneteHiyja™ yBomu BajT. OH HaramaBa WHTEPAKIIU]Y
OpraHu3ama ca OKOJIMHOM, T€ C€ KOMIIETEHTHOCT OHOCH Ha 0aBJbEHE HCTOM.
OBaj mojam oOyxBara MaHUNYNALW]y, MaXy, NEPLENLH]y, MUILbEHE U
komyHukanujy (White, 1959, npema: Ilanexuuh, 1985). Komnereniuja nma
couujamHy auMeH3ujy. YoBjeK BONU Ja JEMOHCTPUpPA CBOj€ CIOCOOHOCTHU
1 Mohwu, J1a MOKake Jia BiaJa MaTepyjoM WM CUTyallljoM. YjeaHO, YOBjeK
Kenu OUTH He3aBUCaH U ofuryuuBaru cam o cebu (Cysuh, 2005).

Komrmerenmuja, mpema Cy3uhy, nogapasymujesa ,,[...] OpujeHTaIn]y Ha
Mo00JbIIIaKkE BIACTUTUX MONH, YUEHE 3a 3peHhe, C IIUJBEM J1a 0c00a pazymuje
U OCTBapu KOHTpoiy cebe, Apyrux u oxonuHe (2004, ctp. 9).

Y paHOM [jeTHICTBY I[jeJIOKyITHA KOHIENIMja cebe rpaad ce Ha
ocjehajy edukacHOCTH, KOjU y TOKy pa3Boja mpepacTa y ommTu ocjehaj
KOMIETEHTHOCTH. Y IIEpUOAY [T0JIacKa JIjeTeTa y IIKOITY, KaJ1a OHO pa3BHja CBOje
JeTlyKTUBHO MHUIIJbEHE, CAMOIUCIUILINHY, Y41 BjeIITHHE KOMYHHUKAIIH]E, KO
njere ce jaBjba MHGEPHUOPHOCT, Tj. moBehaBa ce omacHOCT pa3Boja ocjehaja
JMYHE HEKOMIETEHTHOCTH. YUEHUK CyMEba y CBOj€ CIOCOOHOCTH, BjEITHHE,
craryc Mel)y Bpimaiyma, a cBe TO MOXKE JIOBECTH JI0 T1aJla MOTHBAIMje 3a
y4eme, Te ryOuTka camomnoy3nama (Bezinovié, Ristic-Dedic, 2004).

Heycnjecu nmajy HETIOBOJbaH YTHIIA] HA CIIUKY O Ce0H, a TOHOBJHEHU
Heymjecu gonpuHoce ocjehajy 6ecltoMOhHOCTH 1 HEKOMIIETEHTHOCTH.

Mjecto rmje Jpyau JIONHMPajy OATOBOPHOCT 3a CBOje ycCHjexe |
HeyCIjexe YHyTap WM BaH ceOe Hajuenthe ce onpel)yje kao 1okyc konmpore.
Hexke ocobe nMajy KOHCTAaHTHO YBjEpEH-€ Jja OHU OAJTy4yjy O CBOM KHBOTY U
KOJI FbHX j€ MPUCYTaH YHYTPAIIbH JIOKYC KOHTpoie. OcoOe Koje TO MPHUITHUCY]Y
HEKUM CHJIaMa H3BaH BHUX Cy Ca BamkbCKUM JIOKYCOM KOHTpOJE, T€ Cy
HECHUTypHE, CYMIbHUaBe U Mamke HHUITMjaTHBHE. HMp. yueHuk Koju Bjepyje aa
KpajibH Pe3y/TaT BEeroBor pajia 3aBUCH OJ1 INYHOT HAIlopa U YJI0KEHOT Tpya
ycMjepaBa CBOj€ IIMJbEBE Ka YHYTpAIIlbUM BPHjeTHOCTUMA yUeHa, )KEIH J1a
pasymuje caaprkaje yuema, Jia MOCTaHe KOMIIETCHTAaH W YCIjeIIaH y pajy.
VYuu 6p30 U JaKo U MMa BUILE caMonoy3aama. Ca Apyre cTpaHe, yYeHUK KOjU
BUJIM CBOj€ CIIOCOOHOCTH Kao HEMPOMjeHJbHUBE M Kao HEIITO HaJl YMM HeMa
KOHTPOITY, Aa Ou op)ao ocjehaj KOMIIETEHTHOCTH MOpa 3aIlITUTUTH ceOe o7
Heycmjexa. M30jeraBame Heycljexa je camo Mo ceOu MpHU3HaBame Mopasa.
CBe 0BO BO/M BIIACTHUTOM NPU3HAKY HECIIOCOOHOCTH M HEKOMIIETEHTHOCTHU
(Crojakxosuh, 2002).
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[Motuname ocjehaja nruHE HEKOMIETEHTHOCTH KOj€ j& MpeuecTo y
HAIlUM [IKOJIaMa je TOCJbEANIa HEMPUMjepeHUX IMporpama M BacIUTHHX
MOCTyIaKa. YHyTpallkha MOTHBAIMja YUYCHUKA CE MOACTHYE 3aaluMa KOjH
Cy YYCHHMKY 3aHMMJbUBU, CMUCIIEHH M TpUJIaroheHu mnpema CIOKEHOCTH
U 3aXTJ€BHOCTH, T€ HUXOBUM crocooHoctuma (Bezinovi¢, Risti¢-Dedid,
2004). Ocjehaj nuyHEe HEKOMIIETEHTHOCTH JIEMOTHBHIIIE U CHMKaBa CTEIICH
HACTOjama J1a ce PEJOBHUM DPAJOM OCTBapyje IITO OOJbU IIKOJICKH YCIjex
(Rovi§, Bezinovi¢, 2011).

[ToTrpeba 3a komneTeHTHOLINY je TeMeJbHA JbY/ICKa TOTPeda U 'y CpKU
j€ CBHX MOTHBalMjCKUX MexaHm3ama. OHemoryhaBame ocobu na ce ocjeha
KOMIIETEHTHOM 3HAuW JINIIABATH j€é HEHOT OCHOBHOT YBjepera y BIIACTHTE
BPHjEAHOCTH, JMIIABaTH je MOTYNHOCTH /1a Tpa Iyl MO3UTUBHO CAMOIIONMAhEe
Y CaMOTIOLITOBAE.

Memooonowku ouo

Lun  ucmpasicusearwa 0OWO je Ja ce WCINUTaJy IOBE3aHOCTHU
n3Mel)y pa3BHjeHOCTH LMJbHUX OpHjeHTaluja y yuewmy Hu ocjehaja mudune
HEKOMIIETEHTHOCTH KOJ] YYCHUKA BUILIUX Pa3pea OCHOBHE IIIKOJIE.

[Tomazehu ox nmmsba, GopMyaUCaTIU CMO B 3A0AmMaK UCMpaiCUsarsd,
a TO j€ UCIMTATH MOBE3aHOCT YUYCHUUYKUX LUJbHUX OpHjEHTAllja y YUeHY U
ocjehaja nMuHEe HEKOMIIETEHTHOCTH.

Y3opak. Y3opak cy YMHWIN YYEHHIM CEAMOI, OCMOT M JE€BETOT
paspena. MctpaxuBame je peaan3oBaHo Ha y30pKy oX 134 yueHuka u3 aBuje
ocHoBHe mikose y Jlykasunu, Ol ,,Cetn CaBa* u Ol ,,Ilerap IlerpoBuh
Herom*. OBakaB y30pak MMao je KapaKTEPUCTHKE TPYMHOT W MPHUTOIHOT
y30pKa.

Memoode u mexnuke ucmpasxcusarba. Y UCTpaxuBamwy Cy Kopulihene
MeToZla TeOpHjCKe aHaiu3e U cepBe] MeToaa. OCHOBHA TEXHHUKAa y OBOM
UCTPAXXUBabY JECTE CKATUPAIHE.

Uncmpymenmu ucmpadsicusarba. Y HCTpaXKuBamy Cy KopuinheHu
WHBEHTapH 3a Mjepeme HWbHHUX OpHjeHTalHja y y4dewmhy W HHBEHTap 3a
Mjepeme ocjehaja TUYHE HEKOMIETEHTHOCTH. VIHBEHTapu Cy CacTaBJbEHU
ox cTaBky JIMKEpTOBOT THIA, TIPU YeMy C€ MOHYl)eHU OATOBOPH HE OITHOCE
Ha CTEIEH cllarama ca TBPAKOM, HET0 Ha MPOIjeHy YYECTaIOCTH OMUCaHUX
peaxiiyja u 0011Ka noHamama. IHBeHTapH 3a Mjeperhe HMJbHUX OpUjeHTaIH]ja
y yuewy Cy NIpey3eTH u3 Kmwure Momusayuja u wKoicko yuere ayTopa
3natka [TaBnoBuha (2010). Kopuctunu cMo Tpu MHBEHTapa, 3a CBaKy IUJbHY
OpHjEHTAIH]jy TI0 je/IaH.
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3a Mjepeme ocjehaja ITMUHE HEKOMIETEHTHOCTH YHOTpeOJbeHa je
besnnoBuhesa ckana — nepueniyja JMYHE HEKOMIIETEHTHOCTH, TIpey3eTa u3
pana,,Penuruno3Hoct, acnekTH cend-KOoHIENTa U aHKCHO3HOCT aJ1oJIeciieHara’
aytopa Ypoua MnanenoBuha u Jacae Kue6mn (1999).

Texnuxe 3a cmamucmuyky oopady nooamaxa. 3a o0paay mojaraxa
kopuiheHa je aHajau3a BapHjaHce.

Peszynmamu u ouckycuja

Pagu 1mTO penpe3eHTaTUBHUjUX pe3ynrara ¥ HPerieJHOCTH
MOBE3aHOCTH ILHWJBbHUX OpHJEHTalMja y Yyuewy H ocjehaja nuyHe
HEKOMIIETEHTHOCTH IOJINjeJIMIN CMO YUEHUKE Y YETUPU I'pyTie IpeMa HUBOY
U3PAKEHOCTH PA3IMYUTHX LIMJbHUX OpHjeHTALNja Y YUCHY.

[IpBy rpymy 4uHE Yy4YeHMIM KOjU MMajy BHCOK HHUBO H3BEIOEHO-
n30jeraBajyhe muspHE OpHjeHTAIMje; HU3aK HUBO H3BeAOeHO-MOTBphyjyhe
IMJbHE OpHjeHTAallMje; HU3aK HUBO OBIafaBajyhe LWUIbHE OpHjCHTAIH]e
(BUMIIO-HUMIIO-HOLIO).

Jpyry rpyny y4eHUKa YMHE OHM YYEHMLM KOJU MMajy BHUCOK HHMBO
n3Ben0eHo-n30jeraBajyhe nujbHE OpHjEHTAIMje; BHCOK HUBO H3BEIOCHO-
noTBphyjyhe nwspHE opwujeHTanMje; HU3aK HUBO OBJajaBajyhe musbHE
opHjeHTaIuje (BUUIIO-BUIIIO-HOIIO).

Tpehy rpymny y4yeHHKa YWHE OHM YYCHHIM KOJHU MMajy HU3aK HHBO
n3BenOeHo-u30jeraBajyhe IuJbHE OpHJEHTAIM]€; BHCOK HUBO H3BEIOCHO-
notBphyjyhe mubHEe oOpujeHTaluje; BUCOK HHUBO OBIajaBajyhe IHIbHE
opHjeHTaIuje (HUUI0-BHITIIO-BOIIO).

YeTBpTy Ipylly YUCHHKA YNHE OHU YUEHHIIM KOJU UMajy HU3aK HHBO
u3Ben0eHo-n30jeraBajyha nusbHE OpHjeHTallMje; HU3aK HUBO H3BEIOCHO-
norBphyjyhe numIibHE oOpHjeHTaIMje; BUCOK HUBO OBJajaBajyhe IHIJbHE
opHujeHTaIyje (HUUI0-HUIIIO-BOIIO).

Y namem pamy he ce KOpUCTUTH HaBeleHe CKpaheHHIle 32 HUBO
M3paXEHOCTH TpyIa UJbHUX OPUJEHTAIUja Y YUCHY.
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Ilogezanocm yuenuukux yuwsHUX opujenmayuja y yuery u ocjehaja nuune
HEeKOMNemenmHoCcmu

Amnanuza Bapujance omoryhmia je ga noheMo 10 HEKHMX 3aKJbydaka
0 ocjehajy JMYyHe HEKOMIIETEHTHOCTH Yy 3aBHUCHOCTH Off KOMOHWHaIuja
pa3MUYUTUX IUJbHUX OpHMjEeHTalMja Ko ydyeHuka. Y Talenama 1 u 2 naru
Cy pe3yaTartu aHainu3e BapujaHce ocjehaja JIMyHe HEKOMIIETEHTHOCTH KOJ
YYCHHUKA Ca Pa3TuIUTOM U3paKEHOIINY MUJbHUX OPHjEHTAlINja ¥ YUCHY.
TaGena 1. ApurMmeruyke cpeiMHe U CTaHIApIHE [eBUjalldje KOje Cy Ha
WHBEHTapy 3a Mjepeme ocjehaja JMYHE HEKOMIETEHTHOCTH MOCTUININ
YYEHUIIH Ca U3PAKCHUM Pa3THUUTHM UJbHIM OpHjeHTaljamMa

Huawre M S
OpH|CHTAIIN]C

BHHIO-HHITHIO- 17 27.06 4,175
HOIIO

BHHLO-BHIIO- 22 27.36 4,855
HOIIO

HIHATO-BHITIO- 18 23.83 5.874
BOIIO

HHHMIO-HHIIO- 25 21,68 4,854
BOIIO

Hudysna 52 27,31 7,524
VYkymHo 134 25,77 6,434

W3 mperxomHe Tabene MokeMO BHIjeTHM Ja je ocjeha) auuHe
HEKOMIIETEHTHOCTH Hau3pa)XCHUJU KOJ YYEHHKA KOjU MMajy BHCOK CTETEH
n3BenOeHo-n30jeraBajyhe nmuJbHE OpHjeHTAIlMje, HU3aK CTETCH HU3BEIOCHO-
notBphyjyhe nuspHEe opHjeHTalMje M HHU3aK CTENeH oBlajaaBajyhe muibHe
OpHjeHTaIje, Ka0 M KOJ YYCHHKA KOjU MMajy BUCOK CTCIICH H3BeAOCHO-
n30jeraBajyhe m u3BenOeHO-IOTBphyjyhe IMIJbHE OpHjEHTANHje, a HHU3aK
CTeTeH OBaiaBajyhe ubHE OpHjeHTaIIH]e.
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Tabena 2. Ananu3a BapujaHce CKOpOBa KOje Cy Ha MHBEHTApy 3a Mjepere
ocjehaja MTMYHE HEKOMIIETEHTHOCTH IOCTHINIM YYEHUIM Ca H3PaKEHUM
Pa3IMYUTUM LUJBHUM OpHjeHTalrjamMa

BaijI/aIé]:g:/ITeTa KB(EZIZI[\)/[;TEI df o* F P
W3zmebhy rpyna | 692,779 4 173,195 4,642 0,002
VYuyrap rpyna | 4813,049 129 37,310

VYkynHo 5505,828 133

3Ha4ajHOCT pa3nuka u3Mel)y 1mojenHaYHIX apUTMETHYKHX CpeluHa
tectupana je ®PumepoBum LSD Tectom. Pesynrarm cy npukazanu y
TaGenu 3.

Tabena 3. Pasznuke mel)y apuTMeTHYKMM cpeJuHaMa CKOpOBa Koje Cy Ha
WHBEHTapy 3a Mjepeme ocjehaja JMYHE HEKOMIETEHTHOCTH MOCTUIIIN
YYEHUIIH Ca U3PAKCHUM Pa3TMUUTHM UJbHIM OpHjeHTaljaMa Y YUeHbYy.

(I).HI/IJ'I)He. (J).HI/IJ'I:HG. M (1) S p
OpHjeHTAaIU]e | OpHJEeHTAIIH]e
BHHLO- 0-,305 1,972 0,877
BUILIO-HOLIO
HHUUIIO-
—— BHITIIO-BOIO 3,225 2,066 0,121
HHUTIIO-HOLO [~ o
B 5379 1,920 0,006
HHUIIITO-BOIIO
maby3Ha 0-,249 1,707 0,884
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-~ 0,305 1,972 0,877

HUILIO-HOLIO

HHUHUIIO- 3530 Loa1 ot
BHHIIO- BHIII0-BOIIO ; , ,
BUIILO-HOLIO | HUMIIO- ]

HHIII0-BOLIO 5,084 1,786 0,002

nudy3Ha 0,056 1554 0om

BUMILIO-

HUTIIO-HOIO -3,225 2,066 0,121

BHHIIO- 3530 L oa1 ot
HUHIO- BHIII[0-HOLIO ’ , ,
BUIIO-BOLIO | HUMILO-

2,153 1,888 0,256

HHIII0-BOLIO

nudy3Ha 3474 L670 0040

BHHIIO- ]

HUITIIO-HOIIO -5,379 1,920 0,006

BHUIIO- ;
HUHIIO- BUIIL[0-HOLIO -5,684 1,786 0,002
HMIIIO-BOLIO | HUMILO-

BUIILIO-BOIIO -2,153 1,888 0,256

HHUHULO- ]

HUIIIO-BOIIO -5,628 1,487 0,000

BUHIIO-

HUIILO-HOIO 0,249 1,707 0,884

BUUIIO-

BHIII[0-HOLIO -056 1,554 0,971
nudysHa HUHILO- 3 474 670 " 0a

BUILI0-BOLIO J , ,

HHUMILIO- s 628 a7 o000

HUIILIO-BOLIO ) ) ,

Hamomena: * pasnuke Koje Cy CTATHCTUYKHU 3HAYAjHE
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I'padpuxon 1. ApuTMETHUKE CpEeIUWHE CKOpPOBa KOje Cy Ha HWHBEHTapy
3a Mjepeme ocjehaja nMYHE HEKOMIIETCHTHOCTH TOCTHIVIM YYCHHIM ca
U3PAKECHUM PA3THUYUTAM [IUJbHUM OpPHjEHTALlHjaMa Y YUCby

YdeHHIIM ca BHCOKMM HHBOOM WU3BefOeHO-m30jeraBajyhe muspHe
OpHjEHTAIlMje W HUCKMM HHBOOM OBJajaBajyhe IHUJbHE OpHjEeHTalHje HE
pa3NuKyjy ce 3Ha4ajHO y MU3PaXXEHOCTH ocjehaja TnuHe HEeKOMIIETEHTHOCTH
06e3 o03upa Ha HUBO u3BeAOEHO-MOTBphyjyhe nusbHe opujeHTanuje. OBe
JIBHj€ TPyIle C€ HE Pa3IMKyjy OMTHO HU OJl Tpyne ca Audy3HOM ITUBHOM
OpHjEeHTAIHjOM, aJli C€ PA3JIMKYjy Ol TpyIa ca HUCKUM HHBOOM H3BEJOEHO-
n3bjeraBajyhe mmspbHE oOpHjeHTaIMje, a BHUCOKUM HHUBOOM OBJajaBajyhe
IUJbHE OpHjeHTalMje. YOouJbUBa je TEHJCHIMja Ja YYEHULU Cca BHCOKUM
HUBOOM H3BeZ0eHO-M30jeraBajyhe uibHE OpHjeHTaIje, & HUCKUM HHBOOM
oBianaBajyhe muipbHE OpHjEeHTAllMje WMajy jade u3pakeH ocjeha) audHe
HEKOMITETEHTHOCTH, IOK HUBO U3Be10eHO-NIOTBPhyjyhe nibHe opHjeHTanuje
HUje TpecydaH 3a NPUCYTHOCT ocjehaja JMYHE HEKOMIIETEHTHOCTH KOJ
yUYCHUKA. YUCHMIIM Ca HUCKHMM HHMBOOM H3BeqOCHO-M30jeraBajyhe musbHE
OpHMjeHTalije, a BUCOKMM HHMBOOM OBJajiaBajyhe LMJbHE OpHjeHTalHje
HeMajy m3paxkeH ocjehaj JMYHEe HEKOMIETEHTHOCTH, HAapOYMTO Tpymna ca
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HUCKHUM HUBOMMA U3BeN0eHO-10jeraBajyhe u n3BenoeHo-noTeplyjyhe munne
OpHjeHTaIfje ¥ BHCOKHUM HUBOOM OBJIajaBajyhe UJbHE OpHjeHTAIH]e.

IIpema Ttome, ocjehaj MMYHE HEKOMIIETEHTHOCTH HHUJjE U3PaXEH KOJI
yUeHHKa KOjU Cy YCBOJWIM OBJajnaBajyhy LMIJbHY OpHjEeHTalHjy, AOK je
3HA4YajHO M3pa)XKeH KOJI YUEHHKa KOjU Cy YCBOjWIM U3BeaOeHo0-n30jeraBajyhy
[IWJbHY OpH]jCHTAIIH]Y.

[lepuenmuja aUYHE KOMIIETEHTHOCTH j€ OIpa3 BpEAHOBama cede.
VYuenuk BpeaHyje cebe Ha TeMesby KOMIETEHIM]a y 01a0paHuM MoApydjuma,
TE€ Ta BpEIHOBama JUPEKTHO yTHYY Ha caMoroys3aame. Kymynupamem
MO3UTUBHUX MCKYCTaBa U MOTKPEIJbEHha KO/ yUYEeHHKA ce pa3BHja U ocjehaj
KOMIIETEHTHOCTH, 8 TIO3UTHBHA MCKYCTBAa CTHUYY OHHM YYEHHIIH KOJ KOJHX j€
JOMUHAHTHA OBJa/aBajyha nuspHa opujeHTanuja (Bezinovié, 1988).

Y4eHHIM KOjU Cy YCBOJUIIM OBIIanaBajyhy IUIbHY OpHjeHTANHjy Cy
CUTYpHUJU y cebe, MOCTHXKY OOJbH YCIjeX y y4Yemy, TeXe Ka H3a30BHHM
3aJallMMa, Ila caMMM TUM ce ocjehajy KOMIIETeHTHHj€e y OIHOCY Ha yYEHHKE
KOju Cy ycBojuiu m3BenOeHo-u30jeraBajyhy wnmm usBenOeHO-moTBphyjyhy
IWJbHY OpUjCHTAIN]y. YUCHUIM KOJ KOJUX JOMUHHpA OBlajgaBajyha mupHa
opujeHtanuja Hehe ce mpemyctutH ocjehajy OecriomohnocTH, jep Boxe
padyHa 0 TOME KOJIMKO MOTY HayuuTH 0e3 mopehema ca apyruma. HMcrpajahe
Ha 33/IaTKy YaK M OHJa KaJla HawWja3e Ha mpernpeke W Temkohe. YueHHk ca
yCBOj€HOM OBNaAaBajyhoM nusbHOM opujeHTanujoM yBubha Be3y wusmely
YIOKEHOT TpyAa M MCXOla, T€ CMaTpa Kako BUINE 3ajlarama 3Hauu U Behy
KoMreTeHTHOCT. OBa OpHjeHTaIrja yKIbydyje Behu HHTPU3NYKH UHTEPEC Kao
U MO3UTHBHE CTaBOBE Ipema yuewy. CBaku ycmjex nmoBehaBa BjepoBaTHOCT
HOBOT YycIjexa, Ma Tako YYEHHUIM IOYMEY BJEpOBATH Kako MOTy OUTH
YCI[jeNIHN Y Pa3JINYUTUM CHTYaIHjama.

VYdeHuIM ca pa3BUjeHOM M3BEIOCHOM IIMJBHOM OpPHjEHTALIN]OM T10jaM
0 cedu Tpajie Ha OCHOBY TOTa KaKo Ta JPyrd BHIE M Ty CE€ jaBJba IMOjaM
,,COITUJAITHOT orlie/iaia’, Koje iM oMoryhasa y4erme peakiiyja i TO Ha TEMEJbY
OYEeKMBama Kako he Ha BUXOB YCIjeX WU HEYCITjeX pearoBaTu JPYTrH JbY/IH.
VYyeHunu koJ KojuX je jade u3pakeH ocjehaj JMuHe HEKOMIETEHTHOCTH
WCII0JhaBajy COIMjaTHy aHKCHO3HOCT, KOja UX CITyTaBa y OCTBAPCHY BUXOBUX
nuibeBa (Bezinovié, 1988).

Y ocHOBH MOTHBAIIM]j€ 32 KOMIIETEHTHOIINY Hala3u ce 3HaTHXKeJba 3a
yIo3HaBambeM HOBUX 00jeKara U HEMO3HATe OKOJIMHE, T€ TeXKHba 32 MUjCHAbE
U YTUIakhe Ha CBOjy OKOJIMHY, a YYCHHIU KOjU Cy YCBOJWIM H3BEIOEHO-
n30jeraBajyhy minu m3BenOeHO-noTBplyjyhy HHJBHY OpHjeHTallU]y HACTOje
u30jehu mpeTxoqHO HaBeACHO, Te ce Kpehy camo curypHuM nmytem u ocjehajy
Ce HEKOMIICTCHTHHjE, CyMmba)y y CBOje CIOcOOHOCTH W BjemTrHe. OHU
HEyCIjeX TymMaue Kao HeJIoCTaTak ClIOCOOHOCTH, T€ N30jeraBajy cutyaluje y

250



Lumne opujenmayuje yuera u ocjehaj auune HeKOMREMEHMHOCU KOO YYEHUKA GUUUUX
paspeoa ocHo8He uiKose

KOjuMa OM MOIJIM IIOKa3aTH HEA0CTAaTaK KOMIIETeHIIN]a, IITO BOAW HETaTUBHUM
pe3ynraTuMa y IoCTUTHYhy ydeHHKa.

Yyenunu ca u3BendoeHo-moTBphyjyhom mussHOM opujeHTanujom he
MOKa3MBaTH CBOj€ CIIOCOOHOCTH CaMO OHJIa Kajia Cy CUTYpHHU Jia ¢y 0oJbU
ol apyrux u na he JoOWTH MOBOJbHE CYJOBE O CBOJUM KOMIIETEHIIMjama.
Pesynraru oBOT HCTpakuBama YIpaBo TO U MOKasyjy. CBa naxma yYeHHKa ca
U3Be10CHOM IMJFHOM OPUjEHTAIIM]OM j€ yCMjepeHa Ha TpoOIeM CHOCOOHOCTH.
VYHyTap TakBOI LIJba YUYEHUKOBO YBjEPEH-€ y BIACTUTE CIIOCOOHOCTH MOpa
OuTH BeoMa BeIHKO Ja O Morao ojgabparu 3aaarke oarosapajyhe Texxune
koje he OUTH y cTamy yCIjelIHO PHjeIInTH.

UctpaxuBama cy mokasajna Ja yYeHHIIM Koju cebe cmarpajy
Hee(UKacHUM (HEKOMIIETEHTHUM) M30jeraBajy TeUIKe 3aJaTke, YIaxy Majo
HAropa, JIako O/IyCTajy Kaja ce Cyoye ca MOTelKohaMa M Maxmby YMjecTo
Ha 3a/laTaK yCMjepaBajy Ha JIMYHE HENOCTaTke y TOKy paaa. CamMum TuM
UCIIOJbaBajy BHILE CTPECHUX CUTYalllja, IITO JOBOAM A0 JOUIMJUX Pe3yITara.
OO6pHyTO BpHjenu 3a ocobOe ca BehuM cTemeHOM yBjepema y BIACTHTE
kommneTeHuje (Bandura, 1982).

Mebhytum, onrtepehenoct cnocobHomhy u  Qokycupame Ha
KOMIIETEHIIMjeé MOTY JOBECTH 10 TOra Ja yYeHHKa W HajMama Ioremkoha
obecxpabpu 1 y4uHH J1a ce OH ocjeha HEeKOMIIETEHTHO.

3axwyuyu

JlobujeHu pe3yaTaTtd MOKazyjy Ja YYEHHUIM ca BHUCOKHMM HHBOOM
oBlnanaBajyhe IMJbHE OpHjCHTANHje, a HUCKUM HHBOOM H3BeAOCHO-
n30jeraBajyhe muspHE OpHjEHTAIM]e MMajy 3HATHO Mame H3pakeH ocjehaj
JUYHE HEKOMITIETEHTHOCTH, JIOK j€ KOJI TpyTIie ca BACOKUM HUBOOM M3BEI0CHO-
u30jerasajyhe 1iJpbHE OpHjEeHTAIM]j€, a HICKMM HIBOOM OBJIaJaBajyhe musbHe
opujeHTaIuje ocjehaj JIMuHe HEKOMIIETCHTHOCTH jaue U3paKeH.

Ocnamajyhu ce Ha pe3ynTare OBOI HICTPaKUBaHkha MOXKE C€ 3aKJbYUUTH
narnoctoju Beha BjepoBarHoha 1a he ce yueHUIM ca ycBOjeHOM oBJ1aaBajyhom
IIUJEHOM OPHjEHTAIINjOM ocjehaTh KOMIIETCHTHH]Ee U e(PUKacHHU]e O] yYeHUKa
KOjU Cy YCBOjJHUJIM U3Ben0eHO0-n30jeraBajyhy ibHY OpHjeHTALH]y.

Ha xpajy hemo ce ocBpHyTM Ha 3Hauaj pe3yiaTrara AOOWJCHHX Y
OBOM HCTpPaXHBamy 3a MPAKTHYHU TEJAromkd pan. Y Imkojdama Tpeba
MOJICTHIIATH pa3BUjar€ OBIaJaBajyhe NUJbHE OpHjEHTaIje, a Cy30mjartu
n3BenOeHo-n30jeraBajyhy. HacraBaumum y 1mikoiama MOTy — yTHIATH
HA CMameme u3BenOeHo-u3bjeraBajyhe u  u3BenbOeHo-moTBphyjyhe
mubHe opujeHTanuje. [03UTUBHU KOMEHTapW HACTaBHUKA, 3ajeHHYKA
1oTpara 3a pjelemeM Te MOApPIIKA OCTaJMX yYeHHKa Cy BeoMa OHWTHE

251



Coma C. Kaypun

cTparervje Koje OM MoIIe H3MaMUTH IOjelMHIAa Ja H3BEeJOEHO-
u30jeraBajyhy Tpanchopmume y oBrnagaBajyhy NOuIpHY OpHjeHTALH]y.
VY paspeny Tpeba na Biama atMocdepa y K0joj CBaKO IMOApXKaBa CBaKora y
HaMjepu J1a y4H.

Kon yueHuka je moTpeOHO pa3BHjaTH TEXKBY Ka OBJIAJaBaBy
cajgpkajuMa Koje yue, Te€ MOOOJbIIalky CBOjUX KOMIIETCHIIMja, a HE Ja
n30jeraajy cyodaBame ca Termkohama u npotiemuma. CaMuM THUM IITO C€ KOJT
y4deHUKa cy301ja pa3Boj u3Bea0eHo-u30jerapajyhe u usBeaoeno-norephyjyhe
MJbHE OpHUjeHTaIuje, ciabu u ocjehaj HekomnereHTHOCTHU. [laOu ce ocTaBpuiie
HY>XHE MIPOMjeHe Tpenopydyje ce Behe yBakaBame IIKOJICKUX HCKyCTaBa U
ocjehaja yuenuka. BaxxHo je 1ja m1kosia y CBOM YKYITHOM OKPYXKEHY U 3aXT]EBY
OZTOBapa YYEHHKOBHM pa3BOjHUM MOTpedaMa M HErOBUM MoryhHOCTHMA.
Takole, Beoma je BakHa YCMjepeHOCT Ha MO3MTHUBHE IMOTEHIHjaJie CBAKOT
yuyeHuka. [loTpebHO je yueHuKy natu onpeheHe CMjepHUIle Ha KOjU HAaYuH
YUUTH, T€ Ta MOJICTULIATH Ja cCaM IPOyYaBa OHO I1ITa ra 3aHuMa. Y YeHHUIIM Tpeda
na Oy;y MOTHBHCAHM, PaJ03HAIH U J]a HETIO3HATHM CHTYallijamMa IpUCTyajy
Kao MpHJIMKaMa Jia Hayde HeITo HOBO, a He Ja MMajy cTpax ox uctux. Cam
HACTaBHUK O Tpebao na Oyze Mojen ca yCBOjeHOM OBJIaaBajyhoM HUJbHOM
OpHjEHTAINjOM KaKo O yUEHUIM MPETO3HAIIM CBE J0Ope CTpaHe Te UJbHE
OpHjeHTaIHje.
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Sonja S. Kaurin

GOAL ORIENTATION IN LEARNING AND SENSE OF PERSONAL
INCOMPETENCE WITH STUDENTS OF HIGHER GRADES OF
ELEMENTARY SCHOOL

Summary

The aim of this study was to examine the development od goal
rientation in learning and a sense of personal incompetence among students of
higher grades of elementary school. Goal orientation are seen by the presence
of an avoidance-performance goal orientation, approach-performance goal
orientation and mastery goal orientation. A sence of personal incompetence
is based on the dimensions of self-concept and the students self image. The
results showed that students who have adopted mastery goal orientation feel
more competent and safer in themselves, and seek challenging tasks, while
those students who have adopted an avoidance-performance goal orientation
or approach-performance goal orientation feel more incompetent, and they
doubt themselves, and their abilities, knowledge and skills.

254



Ilcuxonoeuja






Gorjana Koledin' DOI 10.7251/TOMNIS1701257K
Bojana Popadié Originalni nau¢ni rad
Unverzitet u Isto¢nom Sarajevu

Filozofski fakultet

Katedra za psihologiju

AFEKTIVNO VEZIVANIE I PSTHOPATIJA

Problem istrazivanja se odnosi na ispitivanje odnosa izmedu psihopatije i
afektivne vezanosti. Psihopatija je analizirana preko Hejrovih kriterija za procjenu
psihopatije (interpersonalni odnosi, Zivotni stil, psihopatski afekt i antisocijalno
ponasanje), dok je afektivna vezanost analizirana preko obrazaca afektivnog
vezivanja (sigurni, preokupirani, izbjegavajuci, bojazljivi) i dimenzija afektivne
vezanosti (povjerenje, neugodnost pri zblizavanju, odnosi kao sekundarni,
potreba za podrskom i preokupiranost). Istrazivanje je realizovano na uzorku od
200 ispitanika.

Dobijeni rezultati pokazuju da ne postoje razlike medu ispitanicima u
odnosu na dimenzije psihopatije i stilove afektivnog vezivanja, dok je utvrdeno da
dimenzije afektivne vezanosti znacajno doprinose objasnjenju razlika u ispoljavanju
razli¢itih aspekata psihopatije.

Kljucne rijeci: psihopatija, afektivna vezanost, stilovi vezanosti.

Uvod

Psihopatijaje definisanakao poremecaj licnosti, akarakteriSe gaizrazen
nedostatak krivice, empatije i brige za druge ljude. Osobe sa ovim poremecajem
imaju tendenciju ka impulsivnosti, rizicnom i antisocijalnom ponasanju
(Glenn i sar., 2011).

Psihopatija je poremecaj li¢nosti koji karakteriSu poteSkoce
u interpersonalnim odnosima, probleme u afektivnom izrazavanju,
te neadekvatan zivotni stil koga odlikuje antisocijalno ponasanje.
Neke od karakteristika ovog poremecaja su manipulativnost, neodgovornost,
impulsivnost, potreba za stimulacijama, nedostatak kontrole u ponaSanju,

! gorjana.koledin@yahoo.com
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povrsan afekt, nedostatak krivice i empatije 1 razli€iti oblici ponasanja koji
nuzno ne moraju biti kriminalni (Hare i Neuman, 2006).

Osobe sa psihopatskim karakteristikama nisu u stanju da stvore duboke
1 trajne veze sa drugim ljudima i ne mogu odgoditi neposredno zadovoljenje
svojih potreba, bez obzira na posljedice za sebe 1 druge. Pored toga, uocene
su 1 neke fizioloske promjene kao Sto je smanjena aktivacija autonomnog
nervnog sistema (Pec, 2005).

Osnovni poremecaj je u strukturi licnosti, pri ¢emu nisu u pitanju
individualne razlike ve¢ izmijenjena li¢nost koja funkcioniSe na drugaciji
nacin nego Sto je to karakteristino za vecinu ljudi. Psihopatija moze biti
razli¢itog intenziteta, a u ekstremnim oblicima osoba nije u stanju da shvati
da se, npr. covjek ne smije ubiti zato Sto je duze zauzeo telefonsku govornicu
(Krsti¢, 1991).

Istrazivanja pokazuju da postoje specificni neurobioloski deficiti i
anomalije kod osoba sa psihopatskim karakteristikama koje su kaZnjene
za pocinjena krivi¢na djela, ali i kod onih koji su kaznjeni, §to upucuje na
zakljucak da povezanost specificnih genetskih, neurobioloski, kognitivnih i
afektivnih procesa sugeriSe mogucnost postojanja specificnih neurobioloskih
deficita koji bi prethodili psihopatiji (Hare i Neuman, 20006).

Rezultati brojnih istrazivanja su pokazali da je psihopatija skup
karakteristika koji se normalno distribuiSu u populaciji, pri ¢emu je donekle
potvrdena pretpostavka da postoje ,,uspjesne psihopate™ koji nisu nuzno ni
nasilni, niti pokazuju upadljive znake antisocijalnog ponasSanja (Biro i sar.,
2009; Cleckley, 1976).

Osnovne postavke o strukturi psihopatije predlozio je Hare [Hare],
pri ¢emu je konstruisao instrument za ispitivanje ovog fenomena (Cek lista
psihopatije, PCL), koji je i do danas ostao najpopularniji metod ispitivanja
kada je u pitanju samoprocjena. Prva verzija skale napravljena je 1980. godine,
a od tada je viSe puta revidirana u razli¢itim zemljama svijeta.

U pocetku je u objasnjenju skale postojao dvofaktorski model.
Faktor 1 je opisivao emocionalne 1 interpesonalne karakteristike, dok je
faktor 2 opisivao bihejvioralne karakteristike. Kasnije je dvofaktorski model
modifikovan u kontekstu sadrzaja faktora. Faktor 1 je razloZzen na dva aspekta
1 to na interpersonalni stil i afektivni stil, a faktor 2 na bihejvioralni stil 1
antisocijalni stil, pri ¢emu je 1 do danas ostalo to Cetverofaktorsko rjeSenje u
kontekstu objasnjenja sadrzaja mjerenja PCL skale.

Faktor 1 se odnosi na interpersonalni stil individue, Cije su
karakteristike povrSan Sarm, koji se ogleda u povrsnoj komunikaciji osobe,
grandioznim uvjerenjima u sopstvenu vrijednost (narcizam, egocentri¢nost),
patolosko laganje, te manipulativnost koja se manifestuje izrazenom potrebom
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za kontrolom i manipulacijom drugim ljudima. Faktor 2 se odnosi na kvalitet
emocionalnih odnosa sa drugim ljudima, koji karakterisSu nedostatak kajanja i
krivice,povrSanafekt(osobanemoze ostvaritidubokuemocionalnupovezanost,
kao i nesposobnost pokazivanja sopstvenih emocija), nedostatak empatije
1 neprihvatanje odgovornosti za sopstveno ponaSanje. Faktor 3 obuhvata
informacije koje se odnose na evaluaciju zivotnih dogadaja jos od djetinjstvaiu
ponasanju se manifestuje izrazenom potrebom za stimulacijama, ,,parazitskim
zivotnim stilom, nedostatkom realisti¢nih 1 dugoro¢nih ciljeva, impulsivno$éu
1 nedostatkom odgovornosti. Faktor 4 se odnosi na antisocijalnu sklonost,
Sto podrazumijeva nedostatak kontrole u ponasanju (poviSena agresivnost),
maloljetni¢ku delinkvenciju 1 ,,svestranost“ u cCinjenju kriviénih djela
(Leon Mayer i sar., 2015).

Klekli [Cleckley] (1976) (Hare i Neumann, 2008) daje opis klinickog
profila osoba sa psihopatskim tendencijama: 1) povrSan Sarm i prosjecna ili
iznadprosje¢na inteligencija; 2) odsustvo znakova iracionalnog misljenja;
3) odsustvo neuroticnih manifestacija; 4) nepouzdanost; 5) neiskrenost;
6) antisocijalno ponasanje bez specifikovanih motiva; 7) nedostatak kajanja
i stida; 8) nesposobnost ucenja iz iskustva; 9) patolosSka egocentri¢nost
1 odsustvo sposobnosti da vole; 10) osiromaSeno afektivno reagovanje;
11) specifican gubitak samouvida i uvida u osje¢anja drugih ljudi; 12)
neodgovornost u interpersonalnim odnosima; 13) fanaticno ponaSanje pod
uticajem alkohola, a nekada i bez uticaja alkohola; 14) rijetka sklonost suicidu;
15) bezli¢an i siromasSan seksualni Zivot; 16) nesposobnost u pracenju bilo
kakvog zivotnog plana.

Danas se u vaZzeCim Kklasifikacijskim sistemima mentalnih
poremecaja, konstrukt psihopatije podvodi pod razlicite termine. DSM-IV
klasifikacija koristi termin antisocijalni poremecaj li¢nosti (APL), koji se vise
odnosi na bihejvioralne aspekte psihopatije, dok se u MKB-10 klasifikaciji
upotrebljava termin disocijalni poremecaj licnosti (DPL). Ipak, navedena tri
pojma se relativno malo preklapaju. U poredenju sa APL i DPL, psihopatija
je sveobuhvatniji pojam, budu¢i da Hareovi kriterijumi psihopatije ukljucuju
sve karakteristike ova dva poremecaja, ali 1 jo§ neke specificne za Hareov
model (Biro i sar., 2008).

Afektivno vezivanje predstavlja sistem afektivne komunikacije u
kojoj dijete kao aktivni ucesnik trazi kontakt, Salje signale i reaguje na
ponasanje odrasle osobe koja obezbjeduje njegov razvoj. Takode, predstavlja
cillem usmjeravan sistem ponasanja, specifican za vrstu, a njegov cilj je
odrzavanje blizine ili komunikacije sa kojom je dijete afektivno vezano
(Dwyer, 2005; Krsti¢, K., 2007).
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Jedna od klju¢nih ideja teorije afktivnog vezivanja jeste da se prvi
uspostavljeni obrazac afektivne vezanosti sa majkom prenosi na kasnije
socijalne odnose 1 da oblikuje sve kasnije meduljudske odnose od adolescencije
do zrele dobi. Jednom formirani modeli vezanosti predstavljaju trajni kapital
osobe 1 funkcioniSu kroz Citav Zivotni vijek uti€uci na sve relacije sa drugim
ljudima u odraslom dobu.

Teorija afektivnog vezivanja istice formiranje unutra$njih radnih
modela na osnovu ponavljanih obrazaca interakcije sa osobama iz okruzenja.
Ova iskustva stavljaju u fokus dostupnost i senzitivnost drugih osoba znacajnih
za 7ivot djeteta, kao i percepciju samog djeteta o licnoj dostojnosti da se o
njemu brinu 1 da mu se pruzi paznja. Takva iskustva su temelj za formiranje
dvije mentalne reprezentacije i to model znacajnih drugih, tj. procjena njihove
dosutpnosti, na osnovu koje se formira pozitivan ili negativan unutra$nji
model drugih 1 model sebe, tj. procjena licne kompetentnosti i vrijednosti u
odnosu sa drugim ljudima, na osnovu koje se formira pozitivan ili negativan
unutrasnji radni model sebe (Mihi¢ i sar., 2007).

Stefanovi¢ Stanojevic¢ (2008) navodi da je unutrasnji radni model sebe
definisan kao kognitivno afektivna struktura koju dijete formira na osnovu
svakodnevnih ponavljanih iskustava sa majkom, odnosno osobom koja se za
dijete brine. Predstavu o sebi i drugima dijete poc¢inje formirati ve¢ u prvim
mjesecima zivota. Unutrasnji radni modeli odreduju nacin na koji ¢e se dijete
adaptirati na druge, prilagoditi svoje ponasanje ne bi li od njih dobilo ono
Sto mu je neophodno za rast 1 razvoj: paznju, kontakt i sigurnost. Dijete je
bolesljivo i placljivo, ako su to situacije u kojima dobija paznju majke. Sigurno
je 1 opusteno sa majkom koja na adekvatan 1 konzistentan nacin reaguje na
njegove signale. Ukoliko majka ni u jednoj situaciji ne reaguje na signale
djeteta, dijete Ce prestati da ih Salje i postace zatvoreno 1 nepovjerljivo.

Prospektivne studije ukazale su na trajnost jednom formiranih obr-
azaca afektivne vezanosti, a jedan od razloga za to jeste nepromijenjen nacin
ophodenja roditelja prema djetetu. Obrasci teze da se odrzavaju i pored nac-
ina ophodenja roditelja. Procesi internalizacije omogucuju trajnost obrascima
vezanosti.

Iz ugla unutrasnjih radnih modela, a u pogledu socijalno emocionalnog
funkcionisanja, djeca se mogu klasifikovati prema Cetiri osnovna tipa afektiv-
ne vezanosti:

- Djeca tipa A imaju pozitivan model sebe i negativan
model drugih. Majke ove djece ne odgovaraju dosljedno na djecije
potrebe, Sto ne znaci da se uopsSte ne brinu za djecu, u skladu
sa onim S$to one same odrede kao bitno 1 prioritetno. U takvoj
atmosferi, dijete prolazi kroz tri faze: prvo protestuju, potom
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bivaju o¢ajna i na kraju negiraju da im paznja i naklonost uopste
trebaju, te podizu zid i druge osobe dozivljavaju kao da nisu
vrijedne paznje i ljubavi;

- Djeca tipa B imaju pozitivan model sebe i1 drugih.
Majke ove djece su dosljedno odgovarale na signale, dostupne su i
osjetljive za potrebe djeteta. U takvoj atmosferi dijete stvara sliku
sebe kao osobe koja je vrijedna ljubavi i1 paznje i sliku majke na
koju se moze osloniti;

- Djeca tipa C imaju negativan model sebe i pozitivan
model drugih. U ovom slucaju, majka selektivno odgovara na
potrebe djeteta, pa dijete strahuje da ¢e izgubiti majku 1 ¢ini sve
da obezbijedi njenu dostupnost. Modaliteti vezivanja zavise od
toga na Sta majka najdosljednije reaguje, pa su djeca dominantno
plasljiva, bolesljiva, nesmotrena itd. Kako svu svoju energiju ulazu
u prepoznavanje i reagovanje na potrebe drugih, slika o drugima
¢e biti pozitivna, a o sebi negativna,

- Djeca tipa D imaju negativan model sebe i drugih.
Ova djeca nisu razvila smislenu strategiju izlaZenja na kraj sa
zivotnim problemima, a njihovo ponaSanje se moze opisati kao
dezorijentisano odnosno dezorganizovano. Ova djeca najcesce
poti¢u iz porodica u kojima je neko od roditelja psihotican,
ovisnik ili u kojima su prisutni razliciti oblici nasilja (Stefanovic¢
Stanojevic, 2008).

Jednom formirani unutras$nji radni modeli su relativno
trajni 1 teSko se mijenjaju. Njihova funkcija jeste u tome da
osobama pruze mogucnost predvidanja znacCajnih momenata u
interakcijama sa okruzenjem. Pozitivan model sebe podrazumijva
percepciju sebe kao osobe koja je vrijedna paznje 1 ljubavi, dok
pozitivan model drugih podrazumijeva percepciju drugih kao
osoba kojima se moze vjerovati i na koje se moze osloniti.

Determinisu¢i kvalitet interakcija odreduje se kao kvalitet
sigurnosti, odnosno nesigurnosti djeteta u osobu koja se o njemu
brine. Kvalitet sigurnosti karakterise djecu koja traze i dobijaju
zastitu, osiguranje 1 prijatnost kada su uznemirena, koja istrazuju
samopouzdanoioptimisti¢noikojasusvjesnapodrske i dostupnosti
onoga ko se o njima brine. Nesigurni kvaliteti se razvijaju kada
ponasanja koja su karakteristi¢na za afektivno vezivanje naidu na
odbacivanje, nekonzistentnost ili Cak prijetnju. Negativna reakcija
majke ove djece tumace i dozivljavaju kao li¢ni nedostatak i
otklanjaju strategijom koju je osnivac teorije afektivnog vezivanja
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Bolbi [Bowlby] nazvao odbrambenim iskljucivanjem (Stefanovi¢
Stanojevi¢, 2011). U tom kontekstu, obrasci afektivnog vezivanja
se dijele u sigurni i nesigurne. Nesigurni obrasci su izbjegavajuci,
ambivalentni i dezorganizovani.

Hau [Howe] 1 saradnici (1999) (ISpanovi¢ Radojkovic,
2007) opisuju sljedece karakteristike 4 osnovna obrasca afektivnog
vezivanja:

1. Sigurno vezana djeca pristupaju dirketno i pozitivno
starateljima/roditeljima uvjerena da ¢e oni prepoznati njihovu
patnju ili uznemirenist i da ¢e na to odgovoriti bezuslovnom
utjehom u razumijevanjem,;

2. Djeca koja pokazuju izbjegavajuce obrasce vezanosti
dozivljavaju roditelje/staratelje kao odbijajuée, ometajuce i
kontroliSu¢e. Oni na djetetovo pokazivanje privrzenosti reaguju
uznemirujuée, a odbrambena reakcija djeteta jeste da ponaSanje
vezivanja i afekt svedu na minimum. U tom slucaju, dijete ili
porice ili ne iskazuje svoju patnju, pa se takvo ponaSanje moze
tumaciti kao bjekstvo od pokazivanja potrebe za afektivhom
vezano$¢u. Adaptivni karakter ovakvog ponasanja je u tome §to
smanjuje mogucnost da dijete bude odbaceno, tj. omogucava mu
da ostane u blizini figure za koju je vezano.

3. Da bi zadobila bliskost ili paznju od bezosje¢ajnih
roditelja/staratelja (nepouzdanih 1 nedosljednih) djeca sa
ambivalentnim stilom afektivne vezanosti moraju da intenziviraju
svoje ponasanje vezivanja kako bi se probila kroz emocionalno
zapostavljanje, nedostupnost i odsustvo briznosti roditelja/
staratelja. Njihovo ponasanje se sastoji od ljutitog pristupa —
pokazuju uznemirenost, placu, pripijaju se, vicu 1 prijete. Ovi
oblici ponasanja se mogu definisati kao borba za paznju i zastitu.
Djeca ne osjec¢aju da su vrijedna interesovanja, a druge osobe
sagledavaju kao nedosljedne i ne uvijek spremne da pruze utjehu i
mir. Druge osobe su za dijete istovremeno i emocionalno poZeljne
i emocionalno nepouzdane, pri ¢emu djeca pate od ambivlentnih
osjecanja prema drugim ljudima i odnosima.

4. U okviru poremecenih odnosa pruzanja njege, neka
djeca ne mogu da organizuju svoje ponasanje i razviju odbrambenu
strategiju za obezbjedivanje bliskosti 1 sigurnosti. Ovo je Cesto
slucaj kada je figura afktivne vezanosti stvaran uzrok djetetove
patnje (zlostavljanje, psihoti¢ni, depresivni ili zavisni roditelji).
U takvim okolnostima, nijedna strategija ne dovodi do bliskosti.
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PonaSanje djeteta vezano za afektivnu vezanost postaje sve vise
dezorganizovano 1 nekoherentno. U nekim slucajevima susret sa
roditeljima izaziva emocionalni konflikt, zastraSeno ponasanje,
depresiju ili duboko povlacenje.

Stefanovi¢ Stanojevi¢(2007)isticedajeusvimdostupnimistrazivanjima
u Evropi, Aziji, Americi 1 Africi identifikovan fenomen afektivne vezanosti,
¢ime je potvrdena pretpostavka o njegovoj univerzalnosti. Sigurna afektivna
vezanost je dominantan obrazac afektivnog vezivanja u svim pomenutim
sredinama, ali su njegove manifestacije u ponasanju razli¢ite. Razlike u
obrascima afektivnog vezivanja uslovljene kulturom karakteristicne su i1 za
nesigurne tipove vezanosti, kao i za odnos izmedu sigurnog i nesigurnih.
U tom kontekstu, autorka isti¢e da u Evropi 1 Americi iza sigurnog tipa slijedi
izbjegavajuci, a u Africi 1 Aziji ambivalentni obrazac afektivne vezanosti.

Djeca koja su stekla iskustvo sa osjetljivom i briznom njegom druge
opazaju i dozivljavaju kao brizne i pouzdane, a sebe kao vrijedne ljubavi i
brige. Nasuprot tome, djeca koja su odbacivana ili ignorisana, druge ljude
vide kao nenaklonjene i nepouzdane, a sebe kao nedopadljive i bezvrijedne
(Ainsworth et al., 1978; ISpanovi¢ Radojkovi¢, 2007).

Sigurna afektivna vezanost povecava vjerovatnofu da ce dijete
uspostavljati harmoni¢ne odnose sa odraslim osobama i drugom djecom, sa
posebnim naglaskom na bliskost sa ¢lanovima uze porodice 1 sa prijateljima.
Ova djeca su obi¢no popularnija medu Skolskim vrSnjacima i rjede podlozna
viktimizaciji, mozda zato §to pokazuju viSe empatije i manje se upustaju u
konfliktne igre (Camming et al., 2000; ISpanovi¢ Radojkovi¢, 2007). Sigurno
vezane osobe, radi pozitivnog radnog modela sebe i drugih imaju veoma
razvijenu sposobnost empatije, dok negativna osjeCanja dozivljavaju kao
manje prijeteca i ugrozavajuca (Vukosavljevi¢ i Hanak, 2007)

Nesigurni obrasci afektivne vezanosti predstavljaju manifestaciju
napora djece da organizuju svoje ponasanje kako bi postigli neku vrstu
bliskosti 1 izgradili osjecaj sigurnosti. Ta djeca su takode naucila da za
dobijanje bliskosti postoj odredeni ,uslovi“. Oni razvijaju odgovarajucu
strategiju kojom povecavaju emocinalnu dostupnost pruzaoca njege 1 na taj
nacin obezbjeduju njegu i zastitu (ISpanovi¢ Radojkovi¢, 2007). Djeca koja
na najranijem uzrastu reaguju razdrazljivo, u visokorizi¢noj su grupi za
razvoj nesigurnih obrazaca afektivne vezanosti, posebno u uslovima niskog
socijalno-ekonomskog statusa. Vjerovatno da razdraZljiva djeca iniciraju
neadekvatne roditeljske postupke, posebno u situacijama u kojima su roditelji
pod stresom (Krsti¢, 2007).
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Vukosavljevi¢ 1 Hanak (2007) navode neke karakteristike osoba u
odnosu na druge i u odnosu na sebe. Preokupirane osobe imaju uobicajene
strategije regulacije afekta, koje ukljucuju hipervigilnu usmjerenost paznje na
izvore prijetnje i imaju stalnu potrebu za uspostavljanjem kontakta i stalnim
nadgledanjem signala dostupnosti bliskih osoba. Izbjegavajuce osobe se
obi¢no distanciraju od drugih, posebno kada njihova iskustva predstavljaju
izvor prijetnje ili patnje. Strategija poricanja/potiskivanja bolnih osjecanja
ili trenutnih neugodnih misli 1 osje¢anja moZe direktno inhibirati li¢nu
nelagodnost. Bojazljive osobe pokazuju najvece probleme u smisli dijeljenja
i razumijevanja osjec¢anja drugih. Radi se o osobama koje Cesto pokazuju
razli¢ite znakove psihopatologije. U stalnom su naporu da ,,evakuisu® self
1 objekt reprezentacije koje su dozivljene kao ugrozavajuce, da bi postigli
koherentniju percepciju selfa.

Bolbi je smatrao da je odnos izmedu novorodenceta i majke najvazniji
za socijalizaciju, te da bi poremecaj tog primarnog odnosa mogao dovesti
do vecée ucestalosti maloljetnicke delinkvencije, emocionalnih poremecaja i
antisocijalnog ponasanja (1944).

Metod

Problem istrazivanja odnosi se na ispitivanje relacija izmedu dimenzija
psihopatije 1 afektivne vezanosti.

Psihopatija predstavlja skup karakteristika koje se mnormalno
distribuiraju u populaciji, a u ovom istrazivanju je ispitivano preko cetiri
dimenzije 1 to: antisocijalno ponaSanje, Zivotni stil, psihopatski afekt i
interpersonalni odnosi.

Koncept afektivne vezanosti, sagledan je kroz dva aspekta: preko
dimenzija afektivnog vezivanja i preko stilova afektivne vezanosti. U tom
kontekstu, cilj istrazivanja je utvrditi da 1i su 1 u kojoj mjeri dimenzije
afektivnog vezivanja korelat psihoaptije, te da li postoji statisticki znacajna
razlika u postojanju psihopatije s obzirom na razlicite stilove afektivne
vezanosti.

Uzorkom je obuhvaéeno 200 ispitanika, studenata Filozofskog
Fakulteta Univerziteta u Istoénom Sarajevu. Na osnovu strukture i veli¢ine
uzorka moze se zakljuciti da predstavlja dovoljno dobru osnovu za pouzdano
izvodenje statistickih anliza i1 relevantnih zakljucaka. Struktura uzorka
predstavljna je u tabeli 1.

264



Afektivno vezivanje i psihopatija

Tabela 1. Struktura uzorka

Broj Procenat
muski 150 75,0
Pol zenski 50 25,0
Ukupno 200 99,0
grad 87 43,8
) ) manje mjesto | 95 47,9
Mjesto stanovanja
selo 15 8,2
Ukupno 200 100,0
86—90. 19 14,2
91-95. 101 75,4
Godiste 96—-20. 14 10,4
bez odgovora | 66
Ukupno 200 100,0

Psihopatija je mjerena upitnikom za procjenu psihopatije (Novovic,
Smederevac, Biro, 2009), koga ¢ini 40 stavki sa binarnim formatom
odgovora. Upitnik je formulisan prema Klegali-Hareovim kriterijima, tako
Sto je formulisan veéi broj stavki koje se svojim sadrZzajem odnose na 20
karakteristika psihopatije po Hareu. Upitnik sadrzi Cetiri subskale namijenjene
procjeni ¢etiri Hareove dimenzije psihopatije, a svaku ¢ini 10 stavki:

Dimenzija interpersonalni odnosi obuhvata stavke koje se prema
sadrzaju odnose na loSu kontrolu agresivnosti, beskrupuloznost,
vjeru u sopstven Sarm i manipulativnost;

Dimenzija psihopatski afekt obuhvata indikatore hladnokrvnosti,
povrsnog afekta, te nedostatka krivice i kajanja;

Dimenziju Zivotni stil ¢ine stavke koje se prema sadrzaju odnose
na visoko izrazenu potrebu za stimulacijama, neodgovornost, te
sklonost zloupotrebi psihoaktivnih supstanci;

Dimenzija antisocijalno ponasanje sadrzi stavke koje se odnose
na manifestovanje fizicke agresivnosti, sukob sa zakonom,
problematicne porodi¢ne odnose u djetinjistvu, te sklonost
kriminalnom ponasanju (Biro, Smederevac, Novovi¢, 2009).

Zaprocjenu stilova afektivne vezanostikoristen je upitnik za procjenjivanje
porodicne afektivne vezanosti PAV (Brenan, Clark, Shaver, 1995), koga ¢ini 18
stavki. Ispitanici odgovaraju na sedmostepenoj skali Likertovog tipa u skladu sa
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tim koliko se slazu sa navedenim tvrdnjama. Upitnik ispituje Cetiri stila
afektivne vezanosti 1 to jedan sigurni i tri nesigurna (preokupirani,
odbacujuci 1 bojazljivi).

Dimenzije afektivne vezanosti ispitane su upitnikom ASQ (attachment
Style Questionnire) (Feney, Noller, Hanrahan, 1994). Upitnik ispituje pet
dimenzija afektivne vezanosti povjerenje, neugodnost pri zblizavanju, odnosi
kao sekundarni, potreba za podrskom i preokupiranost odnosima. Upitnik €ini
40 tvrdnji, a ispitanici u zavisnosti od toga koliko se slazu sa njima zaokruzuju
jedan od Sest ponudenih odgovora. Ve¢i skor na dimenziji povjerenje znaci da
ispitanik ima vece povjerenje prema drugim ljudima. Ve¢i skor na dimenziji
neugodnost pri zblizavanju znaci da ispitanik prilikom zblizavanja sa drugim
ljudima osjeca vecu neugodnost. Veci skor na dimenziji odnosi kao sekundarni
znaci da ispitanik svoje emocionalne odnose ¢esce stavlja u drugi plan, dok
veci skor na dimenziji potreba za podrskom znaci da ispitanik u cjelini ima
izrazenu potrebu za pordSkom/odobravanjem od strane drugih ljudi. Ve¢i skor
na dimenziji preokupiranost odnosima znaci da je ispitanik Cesto okupiran
svojim emocionalnim odnosima sa drugim ljudima.

Za ispitivanje odnosa medu ispitivanim varijablama, primijenjena je
multivarijantna analiza varijanse.

Rezultati

Na osnovu rezultata multivarijatne analize utvrdeno je da Vilksov
pokazatelj Lambda nije statisticki znac¢ajan §to upucuje na zakljuak da
ne postoje statistiCki znacajne razlike medu ispitanicima na dimenzijama
psihopatije s obzirom na stilove afektivne vezanosti. Multivarijatni efekti
stilova afektivne vezanosti na dimenzije psihopatije prikazani su u tabeli 2.

Tabela 2. Multivarijatni efekti stilova afektivne vezanosti na dimenzije
psihopatije

Value F Hyp thheSIS Error df Sig.
Pillai’s Trace .036 671 8.000 290.000 17

Stilovi | Wilks’ Lambda | .964 .668° 8.000 288.000 719
vezanosti

Hotelling’s
Trace
Roy’s Largest
Root

.037 .666 8.000 286.000 721

.030 | 1.098¢ 4.000 145.000 360
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Kada je u pitanju ispitivanje relacija izmedu dimenzija afektivne
vezanosti i psihopatije, utvrdeno je da dimenzije afektivne vezanosti znac¢ajno
doprinose objasnjenju razlika u ispoljavanju razli¢itih aspekata psihopatije.
Na osnovu znacajnosti Vilksovog pokazatelja Lambda (tabela 3) utvrdeno
je da znafajan multivarijatni efekat na set zavisnih varijabli (dimenzije
psihopatije) ostvaruju dimenzije afektivne vezanosti i to povjerenje i odnosi
kao sekundarni. Preostale tri dimenzije, neugodnost pri zblizavanju, potreba
za podrskom 1 preokupiranost odnosima, ne ostvaruju znacajan efekat na
dimenzije psihopatije.

Tabela 3. Multivarijatni efekti dimenzija afektivne vezanosti na dimenzije

psihopatije
. Partial
Effect Value F Hypothesis Error df | Sig. Eta
df
Squared
Povjerenje 930 | 2,562° | 4,000 | 137,000 | ,041 | 070
Neugodnost pri 962 | 1,345 | 4,000 | 137,000 | 257 | 038
zblizavanju
i Wilks’
Odnosi kao PSS 907 35060 | 4,000 | 137,000 | 009 | 093
sekundarni Lambda
Potreba za 977 | 804> | 4,000 | 137,000 | ;525 | ,023
podrskom
Preokupiranost b
) 986 | 482 4,000 | 137,000 | ;749 | 014
odnosima

S obzirom na to da je utvrden znacajan multivarijatni efekat dimenzija
afektivne vezanosti na dimenzije psihopatije, univarijatnom analizom
ustanovljeno je da dimenzija afektivne vezanosti povjerenje ostvaruje
znacajan efekat na dimenzijama psihopatski afekat 1 interpersonalni odnosi,
dok dimenzija afektivne vezanosti odnosi kao sekundarni ostvaruje zna€ajan
efekat na dimenziji psihopatije psihopatski afekt. Univarijatni efekti dimenzija
afektivne vezanosti na dimenzije psihopatije prikazani su u tabeli 4.
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Tabela 4. Univarijatni efekti dimenzija afektivne vezanosti na
dimenzije psihopatije

Dependent . Partial Eta
Source Variable df | Mean Square F Sig. Squared B
Antisocijalno | 1,816 1,531 | 218 011
ponasanje
Zivotni stil 1 6,001 2267 | 134 016
Povjerenje Psihopatski 1 27.042 4905 | ,028 ,034 115
afekt
Interpersonalni | - 34,691 8,630 | ,004 058 -131
odnosi
Antisocijalno | 1,309 1,103 | 295 008
ponasanje
Neugodnost Zivotni stil 1 1,859 ,702 | ,403 ,005
b Psihopatski | 29,154 5289 | 023 036
zblizavanju afekt
Interpersonalni. | -, 1,417 353 | 554 003
odnosi
Antisocijalno | 1709 598 | 441 004
ponasanje
Odnosi Zivotni stil 1 420 159 | ,691 001
kao Psihopatski
selundarmi oot 1 38,237 6,936 | ,009 047 1156
Interpersonalni | - 8,560 2,130 | 147 015
odnosi
Antisocijalno |- 041 034 | 853 ,000
ponasanje
Potreba Zivotni stil 1 735 278 | ,599 1002
za Psihopatski
sodskom o 1 17,169 3,115 | ,080 022
Interpersonalni. | -, 677 168 | 682 001
odnosi
Antisocijalno | 145 122 | 727 001
ponasanje
) Zivotni stil 1 ,117 ,044 | ,834 ,000
Preokupiranost Psihopatski
odnosima sthopatskl 1 2283 414 | 521 ,003
afekt
Interpersonalni | - 3,069 763 | 384 005
odnosi
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Diskusija

Na osnovu dobijenih rezultata u analizi relacija izmedu psihopatije
1 afektivne vezanosti, uoceno je da ne postoje razlike medu ispitanicima
u odnosu na razvijenost pojedinih dimenzija psihopatije i pripadnosti
ispitanika pojedinim stilovima afektivne vezanosti. ZnacCajan efekat na set
zavisnih varijabli koje ¢ine dimenzije psihopatije ostvarile su dimenzije
afektivne vezanosti, pri ¢emu su za ispitanike kod kojih su izraZene
pojedine dimenzije afektivne vezanosti karakteristicna povisenja na
pojedinim dimenzijama psihopatije.

Osobezakojejekarakteristicnodane vjerujudrugimljudima(dimenzija
afektivne vezanosti povjerenje), te da interpersonalne odnose doZivljavaju
kao sekundarne, ¢ime stavljaju naglasak na to da im interpersonalni odnosi
sa drugim ljudima nisu znacajni (dimenzija afektivne vezanosti odnosi kao
sekundarni), odlikuje poviSen psihopatski afekt (dimenzija psihopatije), Sto
znaci da imaju nedostatak osjecaja krivice, povrsan afekt, nedostatak empatije
1 ne prihvataju odgovornost za sopstveno ponasanje.

Osobe koje karakteriSe povrSan Sarm, koji se ogleda u povrsnoj
komunikaciji, grandioznim uvjerenjima u sopstvenu vrijednost (narcizam,
egocentri¢nost), patoloSkom laganju, te manipulativnosti koja se manifestuje
izrazenom potrebom za kontrolom i manipulacijom drugim ljudima, $to
su sve odlike dimenzije psihopatije interpersonalni odnosi, imaju snizeno
povjerenje u druge ljude (dimenzija afektivne vezanosti).

Dobijeni rezultati su u skladu sa teorijom s obzirom na to da je i Bolbi
dosao do zakljucka da osobe sa psihopatijom odlikuju nesigurni obrasci
afektivne vezanosti.

Istrazivanje je otvorilo prostor za dalja ispitivanja odnosa psihopatije
1 afektivne vezanosti, pri ¢emu ostaje dilema da li se psihopatija razvija radi
neadekvatnog afektivnog vezivanja u djetinjstvu pored niza drugih faktora
koji je uzrokuju. Ono §to je potvrdeno ovim istrazivanjem i to je ujedno i
generalni zakljucak da postoji veza izmedu afektivne vezanosti 1 emocionalnih
1 interpersonalnih karakteristika psihopatije, koje se manifestuju povr§nom
komunikacijom, grandioznim uvjerenjima o sopstvenoj vrijednosti,
patoloskim laganjem, potrebom za kontrolom i manipulacijom, te nedostatkom
krivice i povrSnim afektom.

Povrsna komunikacija moze biti posljedica nedostatka zelje za zdravim
odnosom sa drugim ljudima, koji je moguce ostvariti upravo kroz adekvatnu
komunikaciju. Grandiozna uvjerenja o sebi su proizvod neadekvatno
formiranih unutrasnjih radnih modela sebe i drugih, pri ¢emu je za osobe
sa poviSenom psihopatijom karakteristicno da imaju pozitivan radni model
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sebe, a negativan radni model drugih. Upravo zbog negativne slike o drugim
ljudima, oni imaju potrebu za kontrolom i manipulacijom nad njima, jer je
to jedini nadin da zadrze svoja grandiozna uvjerenja o sebi. PovrSan afekt
je neminovan da bi mogli zadovoljiti svoju izraZenu potrebu za kontrolom 1
manipulacijom, §to sve podrazumijeva nedostatk krivice, jer kada bi imali
razvijeniju empatiju to bi znacilo da moraju mijenjati sliku o drugim ljudima,
Sto se ne ukalpa u negativan radni model drugih.

Kako se psihopatija manifestuje upravo kroz odnos sa drugim ljudima,
ova povezanost je 1 bila o¢ekivana, jer osobe koje nisu imale adekvatne figure
u djetinjstvu za koje su se mogle sigurno vezati, probleme koji su se javili radi
toga su preslikale na sve naredne socijalne odnose 1 kontakte.
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ATTACHMENT AND PSYCHOPATHY

Summary

A research problem is to investigate correlation between attachment
and psychopathy. The Hare’s criteria were used to analyze the psychopathy
with the dimensions assessment psyhopathy(interpersonal relationships,
lifestyle, psychopathic affect and antisocial behavior). The attachment was
measured with attachment style classified as secure, fearful, preoccupied
or dismissive, and dimensions of attachment(confidence, discomfort with
closeness, preoccupation with relationships). The sample consisted of 200
participants.

The results show that the groups formed by attachment stylesdon’t
determine significant differences in terms of psyhopathy, but the dimensions
of attachment determine significant differences in terms of some aspects
of psyhopathy.

271






Harama T. Koctuh! DOI 10.7251/TOMNIS1701273K
dunozodcku pakynTeT OpuruHaIHA HAYYHHU paJl

VYuusep3uteT y Mcrounom CapajeBy

VIJIOTA HEHTPAJIHOI' CBOJCTBA JIMYHOCTHU 1
(HE)EMITATUYHOCTU HA ®OPMUPABE UMITPECUJE O
JAPYT'OJ OCOBUA

[Ipobnem uctpaxxuBama ce OJHOCH Ha HCTTUTHBAkE (POPMUPaha UMIIPECH]e
0 Jpyroj ocobu ¢ 063UpPOM Ha MPHCYCTBO CTHUMYJIYCHOT CBOjCTBA ,,CpladaH‘ H
»XJIAZaH" ¥ TPUCYCTBO (HE)eMIIaTHYHOT oHaama. [[peru3Huje peyeHo, KOpUIITeH
j€ METO/I eKCIIEPUMEHTAIHOT UCTPAKUBaha Y KOjeM je BapupaHa eKCIIepUMEHTaTHa
CUTyallMja 0JaBakbeM OCOOMHE ,,CplavyaH™ WU ,,XJaJlaH” Ha JIMCTY OCOOMHA
KOjUMa je OlMCcaHa HeKa 3aMUIIlJbeHa 0co0a (MHTEIUIeHTHA, e()UKacHa, MapJbUBa,
OJUTy4Ha, MpaKkTU4YHa, 00a3puBa) ABjeMa rpymnaMa ucrnuraHuka. Objema rpynama
HCIUTAHWKA JlaTa je JucTa off 18 Omo3UTHUX OCOOMHA 3a KOje Cy UCIHTaHUIU
MpolLjeHhUBaIN Koja y 00Jb0] MjepH OMHKCYje 3aMUIIJbEHY 0c00y. OCHM HaBE/ICHOT,
eKCIIepUMEHTAIHA CHUTYyalllja je BapupaHa joll jeJHUM HJCHTUYHUM OIHCOM
0cobe yHyTap o0je Tpylne HCIHMTAHHKA, C TUM IITO jé MPETXOMAHOM OIUCY JOJaT
omuc (HE)eMIIaTUYHOT TOHAIlama. Y30pak uuHH 146 cTyneHara, a Ha OCHOBY
pe3ysiTaTta HCTpaXKuBamwa Cy M3BEICHU CIbeiehu 3aKJbyulld: OCOOUHE ,,cpAadaH u
»XJIaJIlaH" MPEACTaBIbajy LCHTPAIHO CBOJCTBO Y (hopMUpatby UMIIPECH]E O IPYToj
0Cco0M y cllydajy M30CTaBJbakha Onuca (He)eMIaTUYHOT MOHAIaka, (HE)eMIIaTHYHO
MOHAIIakhe UMa LIEHTPATHHU]Y YJIOTY Y (GOpMHUpPamy UMIPECH]E O IPYroj 0co0u o
0COOMHE ,,cpAayaH u ,,XxJaJlaH U eMIIATHYHO MOHAIIAake JOBOIU 10 hopMUparba
NO3UTUBHUjE UMIIPECH]E O APYT0j 0COOU, HETrO HEEMIIATUYHO TTOHAIIAE.

Kmwyune pujeuu: GopMupame uMIpecuje, ,,cpaadan’ u ,,xJjaaaH",
(He)eMIaTHYHOCT.

! natasa.kostic@ffuis.edu.ba
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Veoo

JloBoJbaH je camo jeiaH cycpert ca ApyroM ocodom j1a 6u ce popmupao
onpeheHn yTucak, OMHOCHO, UMIIPECHja O B0j. JenaH o MPBUX UCTPaKHBaYa
npoueca QgopMHupama HMIpecHje o Ipyroj ocodu (Am [Asch], 1946,
cTp. 258) uctuue Aa je JAOBOJbAH CaMO jefaH IOIJIe] Ha HEKYy 0col0y Wiu
HEKOJIMKO M3TOBOPEHUX pHjeur Ja Ou Ouna hopMupaHa UMIIpECHja O Oj.
[Ton mojMoM umMIIpecHja ce Mojpa3syMHjeBa KOTHUTHBHA pPEmpe3eHTaIuja
nocMmarpada o ipyroj ocoou (XamunroH, Kar, Jlepa [Hamilton, Katz, Leirer],
1980, mpema Xjyma [Huma], 2010, cTp. 57), a mporec popMupama uMIpecuje
je mpoliec cTBapama ONMKCHE M eBayaTHBHE MPOoIjeHe 0 ApyruMa (3e0poBHIl
[Zebrowitz] 1995/1999, npema Xjyma, 2010, ctp. 57)

Kana je pujed o uctpakuamuma popMuparma UMIIPECH]E jOII JaBHE
1946. rogune je Conomon Ant [Solomon Asch] y cBojoj cTyauju rmox Ha3UBOM
Forming impressions of personality peacTaBuo pesyirare cepuje oriena
Koje cy omoryhmiie 60Jpe cXBaTambe HaBEACHOT IPOIeca, Kao W MOACTaKIIA
HOBa MCTpaXkKMBama. Y YBOJHOM pa3MaTpamy HUCTPaXHMBAHOT MPOOJieMa OH
UCTUYE JIa JBYIM CaMO Ha OCHOBY HEKOJIIMKO MH(pOpMaluja o Ipyroj ocodu
CTBapajy 1JE€JIOBUTY CIUKY O H0j, OTHOCHO, KAKO HEKOJIMKO KapaKTEPUCTHUKA
3ajeqHo (OPMHUPAjy UMITPECH]Y O TOj OCOOH, T€ KOJH IPUHITUAIIN PETYIIUIY Taj
nporec (A, 1946, cTp. 258). Y npBoj (cTp. 262—265), on1 neceT cepuja oriena
KOj€ je MPEICTaBHO Yy paay, YTBPAUO je Ja HEKEe OCOOMHE JTUYHOCTH MOTY
y BUIIOj MjE€pH, HEro JIpyre yTULATU Ha (popMHpame UMIpEcHje O APYroj
ocobu. Hamme, yTBpauo je na nomaBame OCOOMHA ,.CpaadaH™ | ,,XJajaH™
CIIUCKY OCOOMHA KOjUMa je OINHMCaHa HeKa 3aMUIIJbeHa 0co0a yTUYy Ha TO
na nu he uMIipecuja o Apyroj ocoou OMTH MO3UTHUBHA WU HeTaTUBHA. [{a O6u
UCIIHTA0 TUPEKIHjy hopMUpama UMIpEcHje, ABjeMa rpyrnaMa UCIuTaHUuKa
jeé mao omuc 3aMHuIJbeHe ocobe kopuctehm maeHTHUYHE mpuiajeBe y ooje
rpyne y3 jJojaBame HpUJjeBa ,.CcpladaH jeaHoj, a ,XjaxaH* apyroj“. Y
11aJb0j TMPOLEAYPH je Tpe UCIUTAHUKE IMOCTABHUO 3aXTjeB Jla HA YEK-THCTH
Koja caapu 18 oMmo3uTHUX MpHUJjeBa O3HAUE jelaH U3 Tapa Koju ce, mpema
BUXOBO] OLjeHH, 00Jbe yKJIama y CIUKY MPETXOAHO OMMCAHE 3aMUIIJbEHE
ocobe. PezynraTu cy mokasanu aa Cy UCIIUTAHUIIM KOjU CY IPUIIMKOM OITHCA
3aMUIIJBEHE 0CO0€ WMMaJM TPHIJEeB ,.CplavdaH HEKe OCOOMHE y 3HATHO
BUIIIO] MjepH OHMpaiy, HEro HCIUTAHUIM KOJU Cy NPHIMKOM HaBEJEHOT
OIHCa UMAJTH TPUJjeB ,,Xxianan". Yak 9 ocoOnHa y rpymnu UCIIUTAaHUKA KOja
je MPUJIMKOM OIKCa 3aMUIIJbeHEe 0c00e nMasa npujeB ,,cpaadan® je y 90% u
BUIIIE CJTyyajeBa MpHaaBaia HaBeleHoj ocobu cibenehe ocobune (A, 1946,
cTp.  263):  030MJBHOCT W Y3APKAHOCT,  JaKOCT,  TOIITEHE,
JIOOpOhyTHOCT, TOY3IaHOCT, BEJIHMKOAYIIHOCT, JAPYIITBEHOCT H cpeha.
Hame caumjene: BaXHOCT, XyMaHOCT, TOMYJapHOCT, JYXOBHTOCT,
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aNTPyUCTUYHOCT, CY3IpP>KaHOCT, MYJIPOCT u MAaIlITOBUTOCT.
CBe mHaBemeHe ocoOumHe cy Owmpane y mpexko 50% ciydajesa.
C npyre cTpaHe rpyna UCIUTAaHMKA Koja je MMaia MpHAjeB ,,XJIaJaH* je
y mpeko 50% cnydajeBa, Kao MTO je OWMO Cily4aj Yy MPETXOIHO] TPYIH,
MpuJiaBaiga 3aMUIIJbEHO] ocoOu cibenehe ocobune (cTp. 263): Moy3aaHoCT,
BAXXHOCT, O30HMJBHOCT, YIOPHOCT, jaKOCT, TOIITEHE, CY3APKAHOCT U
aTpakTuBHOCT (69.00%). Mame ox 40% ucnuTaHWKa Yy HABEACHO] TPYIH je
3aMUIIJBEHO] 0COOM MPHUAAI0 ocTasie ocoornHe. theros 3aksbyyak ce 0OTHOCH
Ha TO Jia je Kopulrhewe npuajesa ,,cpaadan’ u ,,XJajgaH* MPUIUKOM OIHCca
3aMUIIJbEHE 0c00€ Y KOHTEKCTY jOII HEKOJIMKO OCOOMHA y U3BJECHO] Mjepu
TpaHcpopMucano ocraje ocCoOOMHE, ajdu JJa HUCY CBE OCOOMHE J100UIIe UCTH
adextuBHU npen3Hak (Xasenka, 2001, ctp. 116). C 063upoM Ha HaBEACHO,
OBe OCOOMHE Ha3MBa LEHTPAJHUM, a ocTaje mnepudepHuM. Y HapenHa
JIBa OTJIe/la, M30CTAaBJbAKHEM Ca JIUCTE TMpHUJjeBa ,,CplAadyan’ U ,,xjaafgaH" u
3aMjemyjyhu uX mpujjeBuMa ,,yuyTUB U ,,HEYYTHUB, MOTBphyje MPEeTXOIHO
pedeHo (cTp. 265-267).

Y cBOM pajy Al je TOCTaBHO TPH MIOYETHE XUTIOTE3€ CBOT pajia Koje ce
OJIHOCE Ha TO J1a UMIIPECcHja IpeICTaBba CyMy CBUX CBOJCTaBa KOje Cy IT03HATe
0 HEKOj ocobu, 1a Ha hopMHUpamke UMITpecHje yTrde aeKTHBHA TCHICHIIN]a
na ce oapeheHe ocoOMHe BpEIHY]y Kao MO3WTHBHE WJIM HETaTHUBHE, TE J1a j&
UMIIpecHja O Ipyroj ocoOM IjesoBUTa, Tj. 1a oOyxBara ocoly Y IjeIMHU
(Xasenka, 2001, ctp. 113—114) u norBpauo ux je. ducke [Fiske] m Hojoepr
[Neuberg] (1990, npema MexkKaptu, CxoBponcku [McCharty, Skowronski],
2011, ctp. 1304) uctuuy n1a je A1l CBOJUM UCTPAKUBAKEM YTBPIHO J1a IPOIIEC
hopMupamauUMIIPECH]je 0 IPYT0] 0COOU YKIbYUy]je KOHIICTITYaTHO, alICTPAKTHO
U XOJIMCTUYKO pa3MuIllJbambe 0 Apyruma. Amr (1946, 1952, npema Xasenka
2001, ctp. 123—124) u3BoaAM HEKOIMKO 3aKIby4aKa o popMUparmy UMIIpECH]e, a
TO cy: 1) 1a onakau HacTOju ja POopMUPa UMIIPECH]Y O HEKOj 0COOHU Y 11jEIHHH,
2) NpUIUKOM ONakama Ja JIBUje WJIU BHIE 0COOMHA MpHUIaaajy onpeheHoj
0ocobu OHE MpecTajy Ja MOCTOoje KAao M30JI0BaHE Beh cTymajy y AMHAMUYKY
WHTEPAKIHN]Yy KOJOM Opranusyjy oapeheHy cTpykTypy, 3) Aa HeMajy CBe
0CcOOMHE MCTH 3Hauaj 3a GopMupame UMIpechje, 4) 1a cBaky ox ocoOuHa
KapaKkTEepHIIe TO J1a je IO IjeJINHE, 5) 1a CBaka 0COOMHA (PYHKIIMOHUIIIE Kao
pernpe3eHT ocobe y 1jesTuHy, 6) 1a paHHja UMIIPECH]ja MPEACTaBha KOHTEKCT
HOBO] 0COOMHM M 7) /Ja ce y TOKy mpoleca (GopMupama UMIIpecHje jaBJba
TEHJCHIIM]a Ka TOCJbEAHOCTH WU CYIPOTCTaBIbAbY.

Ha mpeTxoaHo 00jammeHOM UCTPpaKUBay Cy OMila 3aCHOBaHA M OHA
koja je Bpuro Kenu [Kelley] (1950, npema Ilenunrron [Pennington], 2004,
ctp. 145) u To mpencrarsbajyhu cTyieHTHMA rocTa penaBada Kao ,,CpIaqHor
WJIK Kao ,,xJ1ajHoT, J{o111ao je 10 Hasas3a ja cy ce CTYJIeHTH HaKOH MpelaBama
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BUIIIE 33JIp’KaBaJIM y Pa3roBOpY ca IpeiaBaueM KojH je OIKcaH Kao ,,cpAavyan .
Y HaBemeHOM CIy4ajy Cy CTYIOCHTH, IyTeM 4YeK-IUCTE, ITO3UTHBHH]C
Y OIjeHUBAJIM MpeaBaya, ITO TOBOPH O MO3UTHUBHU]O] UMIIPECHJH O HHEMY.
Peruinnupajyhu ucrpaxuBame koje je crpoBeo Kenu y3 Bapupame HaydHe
obnactu npenaBaya (mpodecop PU3NUKOr BacluTama U npodecop cColujarHe
TcuxoJjioruje, kao u noja) Buamejep [Widmeyer] u Jloj [Loy] (1988, ctp. 119)
Cy IIOLUIH /0 pe3yiTara Jla KOpUIITEHE MpHUajeBa ,,CpAadan’ U ,,XJjIajaH™
nMa ucte edekre Ha GpopmMupame uMIpecHje koje je yrepauo u Kenu, a ga
Hay4Ha 00JacT U MOJ HUCY 3Ha4ajHU 3a (OpMHUpaA-E UMITPECH]E.

IokymaBajyhu aa na onroBop Ha NMUTame Ja JIM Cy ,,CPAAYHOCT U
»XJagHoha nentpanHe npte, Bumuep [Wishner] (1960, mpema YiejmemH,
Kpecn [Uleman, Kressel], 2013, ctp. 58) yTBphyje na jecy camo y cuTyanuju
KaJia Cy y BUCOKOj KOpenaImuju ca ocTainuM ocoonnama. [loTBpay HaBeneHor
najy u 3a"a [Zanna] u XamuntoHn [Hamilton] (1972, nmpema Uleman, Kressel,
2013, ctp. 58) uctnuyhu 1a HaBeeHEe OCOOMHE YyTHUY Ha COLIMjaJIHE TUMEH3H]e
JTUYHOCTH.

Ha ocHOBYy mnpeTxomHux pe3yiTaTa KOjU C€ OIHOCE Ha 3Hadyaj
ocobuHa ,,cpAavYHOCTH U ,,xJ1aiHohe™ Ha popMupame ummnpecuje, Bunujamc
[Williams] u bapuy [Bargh] (2008, mpema npema Uleman, Kressel, 2013, ctp.
58) cy ucnuTHBaIY 3Ha4a] IO’)KMBIbAja TJEJICCHUX CEH3aIlMja y CMHUCITY TOTLIOT -
XJIAJHOT Ha UMIIpECH]y O Apyroj ocodu. VMcnuTaHUIM Cy TOKOM Ipoleca
dbopMupama UMIpecHje y pylu ApKalld Yamly ca TOIJIOM FUIM XJIaJHOM
KadoM, a 3aKJbydaK je Jia Cy pas3yiMKe y TeMIepaTypH (TOMIO-XJIaH0) UMae
UCTH edekar Ha (GopMupame UMIPECHje KOjU je YTBPAUO U Al y CBOjUM
HUCTpaKUBAKUMa KOpUCTehH Kao CTUMYITYC OCOOMHE ,,cpladan’ u ,,XJaaan",

Makaptu [McCharty] u CxoBponcku [Skowronski] (2011, cTp. 1305)
Cy BpIIMJIM UCTpa)kMBama Ha Y30pKy of 96 cryaeHara u3 crapoctu 19-20
rofnHa Kopuctehy mpucTyI UIEHTUYAH OHOM KOjHU j€ BpIIKO Alll, y3 10/1aTaK
Jla je JIUCTOM OCOOMHA OIMHUCAH CTYJIEHT UCTOT YHUBEP3UTETa (IICHXOJOIIKA
O6nmu3uHa) Koju moxahajy M CTYOeHT YHUBEp3UTEeTa Y HEKOj MHOCTPAHO]
3eMJbH (IICUXOJIONIKA ylaJbeHoCT). Pesynraru mokasyjy Ja cy MCOUTAHULIU
KOjH Cy UMalli IPUJIjeB ,,CplayaH’ MPHJIMKOM OIKCA 3aMUIIJbEHOT CTYJCHTA
(dopMHUpany NO3UTUBHU]Y UMIIPECH]Y Y BbeMy OMO OH OJIM3Yy WM yAaJbeH,
Mel)yTHM HaBeIeH! IECKPUIITOPHU CY Y BUIIIO] Mjepy YTHIATIN Ha GOPMUPAHE
UMIIpECHje Y CUTYaI{jH MICUXOJIOIIKE y/1aJb€HOCTH, HEro OIM3HHE.

Xomnoun [Holoien] u ®ucke [Fiske] (2013, ctp. 33) uctuuy na ce Ha
OCHOBY OpOJHUX HCTpPa)KMBamha MOXKE 3aKJbyYUTH J1a C€ ,,CPAAUYHOCT"* OTHOCH
Ha MepLUIIMpaHy Hamjepy Koja yKJbyuyje MpHjaTesbCTBO, TOMON, HCKPEHOCT,
MOY3JIaHOCT W MOpaJI, Te Jia ce 0coba, Koja cMaTrpa na je ,.cpmadna’’ Oap
MUHHMMAJIHO MpUJIp>kaBa MOpaJIHUX oOpa3ana noHamama. C apyre cTpase,

276



Vioza yenmpannoe céojcmea nuunocmu u He(emMnamuuHoCmu) Ha Gopmuparee umnpecuje
0 Opyeoj ocobu

ocoba koja ce mepuMmupa Kao ,,XJagaHa’, YIPKOC TOME IITO Ce€ MOHEKaJ
MOHAIlla Ha JPYIITBEHO NPUXBAT/PUB HAYMH W CpAayHO, W Aajbe he ce
CMaTpaTH 3a XJIaJHy, HETIOB]ePJHUBY M HEMPUjATCIJHCKH HACTPOjCHY.

HayTc, Jlanraep, Xyuucmanc, Bonk, BurGonayc [Nauts, Langner,
Hujismans, Vonk, Wigboldus] (2014, ctp. 156—169) cy xopuctehu paznuaunte
nucTe ocobrnHa kao crumynyc (1. TucTa HACHTUYHA OHO] KOJy j€ KOPHUCTHO
A 1 Koja caZpu 0COOMHE: MHTEIIUTeHTaH, ehuKacaH, MapJbUB, OJIyYaH,
MpakTU4yaH u 00a3puB, 2. U IMUCTA KOja TIOPE]] HABEIEHUX CAAPIKU OCOOMHE:
nocinyiias, ciab, minTak, aMOUIIMO3aH, CyjeTaH), ajau U Kopuctehu npumijes
,»Jby0azan u ,,Hespy0a3aH" ocuM MpHUjeBa ,,CcpaadaH’ u ,,XJagaH", TOILITH
no cibenehux pesynrara: 1. MHTENWIEHLIMja je CMaTpaHa Ba)KHUJOM Off
CPIAuHOCTH, Tj. UHTEIUTEHIIMja je MpeAcTaBjbaja IEHTPAIHU]y OCOOUHY,
2. cpmayHOCT W XJagHoha Cy IMEHTpajdHHUje OCOOMHE Of JbyOa3HOCTH H
HeJby0a3HOCTH, Tj. BUIIE YTHYY Ha YKYIHY HMIIPECH]y O APYroj ocoow,
3. cplauHOCT 3aBUCH OJ1 KOHTEKCTa JPyruX 0COOMHA.

[Iparo u [lon [Pratto, John] (1991, mpema Ynejman, Kpecn [Uleman,
Kressel], 2013, ctp. 64), monmazehm om mpeTHOCTaBKe 1@ HETaTHBHE
uHpopmanuje npuBigaue Behy Naxmwy, CIPOBOIE MCTPAXKHUBAKHE KOJUM
Cy UCIHTHUBAJIMU MaXKky HCIHTAHNKA 32 UMCHOBame 00ja Ha KOjuUMa Cy ce
Halasujae 3HavyajHe ocobuHe. JloOMjeHMM pe3yaTaTuma Cy TOTBPANIN
MOYeTHY Xumore3y, yTBphyjyhu na ce HeraTuBHe HH(OpMaluje JaKIiie
namTte. U3 Tor pasnora npukyIbamke HeraTUBHUX HH(OpMAIUja T0OBOIH 10
dbopmupama HeraTUBHH]E onTe Mnpecuje. OBakaB 3aKJbydaK Cy 3aCHOBAIIN
Ha MPEeMHCH JIa ce, C 003MPOM Ha TO J1a HEMA jaCHOI' I[UJba UMIIPECH]je, OHA
3aCHUBA Ha ciiydajHo 3anamheHuM mH(dOpMaIrja Koje Cy y OBOM ClIyuajy
HETaTUBHE.

Ilpobnem, memoo u 3adayu ucmpasxcusarba

[Ipobnem ucTpakuBama ce OIHOCH Ha HCHHUTHBame (popMupama
HMIIpECHj€ O JIPyTroj 0coOu ¢ 003MPOM Ha MPUCYCTBO OCOOMHE ,.cpHadaH‘
¥ ,XJaJAaH® W TPHCYCTBO (HE)eMIaTHYHOT TOHamama. [IperusHuje
pEUCHO, KOPUIITEH jeé METOJ EeKCIEPUMEHTAHOI HCTpaXHBamba y KOjeM je
BapHupaHa eKCIIePIMEHTATHA CUTYaIlfja J0IaBalk-eM 0COOMHE ,,CpAaYan’ Ml
»XJIaJlaH Ha JHCTY O0COOMHA KOjUMa je OMKCAaHa HeKa 3aMulllJbeHa ocola
(uHTEeNUTeHTHa, epUKAacHA, MapJpbUBa, OMJNy4YHA, MpaKTHYHA, 00a3pUBa)
JBjeMa rpynama ncnutanuka. O6jema rpynaMa HCIMTaHUKa JaTa je JINCTa Of1
18 omo3uTHUX 0COOMHA 32 KOje Cy UCIIUTAHUIIM MPOILjeHUBaAN Koja y 00Jb0j
Mjepu OMNHCYje 3aMHILbeHYy oco0y. OcuM HaBEAEHOT, EKCIEpUMEHTAJIHA
CUTyalldja je BapHpaHa joIl jJeJHUM HACHTUYHUM OIKHCOM 0CO0€ YHyTap
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o0je rpyne HCHUTaHHKA, C TUM IITO je MPETXOIHOM OMHCY IOAAT OIUC
eMIIaTUYHOT TIOHAaIIama. (3aMHIIJbeHa 0co0a je ciyluaja BeoMma TYXKHY
npuuy apyre ocobe. Hakon cacinymiane mpuue oHa je 3arpiauia Ty ocoOy
U pekia joj: ,,Hucam 10’KMBHO HUIITA Kao TH, aJld MOTY Jia T€ pa3yMHjeM
ca KakBUM TemkohaMa ce Hoculll U caocjehaM ca TOOOM.) 1 HeeMIaTUYHOT
noHamama (3aMulbeHa ocola je ciyllaja BeoMma TYXKHY Hpuuy ApyTre
ocobe. Hakon caciymane npuye oHa je pekja Toj ocodu: ,,He 3Ham 3amTo To
YOIIIIITE TTpUYaml MeHU. Te Ty»KHe mpude Me YOIIITe He uHTepecyjy.” ). Ce
0COOMHE KOjUMa je OMKCaHa 3aMHUIIIJbeHa 0c00a, Kao U 0OCOOUHE ,,cpavyan’ u
»XJIaZaH", Te onuc (He)eMIAaTHYHOT MOHAIIAkha MPEACTAaBIba]y CTUMYIYCHU
MarepHjall Ha OCHOBY KOTa UCIIUTAHUIIUA (DOPMUPAJy UMITPECH]Y.

VY ckiagy ca ONMCaHHUM, IIOCTaBJbeHM Cy cibenehu 3amauu
UCTPaKUBabA!

- YTBPOUTH PEICONMjed UM YYeCTaJoCT IpHAaBama OcoOMHA
3aMUIJBEHO] OCOOM yHyTap rpyle HCIHTaHUKa Koja je HMala
CTHMYJIYCHO CBOjCTBO ,,Cp/lauyaH’ M yHyTap rpyIlie UCIIUTaHHKa Koja
j€ MMalia CTUMYJYCHO CBOJCTBO ,,XJIaJIaH y CIIy4ajy M30CTaBJbambha
omuca (HE)eMIIaTUYHOT IOHANIAamka, JI0AAaBama OMHCA EMIIATUYHOT
TIOHAIIaka U J0/laBarkba OMUca HeEMITATHYHOT MTOHAIIAhA;

- YTBPAUTH J1a JIU IOCTOj€ CTATUCTUYKH 3HAUajHE Pa3JIUKE Y TPUIaBaAY
0COOMHA 3aMUIILJLEHO] 0COOM YHYTap rpyIie UCIUTAHNKA KOja je Malia
CTUMYJTYCHO CBOjCTBO ,,CpIadyaH’ M YHyTap I'pyIle UCIIHUTaHHUKA KOja
je uMana CTUMYIYCHO CBOjCTBO ,,XJIaJaH* y Clly4ajy M30CTaBJbarba
OoIuca (He)eMHaTI/I‘-IHOF IIOHalllaka, Ao0JdaBamkba OIIMCa SMIIaTHUYHOI'
NIOHAIIAka | JI0/IaBarba OMMca HEEMITATUYHOT MTOHAIIAka;

- yTBPIUTH Jia JIM IOCTOJ€ CTATUCTUYKH 3HaYaJHE pa3IuKe y IpuJaBamby
0ocoOMHAa 3aMUIIJBEHO] 0COOM M3Mel)y rpyne HCHUTaHHKa Koja je
UMajia CTUMYJIYCHO CBOJCTBO ,,.CpHadaH’ M Tpyle MCOUTaHHKa KOja
je uMasia CTUMYJIYCHO CBOJCTBO ,,XJIaJJaH* y Clly4ajy M30CTaBJbamba
ornuca (He)eMIaTUYHOT MTOHAIIAKkA;

- YTBPIUTH J1a JIU IOCTOj€ CTATUCTHYKH 3HAYAJHE pa3IuKe y IPUIaBaAby
0COOMHA 3aMHUIIJBEHO] 0coOM u3Mehy Tpyre HCIHUTaHWKa Koja je
uMaJia CTUMYITYCHO CBOJCTBO ,,CpAavYaH’ ¥ rpyIie HCIIUTAaHUKA Koja je
uMajia CTUMYJIYCHO CBOJCTBO ,,XJIaJlaH® y ClIy4ajy JoJaBarma Omuca
CEMIIaTUYHOI [TIOHaIlamka,

- YTBpAUTH Ja JHU TIIOCTOje CTATUCTUYKH 3HAYajHE pa3lIuKe Yy
aTpulyupamy ocoOMHAa 3aMHUILJBEHO] 0co0u u3Melhy Tpyna
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UCTMTAaHUKA KOja je UMajla CTUMYJIYCHO CBOjCTBO ,,CpJlauaH‘’ U Ipyre
WCTIMTaHHUKA KOja je MMaJia CTUMYIIYCHO CBOjCTBO ,,XJIaIaH" y CITy4ajy
JI0/1aBamba ONUca EMIIATHYHOT MOHAIaba;

- Ha OCHOBY JIOOMjEHUX pe3yJITaTa JIOHUJETH 3aKJby4Ke O (OpMHUPAY
UMIIpecHje O JIpyroj ocodbu ¢ 003MpOM Ha BapUpame LEHTPATHOT
CBOjCTBAa JIUYHOCTU (,,CplavyaH‘‘—, XJIalaH‘) U HM30CTaBJbamba WIH
noJaBama (HE)EMITaTUYHOT OIKca MOHAIIakha 3aMHUIILJBLEHO] 0COOU

Y3opax ucmpaoicusarva

VY3opak ucnuranuka unHA 146 crynenata @uminosodekor pakynreTa
VYuauepsuteta y MHcrounom Capajey u  Dunozodckor dakynrera
VYuusepsuteta y Lpnoj ['opu. Y3opak je npuroasu jep cy mume o0yxBahenu
HUCIUTAaHULM KOJU Cy OWIM HajAOCTyHnHUJU ucTpakusady. Crapoct
ucnutanuka kpehe ce y paciony oz 19 10 29 roguna (AS =21.123). Ctpyktypa
y30pKa je mpukaszana y Tabenu 1.

Tabena 1 CtpykTypa y30pKa UCIIUTAaHUKA

Onpennuna y3opka Opexksennja  [Ipomenar
Hpncycnio CTHMYJIYCHOT CBOJCTBa ]1 55 48
»CpAadaH
I'pyna - )
pncycnf‘o CTHUMYITyCHOT CBOjCTBa 65 44.50
»CpAadaH
Kencku 128 87.67
ITon
Myuiku 18 12.33
VY Ucrtounom CapajeBy 109 74.66
YHUBEP3UTET .
VY Lpuoj ['opu 37 25.34
) [Icuxonoruja 111 76.03
Crynujcku )
[lenaroruja 19 13.01
nporpam
[Ipenmxkosncko BaCUTamE 16 10.96
[IpBa 41 28.08
T o oW Ha I[pyra 46 31.51
cTynuja Tpeha 33 22.60
UYetspra 26 17.81
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bpoj ucnuranuka y rpynu Kojoj je IpuiIMKOM OIHCa 3aMHIIJbEHE 0co0e
J0JIaTO CTUMYJIYCHO CBOJCTBO ,,cpradan™ je 81 (55.48%), a y rpymnu kojoj je
MIPUITMKOM OI¥Ca 3aMUIIIJbEHE 0CO0€ JI0/1aTO CTUMYJIYCHO CBOJCTBO ,,XJIalaH "
je 65 (44.52%)).

Huempymenmu ucmpasicusaroa

WHCTpyMEHTH KOjU Cy KOPHIITEHHU Y UCTPAKHUBAIY CY:
)ynuTHUK 3a OpUKYIUbalke MoOJaTaka O  COLMUjaJHO-CTaTyCHUM
KapakTEepUCTUKaMa HCHUTaHHKA (T10J, TOAMHE CTApOCTH, YHHBEP3UTET,
CTYZIH]CKH MPOrpaM, ToIMHA CTYAH]A),

2)yIUTHUK 32 UCIUTUBaKkE (hOpMUpaka UMIIPECH]E O IpyT0j 0cOOU KOjU YUMHHU
OMHucC 3aMulllJbeHe 0coOe (Y3 Bapupame CTUMYIIYCHOT CBOJCTBA ,,cpAadaH‘ U
LXJaJgaH M JoJaBame Oonmuca (HE)eMIIATUYHOI IOHAIIakha) M YCK-TUCTa 3a
MPOIjEeHy UMIIPECH]E O APYT0j 0coOm KOjy je KoHcTpyuncao At (1946).

Pezynmamu ucmpasicusaroa

VY Tabenu 2 u Tabenu 3 Cy mpe3eHTOBAHH MOJAIM KOJU CE OIHOCE
penocinjen U y4ecTalocT 0COOMHA KOje CY PUITHCUBAHE OMHCAHO] 0COOH 01T
CTpaHC UCIIUTAaHWKA.

Y Tabenu 2 cy Npe3eHTOBaHH OJOBOPU HCIHUTAHUKA KOJH CY
MIPHJIMKOM OITHCa 0CO0Ee MMaJIF CTUMYJTYCHO CBOJCTBO ,,CpJIadaH .

Tabena 2 Pemocnujen ocoOMHA KOJU j€ Yy HAJBUINO] MjEepH TMPUITHCAH
3aMUIIJBEHO] 0COOM YHYyTap rpyle UCIUTAHUKA KOja je MPUIMKOM OIuca
oco0e nMasa npuajes ,,cpaadan’

Bes onmca Ca ommucom Ca ommcom
P6. (me)emmarmunor % €MIIaTUYHOT % HEenaTuyHOT %
MOHAIIAba MOHAIIaha MOHAIIAkhA
1. VYnopax 100.00 Benukogyman 100.00 Hemunocpnan 97.53
2. O30npan 100.00 TITomrren 100.00  PazgpaxsbuB 97.50
3. Baxan 98.77  Iloy3man 98.77 VYekorpyn 97.47
4. Mynap 97.53 Xyman 98.77  Henpyumrsen 91.36
5. [Moy3nan 97.53  Oz0usban 97.53  HemamroBut 88.89
6. Jax 97.53  Jlpywrsen 91.36  Henoysnan 82.72
7. ITomren 96.30  VYmopau 90.12  Vzapxkan 81.25
8.  Cpehan 93.83  Baxan gg.gy  DelcMHCIAnA g 4
XyMOp
9.  XymaHn 91.36  dobpohynan 86.42  Eronenrtpuuan  77.33
10. Benuxomymian 90.00  Mynap 83.12 Mynap 75.95
11.  pymrseH 88.89  Jak 81.48  Hecpehan 73.75
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12.  Jlobpohynau 85.90  Anrpywucra 79.73 Henonynapan 71.25
13.  ArpaxtuBaH 81.25  JlyxoBut 78.95  Henomren 65.00
14.  dyxoBur 77.78 MauiroBut 78.75 Crnab 61.73
15. MamroBur 74.07  Cpehan 77.50  besnauajan 60.00
16. Tlomynapan 72.50 [Tomynapan 72.84  HearpakTuBan 59.49
17. Ilpuwsus 66.67  ArpaxTHBaH 72.50  Hecrabwuman 53.09
18.  Eronenrpuyan 58.59 [TpuusbuB 67.50 O30nspaH 53.09

Ha ocHoBy nogaraka npuka3anux y Tabenu 2 moryhe je 3akJbyquuTH
Ja ce pepociujen u3abpaHuX OCOOMHA YHyTap rpyle UCHUTaHHKa Koja je
uMaJjia CTUMYJTYCHO CBOjCTBO ,,CpAadaH‘’ pa3lIuKyje ¢ 003UPOM Ha TO Ja JIH je
MIPHJIMKOM OITHCA U30CTAaBJHCH OMUC (HE)EMITAaTHYHOT ITOHAIIAka, TOAAT OITHC
EeMIaTUYHOT U HEEMIATUYHOT MOHAaIIamka. [[puInkoM n30cTaBbama Onuca
(He)eMIIaTUYHOT TIOHAIIAKka W JO/aBarba OMKCa EMIATHYHOI MOHAIamka
3aMUIIJbEHE 0c00e UCTTUTAHMITU CYy Y HajBeho] Mjepu Oupaau ocoOMHE Koje
Ou ce Morje OKapaKTepHcaTH Kao colujasHo noxesbHe. C npyre crpae,
MPHJIMKOM OITMCA HEEMITATUYHOT TOHAIakha 3aMHUIILJbeHEe 0c00e UCTTUTAHUIIN
cy y HajBehoj Mjepu Oupaau ocoOMHE Koje O ce MOTJIe OKapaKTepUcaTH Kao
COLIMjaJIHO HemokeJbHe. [IpuiMkoM M30cTaBibama omuca (HE)eMIIaTHYHOT
NOoHallamba HUCIUTAaHUIU Cy 3aMHIILJBEHO] OCOOM MpUJalud CaMO jelHY
OCOOMHY KOja Ce MOXXE CMaTpaTh COIMjaTHO HEMOXXEeJbHOM, a TO je
eroreHTpudHOCT. OBa 0COOMHA MMa U HajMamby y4ecTalloCcT u300pa y OTHOCY
Ha apyre uzabpane ocooune (58.59%). OcoOuHe Koje ce cMaTpajy COIMjaIHO
NOKeJbHUM Oupane cy y nmpeko 60% ciydajeBa (Ha Ipea3aambeM MjecTy IpeMa
y4ecTaJocTu n300pa UCIIUTAHNKA je TPUUJBUBOCT Koja je OupaHa y 66.67%
cinydajeBa). Yak 10 ocoOuHa je OmpaHO, OTHOCHO MPHJIABAHO 3aMUIIJbEHO]
ocobu y unu npeko 90% cmydajesa, a To cy: ynopaoct (100.00%), 036upHOCT
(100.00%), BaxHocT (98.77%), myapoct (97.53%), moy3nmanoct (97.53%),
jakocT (97.53%), momremwe (96.30%), cpeha (93.83%), xymanoct (91.36%) u
BenukonyurHoct (90.00%).

[IpunukoMm nonaBama ONMUCAa €MIATHUYHOI IMOHAIIAKka 3aMUIIIBEHO]
0co0u TporieHaT n300pa HEKUX 0COOMHA KOjH j€ y TTPETXOTHOM ciy4ajy Ono
npeko 90% je 3HATHO HIKH, a T€ 0COOMHE cy: BaxHOCT (88.89%), myapoct
(83.12%), jakoct (81.48%), cpeha (77.50%). Y oBom cny4ajy, y HajBehoj
MjepH je 3aMHIILJbEHO] ocoOu mpunucuaHa BenukoxymHocT (100.00%) u
nomrewne (100.00%) koje cy y mMpeTXoIHOM Ciyuajy uMajie HUKU MPOoLeHaT
n3bopa. Hajamxu mnporeHat u3zbopa mMana je ocoOMHA TPUUIEUBOCTH
(67.50%). Ucnuranumum cy y oBOM ciydajy BehuHoM Oupanu ocoOUHY
CYNPOTHY ErOIEHTPHUYHOCTH KOja je NMPUIUCHBAHA 3aMUIIJBEHO] OCOOH Y
MPETXOJHOM CITyUajy.
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[TpunukoM gonaBama onrca HeeMIaTHYHOT TIOHAIIAkha 3aMUIIIJBEHO)
0co0m ydecTasocT n30opa 0coOMHa Koje OW UCTTUTAHUIY TIPUTTHCAITH APYTO]
0co0M ce 3HATHO pa3iuKyje o1 IMpeTxoaHa ABa ciyuaja. Camo cy, Kao U y
MPETXOAHA /IBA CIIy4aja, 3aMHILIJbEHO] 0COOU y HajBUIIIO] MjepH IIPUITUCHBAHE
myapocT (75.95%) u o30usbHOCT (53.09%). EronieHTpuyHOCT je y HajBHUILO]
MjepH TpUMHCHBaHa 3aMHILIbeHO] ocodu (77.33%) mrto je Ouo ciyuaj u
MPUIIMKOM M30CTaBJbamha OMKca (HE)eMIaTUYHOT TOHAIIAKkA.
Y Tabenu 3 cy mnpe3eHTOBaHU OJrOBOPHU HCIUTAHUKA KOJU CY
MPUJIMKOM OIHCa 0CO0E UMaIl CTUMYIYCHO CBOJCTBO ,,XJIaJaH .

Tabena 3 Pepocnujen ocoOMHA KOjU je y HAJBUINO] MjEepH MHPHUIIHCAH
3aMUIIJBEHO] OCOOM yHYTap rpyle HCIUTAaHUKa Koja je MPHJIMKOM OIHCa
oco0e nMasia mpuajeB ,,XxaaaaH

be3 ommca Ca ommcom Ca onrcom
P6. (He)emmarmaaor % eMIIaTUIHOT % HeeaTHIHOT %
MOHAIIamkba TIOHAIIAkA MOHAIIakba
1. IToyznan 100.00 Bemuxogyman 100.00 VYckorpyn 98.44
2. Mynap 98.46  Oz0usban 100.00 Hemwunocpaax 96.92
3. Baxan 98.46 [Tomren 100.00 PazmpaxsbuB 95.24
4. VYropan 98.46 [Toy3nan 96.92  HeapymTseH 93.85
5. O36uspan 98.44  Baxan 96.92  HemaruroBut 89.23
6. Jak 96.92 XymaH 96.88  VYzapxkan 84.38
7. Tlomren 95.38  JlpymTsen 92.31  Erouenrpuyan 83.08
8. Cpehan 81.54  VYmopan 92.19  Mynap 81.25
9. ATpakTuBaH 78.46  Mymap 87.50  Hemoy3mau 79.69
10. TIlomymapan 73.44  ArpaxtuBaH 79.69 bes cmmena 3a 76.92
XyMOp

11. Xyman 70.77  Hobpohynan 78.96  Henomymapan 75.38
12.  FEromentpuwuan  70.77  Jak 78.46  Hecpehan 66.15
13.  loOpohynan 64.62  Cpehan 75.00  HearpakTuBan 63.08
14. HewmamrToBUT 62.50  Ilomynapan 73.44  Oz0mmpaH 62.50
15, VY3mpxan 61.54 MarmrroBut 73.44 Henomren 61.54
16. dyxoBur 56.92  Anarpywucra 72.31 Jax 58.46
17. Benukongyuman 53.85 HyxoBur 70.31 Baxan 56.92
18.  JpymrBeH 53.85 IIpuubus 50.77  Hecrabunan 50.77
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INomanu npukazanu y TaGenu 3 yka3yjy Ha TO J1a je yuecTanocT u3bopa
onpeheHe onmo3uTHE 0COOMHE ca YSK-ITHCTE MPUOIMIKHU]A y CITydajeBUMa KaJia
j€ IPHIIMKOM OIKca 0c00e U30CTaBJHEH OMUC (HE)eMIATHYHOT TIOHAIIAKka U
KaJia je ONHUCY 3aMUIILJbEHE 0CO0€ 10J1aT OIUC eMIIATUYHOT MOHalIama. Y 00a
clIydaja y HajBUIIIO] MjepH Cy OMpaHe OHEe 0COOMHE KOj€ CE€ KapaKTePUIIlYy Kao
colyjaTHo okesbHe. [IpuiTrKkoM Jo1aBama ornrca HeeMIIATUYHOT MTOHATIIAKka
OIUCY KOja je UMajla CTUMYJIYCHO CBOJCTBO ,,XJIaJJaH* y HajBUIIO] MjE€pU CY
OupaHe CoLMjaTHO HEMoXeJbHe ocobmHe. CaMo Cy y TpH Cllydaja y BHUIIO]
Mjepu OMpaHe OMO3UTHE OCOOMHE y Clly4ajy KajJa je M30CTaBJbEH OMuUC (He)
eMIIaTUYHOI TIOHAIlIakha U KaJa je MPUJIoAAT OMUC eMIIaTUYHOT MOHAIAka,
a TO Cy: EroUeHTPUYHOCT—aNTpPyH3aM, HEMAIITOBHTOCT—MAIITOBUTOCT,
Y3IPKAHOCT—TIPUIIBHUBOCT. ETOIIEHTPHYHOCT, HEMAIIITOBUTOCT U y3/IPKAHOCT
CY Y BUIIIO] MjepH TPUITUCUBAHE 3aMHUIIIJbEHO] 0COOU y CITyUajy H30CTaBJbamkha
ornuca (HE)eMIATHYHOT TOHAIIAaKka, a MAIITOBHTOCT, AJITPYUCTHYHOCT U
NPUYJBUBOCT Y CITy4ajy J0JaBama OMKca eMIATHYHOT TOHANIaka. Y TPEKO
90% ciryuajeBa 3aMUIIJBEHO] OCOOH, KOjOj j& MPUITUKOM OIUCA U30CTABIHEHO
(HEe)eMITaTUYHO TIOHAIIAKkE, Cy MpHIaBaHe cJbelehe 0coOMHE: MOYy37aHOCT
(100.00%), mympoct (98.46%), BaxkHocT (98.46%), ymopuoct (98.46%),
030uspHOCT (98.44%), jakocT (96.92%) m momteme (95.38%). V ciyuajy
JI0/1aBaba OMHUCAa EMITATUYHOT TIOHAIamha 3aMHUINJBEHO] OCOOM Y IPEKO
90% cnyuajeBa cy 6upane cipenehe ocobune: BenukoxymHocT (100.00%),
030mspHOCT (100.00%), momreme (100.00%), moyzmanoct (96.92%), BaxHOCT
(96.92%), xymanoct (96.88%), npyurtsenoct (92.31%) u ynopuoct (92.19%).
[Mpunukom JnomaBama oOmNHMca HEEMIIATUYHOTI IIOHAIAMKA 3aMHIIIBECHO)
ocobu ydectasnocT uzbopa onapehenux ocobuna je y Hajpehoj mjepu Ouia
y CYNpPOTHOCTH ca TMpeTXoaHa ABa ciydaja. Kao mro je Beh peueno, y
BehuHM ciydajeBa OMpaHe Cy COLMjAJTHO HEMOXKeJbHE OCOOMHE, a y MPEeKo
90% cmyuajeBa 6upane cy cipeaehe: yckorpyaoct (98.44%), HEMUIIOCPIHOCT
(96.92%), pazapaxssuBocT (95.24%) u HenpymtBeHOCT (93.85%). Ocobune
Koje cy yenrhe Ompane, Kao y MPETXOHA J[Ba ClIy4aja, Cy cibeaehe: MyapocT,
030UJBHOCT, JAKOCT U BaXXHOCT. EroneHTpruyHOCT je 6upaHa Kao 1To je Ouo
Clly4aj ¥ PUIIMKOM U30CTaBJbakha ONKUca (He)eMIIaTHYHOT MTOHAIIAKkA, Al j&
ydecTanocT u3dopa y oBoM ciydajy Herrro puma (83.08%) Hero y HaBereHOM
ciyuajy (70.77%).

Y Tebenu 4 ce Hala3u NMpHKa3 pesysiTata J00UjeHHX yHoTpeOom
KoxpanoBor Q Tecra KkojuM je yTBphUBaHa 3HAYajHOCT pa3lidKa Y
nmponopuju u3bopa ocoOMHA O CTpaHe HCNUTAHWUKA H3Mely oarosopa
JaTUX MYTEM YEK-THCTE HaKOH OIHUCA 3aMUIIJbEHE 0C00€ y3 M30CTaBIbabE
ornuca (HE)eMIAaTUYHOT IOHAIIAaka, HAKOH J0AaBama OINKCa E€MIIATHYHOT
NOoHAIlIaka W HAKOH J0/IaBama OIKCca HEeEMIATHYHOT TOHAIIaka YHYTap
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rpylie UCIUTaHUKA KOja je MPUIUKOM OIKCa 3aMHIILJBEHE 0co0e mmana
CTUMYJIYCHO CBOJCTBO ,,CpJadyaH” W YHYTap Trpyle HCIHTAaHUKA Koja je
MPHIIMKOM OITKCA 3aMUIILJbEHE 0c00e MMajia CTUMYJTYCHO CBOJCTBO ,,XJIaIaH ",

Tabena 4 Paznuke y mponopiuju n3dopa ocobnHa yHyTap rpyre UCIIUTaHuKa
KOja je MaJia CTUMYJTYCHO CBOJCTBO ,,Cp/ladaH U yHyTap rpyne UCIIuTaHUKa
KOja je UMaJjia CTUMYJIYCHO CBOJCTBO ,,XJIaJaH" IPHIIMKOM OIHCA 3aMUIIIJbEHE
ocobe

I'pyna

P.6. OcobOune , CPIauaH" _ xazan®

1. Benukonyman — yckorpyn Q= 139.662, p =.000 Q=94.571,p=.000
2. Mynap — HauBaH Q=13.862,p=.001 Q=9.300,p=.010
3. Hecpehan — cpehan Q=77.593, p=.000 Q=41.895,p=.000
4. Paznpaxsens — nodpohyman  Q = 110.960, p = .000 Q=165.679, p=.000
5. f;;g;m ~ Oes emuena 3a gy gy5 5= 000 Q =36.462, p = .000
6. JpylITBEeH — HEAPYIUITBEH Q=122.789, p=.000 Q=281.414, p=.000
7. [Nomynapan — menommynapan  Q =45.036, p =.000 Q=45.136,p=.000
8. Hemnoy3nan — noy3nan Q=124.377,p=.000 Q=098.157,p=.000
9. Baxxan — Oe3Hauajan Q=72.962, p=.000 Q=52.074, p=.000
10. Hewmwmiocpnan — XxymMaH Q=143.089, p=.000 Q=94.951,p=.000
1. g:::;‘;i‘j‘;}l T Q=35.569, p=.000 Q=36.051, p =.000
12.  Ynopan — HecTabuian Q=066.311,p=.000 Q=48.743, p=.000
13.  O30wpaH — HEO30UbaH Q=170.359, p =.000 Q=42.250,p=.000
14.  VY3npkaH — IpU4IbUB Q=43.292,p=.000 Q=20.150, p=.000
15.  Erouentpuuan —antpyucta Q=42.657,p=.000 Q=41.231,p=.000
16. MamroBut — HemMamrToBuT  Q =87.613, p=.000 Q=52.870, p=.000
17.  Jax —cnab Q=66.036, p=.000 Q=29.313,p=.000
18. HenomreH — nomrexn Q=96.491, p =.000 Q=72.643,p=.000
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HaocHoBy IpeTX0IHO Mpe3eHTOBAaHUX T0/IaTaka, MOTryhe je 3aKJby YU TH
Jla c€ UCTIMTAHUIIA CTAaTUCTHYKH 3HAYAJHO PA3IUKYjy Y IPUIIUCHBAILY jeIHE
O] OTMO3UTHUX OCOOMHA MAaTUX YEK-TUCTOM Y3 CBUX 18 ciiyuajeBa (KOJIHMKO
j€ W HaBeIEHO OMO3UTHUX OCOOMHA HAa YEK-THCTH). YTBphEeHE pasiuke cy
CTaTUCTUYKHU 3HaYajHe Ha HUBOY .01 y CBUM cily4ajeBuMa.

Ha ocHoBy monaTtaka koju cy npe3eHToBaHu y Tabenu 2 u TaGenu
3 moryhe je 3akJbyyuTH Ja y CIOy4dajy KaJa Cy HCHHUTAHHUIH, KOjH CY
UMaJld CTUMYIJIYCHO CBOjCTBO ,.CpJauaH’ MPUIMKOM OMNHCA 3aMHIIJbEHE
ocobe, HUMalud U30CTaBJbEHE OmKuca (HE)eMIATUYHOr TOHAlllakba U
OMKMC EeMIIATUYHOT TIOHallama y Hajeehem Opojy cliydajeBa TOCTOje
CTAaTUCTUYKHU 3Ha4ajHe pa3jiuke y npujaBamwy ofpeheHnx ocoOuHa o rpyrmne
WCIUTAHUKA KOJU Cy HMMAaJHM OIMUC HEEMIATHYHOI MOHAIIamka. Y TPBOM
CIy4dajy y BUIIOj Mjepu Cy 3aMUIIJBEHO] OCOOM MpHUaBaHE COIUjaTHO
MOKEeJbHE OCOOMHE, a y JpPyroM COIMjaJTHO HemokesbHe. M3y3erak cy
OINO3UTHE OCOOMHE KOje Ce OJHOCE Ha EroleHTPUYHOCT U alTPyH3aM.
VY HaBeseHOM Ciy4ajy, Kajia Cy UCIUTAHHUIN TPUITMKOM OIKCA 3aMHUIIJbEHE
0co0e MMaJTi U30CTaBJbEH OMUC (HE)EMITATHYHOT TIOHAIIAKkha U UMaJIu J0JaT
OMKC HEEMIIATUYHOT TOHAlllalka, OHU Cy Yy CTATUCTUYKHU 3HAYAJHO BUIIIO]
Mjepu OMpau erOIeHTPUYHOCT, & Y Mamk0] MjepH Cy je OMpayn y Cirydajy
OIKca EMIATUYHOT MTOHAIIAbA.

Y rpynu WUCNHTaHWUKA Koja TMPUIUKOM OINKCa 3aMUIIJbEHE
ocobe wWMaia CTHUMYJIYCHO CBOJCTBO ,,XJaJiaH CHUTyalldja je CIIMYHA.
VY najpeheM Opojy ciyuajeBa yTBpheHE Cy CTaTHCTHYKH 3HA4YajHE PA3JIUKE
MPWINKOM TPUIUCHBAKa OCOOMHA HABEACHMX HAa YEK-THCTH u3Mely y
CIy4ajy H30CTaBJbala OINKca (HE)EeMIATHYHOT IMOHAIlaa M JoaBamba
oluca €MIAaTHYHOI MOHAaIllamka, C JeHEe CTpaHe, W Yy CiIydajy JofaBama
OlKca HEEMIIATUYHOI TOHAIlama, ¢ Jpyre crpane. llpermemom monaraka
npukazaHux y Tabenu 2 u TaGenu 3 moryhe je 3akJbydnTH J1a Cy y MpBa
JIBa clydaja 3aMUIIJBEHO] 0COOU y BHIILIO] Mjepy MPUIIHCUBAHE COIUjaTHO
noxespHe ocobuHe. Kao u y rpynu koja je mMala CTUMYIYCHO CBOjCTBO
»CPIa4aH“ U y OBOj TPYIH y CIy4ajy U30CTaBJbama ONuca (HE)eMIaTHIHOT
MOHAIIaka U JI0/1aBama OMKca HEEMIIATUYHOT MOHAIlIakha Y BUIIO) MjepH je
npHIaBaHa 0COOMHA ErOIEHTPUYHOCTH HETO Y CITY4ajy J0AaBakha eMIIaTHIHOT
noHamama. MicTu je cimyyaj u kaja je pujed o o0COOMHM y3apkaHocT. MyapocT
j€ y HajBUIIIO] MjepH MpUIaBaHa 3aMUIIJFEHO] 0COOH Y CITyuajy U30CTaBIbamba
ornuca (He)eMIaTU4HOT MOHAIIamba.

3a yTBphuBame pa3iuka y mpuaaBamy 0COOMHA 3aMHIIIJBEHO] 0COOH
u3Mel)y rpyre uCuTaHuKa Koja je uMalia CTUMYJIYCHO CBOjCTBO ,,cpAayaH‘’ U
rpyIne UCIIMTaHUKa KOja je MMaJia CTUMYJIYCHO CBOjCTBO ,,XJIa/IaH" KOPUIITECH
je @umepos Tect. Y Tabenu 5, 6 u 7 mprka3aHu Cy camo pe3yJITaTh 00yxXBarTajy
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ocoOuHe Koje Cy NMpHAaBaHE 3aMMIIJBEHO] 0coOu, a 3a Koje je yTBpheHa
CTAaTHCTUYKM 3HAuYajHAa pas3juKa ¢ 003UPOM HAa MPHUCYCTBO CTUMYIYCHOT
CBOjCTBA ,,cplayaH‘‘ u ,,XJIaJlaH" y TPYTIH.

Tabena 5 Paznuke y nponopiuju n3dopa ocoOnHa u3mely rpyne uCIuTaHUKa
KOja je MMaJia CTUMYJIYCHO CBOJCTBO ,,CpJayaH‘ v IrpyIle UCIIUTaHHUKA Koja je
“MaJia CTUMYJIYCHO CBOjCTBO ,,XJIaJIaH"* ¥ U30CTaBJbEH OIMKC (HE)eMIMaTHIHOT
MoHaIIamka

P.6. OCOBUHA I'pynal —,,cpaagan’ I'pyna 2 -, ,xnaman™ p
1 Benukonyman 90.00 53.85 000
' Yekorpyn 10.00 46.15 '
Hecpehan 6.17 18.46
2 Cpehan 93.83 81.54 035
3 PaznpaxsbuB 14.10 35.38 005
) Hobpohynan 85.90 64.62 ’
4 gz:(c)ifcﬂa 3a 7778 26.92 012
’ 22.22 43.08 ’
XyMOp
5 Hpymreen 88.89 53.85 000
’ Henpymirsen 11.11 46.15 ’
Hemunocpnan 8.64 29.23
6 XymaH 91.36 70.77 002
7 V3npkan 33.33 61.54 001
’ ITpuwbuB 66.67 38.46 ’
3 Mairrosur 74.07 37.50 000
’ HemamroBur 25.93 62.50 ’

Ha ocHoBy mnoparaka mnpeseHToBaHux y Tabenum 5 Moryhe je
3aKJBYYHMTH JIa C€ UCIIUTAHULIU KOjU CY MPUIIMKOM OIHCa 3aMUIIJbEHE 0c00e
MMaJIi CTUMYITYCHO CBOjCTBO ,,Cp/IadaH‘ M ©U30CTABJHECH OIHC (HE)eMITaTHIHOT
NOHAIllaka CTAaTUCTUYKM 3HA4YajHO pPA3JIUKYyjJy O]l UCIMTAHHUKA KOJU CYy
MPUIJIMKOM OIKCa 3aMUIIJBEHE 0CO0Ee UMAIM CTUMYJIYCHO CBOJCTBO ,,XJIaJaH"
Y U30CTaBJbEH OMUC (HE)eMIIaTUYHOT [TOHAIIaka Ha HUBOY 3HaYajHocTH o .01
y 7 cnydajeBa npuaBama ofpeleHe ocoOMHe 3aMUIIIbEHO] OCOOH. Y ciayuajy
OlljeHe 3aMUIILIbeHe 0co0e Kao cpehHe HUBO CTAaTUCTUYKE 3HAYAJHOCTH je Ha
HuBoy .05. McnutaHuIy Koju Cy TPUIIMKOM OIKCA 3aMHIIIJbEHE 0C00e NMAaTH
CTUMYJTYCHO CBOjCTBO ,,CplayaH™ cy y HajBehem Opojy cilydajeBa OnMCHUBaIN
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3aMUILBEHY 0co0y kao cpehny (93.83%), HOK Cy je MCHUTAHULH KOjU CY
MPHIJIMKOM OITHCA 3aMUIIJBEHE 0CO0Ee MMAIH CTUMYITYCHO CBOJCTBO ,,XJIaJlaH"
Hajuenrhe onucuBanu kao Hecpehny (81.54%). Ocum HaBeAEHOT, UCTTUTAHUIU
KOjU Cy MPUJIMKOM OIKCA 3aMUIIJBEHE 0C00€ MMaJIl CTUMYJIYCHO CBOjCTBO
»~CpIayaH® Cy HaBe/IeHO] 0COOM y CTaTUCTHYKHU 3HAa4ajHO BUIIIO] MjEPH, HETO
OHU KOjH CY TPHJIMKOM OITHCA 3aMHUIIIJbEHE 0CO0E UMAJTH CTUMYITYCHO CBOjCTBO
»XJaaH* mpugaBanu cjbenehe ocoOMHe: BETUKOMYITHOCT, JOOpOhymIHOCT,
JTyXOBUTOCT, IPYIITBCHOCT, XyMaHOCT, TPHYJBHBOCT U MAIITOBUTOCT.

C o03upom Ha TO Ja HUje yTBpheHa CTaTUCTUYKH 3HAYajHA pa3lihKa
y TPUIKICHUBAaKy OCOOMHA Ca YEeK-INCTE 3aMUIIJBEHO) ocodu m3mely rpyrme
WCIIUTaHUKA KOja jeé WMajla CTHUMYJYCHO CBOJCTBO ,.CpAadaH” W TpyIe
UCIIUTAaHUKA KOja jeé MMaja CTUMYJYCHO CBOJCTBO ,,XJIaJaH", KaO0 W OIHC
eMIIATUIHOT TIOHAalIamka, y Tabenu 6 cy mpuka3aHe pas3JifKe Koje cy Hajorke
CTaTUCTHYKO] 3HAUYaJHOCTHU YTBpheHe pa3iuKe.

Tab6ena 6. Paznuke y mporopiinju u3dopa ocoonHa uamely rpyne ucnmutaHuka
KOja je UMajia CTUMYJIYCHO CBOjCTBO ,,CpAa4aH’ U IpyIe UCIIUTaHUKA KOja je
UMaJia CTUMYITYCHO CBOJCTBO ,,XJIaJJaH U OMUC EMIIATHYHOT TTOHAIIamha

P.6. OCOBMHA I'pymal — ,,cpmagan”  I'pyma 2 -, xmamaH* P
| VY3apxan 32.50 49.23 060
' [puussus 67.50 50.77 ’

Ha ocHoBy npuka3zanux pesyiraray Tabenu 6 moryhe je 3akjbyuuTu
Ja ce WCIUTAaHWIM HaBEICHUX Tpyla y CiIydajy MpHAaBama oOIuca
E€MITaTUYHOT TIOHAIIalkha 3aMHUIIJBEHO] 0COOM Y HAJBHIIO] MjepH Pa3IUKY]y
y cy4ajy 0COOMHE y3/1p>KaHOCT—IIPUUJbUBOCT. MICHUTaHUIIM KOjU Cy UMaIn
CTUMYJIYCHO CBOjCTBO ,,CpAadaH‘ MPHUIMKOM OIKCa 3aMUIIJBEHE 0C00€e Cy Y
HemTo Behoj Mjepr HEro UCIIUTAaHUIIM U3 TPYIE Koja je uMajia CTUMYITYCHO
CBOjCTBO ,,XJIaJ[aH" MPUJaBaIl OCOOMHY NMPUYJBUBOCTH 3aMUILIJBEHO] OCOOH.
Mebhytum, Tpeba ucrahu ga yrBpheHa paszinka HUje CTATUCTUYKY 3HAYajHA.
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Tabena 7. Paznuke y mponopiiuju n3dopa ocoOuna usmel)y rpyrne ucnuTanuka
KOja MMaJjia CTUMYJYCHO CBOJCTBO ,,CpAauaH’ M TpyIle UCIUTAHUKA KOja je
“Maja CTUMYIYCHO CBOJCTBO ,,XJIaJIaH M ONUC HEEMIIATHYHOT ITOHAIIAkha

P.6. OCOBUHA I'pynal —,,cpoauan”  I'pyma 2 —, xmagaH p
| Baxan 40.00 56.92 047
' Besnauajan 60.00 43.08 '
Jax 38.27 58.46
2 Cnab 61.73 41.54 020

Ha ocHoBy nonataka npuka3anux y Tabenu 7 moryhe je 3akJby4uTH
Ja je y cllyudajy JojaBama OIKMCa HEEeMIIATUYHOI TOHallama YTBpheHa
CTaTUCTUYKHU 3HauajHa pas3iivKa y NpuaaBamy 0cOOMHA ca YeK-1ucTe u3mely
rpyne HCHUTaHHWKA Koja jeé MPUIMKOM OIHMCa 3aMUIIJbeHe ocobe umala
CTUMYJYCHO CBOJCTBO ,,CpladaH M KOja je MMajia CTUMYJYCHO CBOjCTBO
»XJagan®. Paznuke cy 3HauajHe Ha HUBOY .05. McnuTaHuIM Koju cy UMaiu
CTUMYJTYCHO CBOjCTBO ,,CpIa4aH™ Cy Y CTaTUCTHYKHU 3HAYajHO BUILIO] Mjepu
3aMUIIJBEHO] 0COOM KOja MCIOJhaBa HEEMITATHYHO IOHAIIAKE MPHUIABAII
0coOnHe 6e3HaYajHOCTH U €1a00CTH OJI UICTTUTAHKA KOjU Cy UMaJIM CTUMYJTYCHO
CBOjCTBO ,,XJIaJJaH"* IPHJIMKOM OITHCa 3aMUIIJbEHE 0c00e.

3aspuina pazmamparea u 3aK/meyuyu

Pe3yntati ucTpakMBama yKasyjy Aa PEOOCIHje W YUYECTaJOCT
MpuAaBama 0COOMHA 3aMUIIIJBEHO) 0COOM YHYTap I'pyIie UCITUTAHUKA KOJH CY
MIPUIJIMKOM OITHCA 3aMUIIJBEHE 0c00e MMaJIA CTUMYITYCHO CBOJCTBO ,,cCpAadan
HU]j€ UJICHTHYAH Y CJIy4ajy H30CTaBJbamka ommuca (He)eMIaTHYHOT TTOHAIIakha
U JiofaBama onuca (He)eMIIaTUYHOT TMoHalama. VIcTu je ciaydaj u y rpynu
WCTIUTaHUKA KOjU CY IIPUITMKOM OITHCA 3aMHIIIJbEHE 0C00e MMAIIH CTUMYITYCHO
CBOJCTBO ,,xJafaH". ¥ 00je rpymne ce BUIIM MpPOIEHAT n3abpaHuX ocoOMHa
OZTHOCHO Ha OHE KOj€ CY COIIMjaJIHO MTOYKeJbHHU]E Y CITy4ajy H30CTaBJbakba ONuca
(HEe)eMITaTUYHOT TOHAIIAka U I0J[aBarha OMKMCA EMIIATHYHOT TIOHAIIAkA, JOK
Cy Yy Clly4ajy JA0/laBakba HeEMIIATHYHOT MTOHAIIakha IIPUITMKOM OIrca ocode y
BUIIIOj MjepH [TPH1aBaHEe OCOOMHE KOj€ Cy COLIMjaIHO HenoxkeJbHUje. Ha ocHOBY
noOujeHnx pesyiTaTta, Moryhe je 3akJbyuHTH Ja je UMIIpecrja YHyTap CBaKe
O/ HaBEICHUX TpyIia IO3UTHUBHU]A Y CIIy4ajy H30CTaBJbamka (HE)eMIIaTHIHOT
MOHAIIAkha W JI0JaBakba EMIATHYHOT IMOHAIAmka OMUCY, HETO Yy CIIydajy
MIPHUCYCTBA OIKCa HEEMITATUYHOT IOHAIIama. Pe3ynTaru cy CTaTHCTUYKH
3HAYajHHU Yy MPHIaBalky CBaKe 0] 0OCOOMHA M Y MOMEHYTOM CMHCIY, C TUM
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Vioza yenmpannoe céojcmea nuunocmu u He(emMnamuuHoCmu) Ha Gopmuparee umnpecuje
0 Opyeoj ocobu

LITO je caMO y jJeIHOM ciydajy yTBpHEHO Ja je y Cilyuajy M30CTaBJbamba
(He)eMIaTUYHOT TIOHAIIAKha W JI0JaBamba HEeMITATUYHOT TOHAIlamka
ANTPYUCTHYHOCT CTATUCTHYKM 3HAYAJHO TPHAABAaHA 3aMHIIJBEHO] OCOOH,
HEro y clly4ajy JoJaBama OlKca eMIIaTUYHOT TOoHallama. AHanu3upajyhu
pasyiuke y UMIIpecUju o Apyroj ocobu usmel)y rpyne ucnuTaHuKa Koja je
MPUITMKOM OIHCA 3aMHIIIJEEHE 0c00e HMajia CTUMYITYCHO CBOjCTBO ,,cpladaH
U TpyIle UCHUTAHHKA KOja je MPHUJIMKOM OIKCAa 3aMHIIJbEHE 0cobe Mmasa
CTUMYJIYCHO CBOJCTBO ,,XJIaZlaH", yTBpl)€Ha je CTaTUCTUYKH 3HauajHa pa3inKa
y UMIIPECH]U O 3aMHIILJBEHO] ocobu Ha 8 ocobuna. JlobujeHu pesynraru
Cy y CKJaay ca NPEeTXOJHUM HCTpaXMBamMMa KojuMa je yTBpheHo na
0COOHWHE ,,cpiavaH™ u ,,XJIaJlaH"* HeMajy UJICHTHYaH edeKaT 3a CB€ 0COOMHE.
Kana je pujeu o paznukama uzmely rpyna y hopmupamy UMIIpECcHje 0 APYroj
ocobu ¢ 003UpOM Ha MPHUCYCTBO EMIIATHYHOT HHUCY YTBpEHE CTAaTUCTHUUKHU
3HauajHE pasiukKe u3Mel)y Tpyne HCImUTaHWKa Koja je MPUJIMKOM OITHca
3aMUIIJbEHE 0c00€ HMaja CTUMYJIYCHO CBOJCTBO ,.CplayaH W Tpyme
UCTIMTAHUKA KOja je TPUITMKOM OIHICa 3aMHUIILJbEHE 0c00e NMalia CTUMYITYCHO
CBOjCTBO ,,xJ1ajiaH". Ha oCHOBY 100MjeHUX pe3yiiTaTa Moryhe je 3aKkJbyYuTH a
OIKC eMITaTUYHOT OHAIlIaka UMa e(eKaT Ha CBE OCOOMHE aTe CTUMYIYyCHOM
JUCTOM YKJbyuyjyhu M ocoOuHe Koje cy yTBpheHe Kao IEHTpaJIHe, a TO
Cy ,,.cpmauaH® u ,Xmama"”. ¥ ToM KOHTeKCTy Moryhe je pehu nma je ommc
EMIIaTUYHOI TOHAIllakha LEHTPAJHUje CTUMYIYCHO CBOJCTBO Off OCOOMHE
»CpaadaH u ,,xnaman". ICTH 3akJbydak ce MOXKe JOHUJETH U HAKOH aHAJU3e
pesynTaTa Koju ce OflHOce Ha yTBpheHe pa3inuke niMely rpyrne ucnutanuka
KOja je MPHJIMKOM OIKCa 3aMUIIJbeHE 0CO0e MMasla CTUMYIIYCHO CBOjCTBO
»CPIa4aH ¥ TPyIe UCTUTAHUKA KOja je IPUITUKOM OITHCa 3aMHUIILJLEHE 0C00e
uMaJia CTUMYJTYCHO CBOjCTBO ,,XJIaJJaH" M ONKC HEEMIIaTHYHOT IMOHAIAmba,
jep cy camo 3a JIBUje OCOOMHE ca YEeK-JTUCTE yTBpeHe CTAaTUCTUYKH 3HAYajHe
pas3iuKe y IpuaaBamy 3aMUIIJBEHO] OCOOH.

Ha ocHoBy no6ujenux pesynrara Moryhe je U3BECTH TpH 3aKJbyuKa:
1) ocobune ,cpmavaH W ,XJIaJaH TMPEACTaBIba]y IEHTPAIHO CBOjCTBO
y ¢dopMupamwy HMIIpecHje O JApPYyroj 0ocobM y ciydajy H30CTaBJbarba
omuca (HE)EMIIAaTUYHOT IIOHaIlama, 2) (HE)eMIIAaTUYHO IIOHAIAke HMa
HEHTPATHU]Y yJIOTy Y (GOpMUpary UMIIPECHje O APYroj 0coOm oIl 0coOuHe
»~CpIadaH u ,,xjaafaaH u 3) eMnaTuyHO MOHAIIAKE JOBOAU 10 (OpMUpamha
MO3UTHUBHU]E€ UMIIPECH]€ O JPYroj 0COOM, HEr0 HEeMIAaTUYHO MOHAIIAHE.
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Natasa Kosti¢

THE ROLE OF CENTRAL CHARACTERISTIC OF THE PERSONALITY
AND (UN) EMPATHY ON IMPRESSION FORMATION OF OTHER
PERSON

Summary

The aim of the research is examination impression formation of
another person regarding with presence of the stimulus characteristic “warm*
and “cold” and presence of (un)empathic behaviors. More precisely, we
used an experimental research method and the experimental situation was
varied by the addition of the characteristic “warm” or “cold” and to a list
of features describing an imaginary person (intelligent, skillful, industrious,
determined, practical, cautious) to two groups of respondents. Both groups
of respondents is given a list of 18 opaque qualities for which they evaluated
that better describe the imaginary person. Also, the experimental situation
is varied by the description of (un) empathic behavior. The sample were 160
students. Based on the results of the research, the following conclusions
were drawn: the characteristics “warm” and “cold” are central in shaping the
impression of another person in case of omission of the description of (un)
empathic behavior, (un) empathic behavior has a central role in the impression
formattion of another person from the characteristics “warml” and “cold” and
empathic behavior leads to a more positive impression of another person than
a unemphatic behavior.
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LATENTNA STRUKTURA PSIHOLOSKIH
KARAKTERISTIKA MENADZERA

Jedan od osnovnih principa nau¢nih istrazivanja ogleda se u nacelu o
medusobnoj povezanosti pojava. U ovom radu ispitujemo moguénost uopstavanja
psiholoskih karakteristika menadzera na osnovu medusobne korelacije rezultata
na nizu testova. Cilj nam je analizirati latentnu strukturu li¢nih i organizacionih
karakteristika menadzera, te odrediti njihove zajednicke faktore.

Uzorak ispitanika sacinjavali su zaposleni na rukovode¢im pozicijama u
privatnom i javnom sektoru (N = 247). Za prikupljanje podataka primijenjenjeno je
niz instrumenata koji su imali zadovoljavajuce psihometrijske karakteristike: upitnik
za procjenu osobina licnosti Velikih pet + 2, skalu za procjenu stava prema koucingu
a=.767,skaluspremnostinarizikihrabrostuposlua=.730, skaluspremnosti zaaktivno
angazovanje psihologa u organizaciji a = .932, procjenu opsteg a =.792 i poslovnog
lokusakontrolea=.779,skalutolerancijanaturbulencijeuposlua=.764,skalutolerancije
na sloZenost situacije a =.633. Vrijednost Kajzer-Majer-Olkinove mjere adekvatnosti
uzorkovanja iznosila je .733, Sto je govorilo o faktoribilnosti korelacione matrice.

Provedena analiza glavnih komponenti sugerisala je prisustvo Cetiri faktora
latentne strukture, koja su objasnjavala vise od 63% varijanse sistema. Interpretirano
je rjesenje dobijeno Varimaks rotacijom, gdje su ekstrahovana cetiri relativno
nezavisna faktora koja ¢ine sustinu strukture ispitivanih psiholoskih karakteristika
menadzera: pozitivna slika o sebi, manipulativnost turbulencija na poslu, prepustanje
kontrole u sloZenim siutacijama, koucing u poslovnoj praksi.

Kljucne rijeci: psihologija u menadzmentu, latentna struktura, osobine
licnosti.

! shooayb@yahoo.com
293



Suajb Solakovié

UVOD

S obzirom na prirodu menadzerskog posla i uslove u kojima menadzeri
danas, a posebno u naSoj drzavi, rukovode, istrazivatima se sam po sebi
namece zadatak da ispitaju koje su to li€ne karakteristike menadzera u BiH 1
kako su one organizovane. Postoje neke tipi¢ne smjernice koje su to osobine
koje ,,treba‘ posmatrati. Ako uzmemo u obzir kompleksnost opsteg poslovnog
okruzenja i tome dodamo da u svakom mikrookruzenju, vjerovatno, vaze
drugacija pravila, onda svaki pokus$aj da obuhvatimo sve osobine koje bi bile
neophodne, izgleda prilicno nedostizan.

Pitanje Sta menadzere, odnosno rukovodioce, ¢ini uspjesnim ve¢ duze
vrijeme je u interesu mnogih istrazivaca. Faktori kao $to su: socijalne vjestine,
lakoc¢a interakcije sa drugima, dobra uvezanost, upravljanje vremenom,
samopostovanje (Berglas, 1986); energija, nagon, Zelja za posebnim poslom,
odredivanje prioriteta i radno ponasSanje u skladu sa time (Stuart-Kotze &
Roskin, 1983); sposobnost upravljanja ljudima, smatrale su se veoma vaznim
u vjestini koja se zove postizanje uspjeha. Mnogi istrazivaci se slazu da
predikcija uspjeha menadzera nije nimalo lagan zadatak, gdje postoji niz
neusaglasenosti kako u metodologiji istrazivanja, tako i u izboru testova, a tu
su 1 pitanja valjanosti prediktorskog, ali i kriterijjumskog prostora. SloZenost
jednog takvog poduhvata ogleda se u usaglasavanju i balansiranju izmedu
ponasanja, sposobnosti, licnih karakteristika, iskustva, postignu¢a pojedinca
sa razli¢itim radnim okruzenjima, novim ulogama, novim zadacima, ali
1 novim meduljudskim odnosima. Mnogi pojedinci 1 organizacije smatraju
da je sposobnost analitickog misljenja prediktor uspjeSnosti. Neki drugi
opet smatraju da je vazno samopouzdanje, mentalna drskost, predanost
teSkom radu, smisao za pravdu. Ovo pitanje je kompleksno kao i sam
uspjeh €iji su indikatori i manifestni oblici u permanentnoj promjeni, te
bi, s tim u vezi, 1 paradigmu poslovne uspjeSnosti trebalo nanovo ispitati
(Gnosh, 2012).

Pocetkom proslog vijeka Ford je u Detroitu morao zaposliti i tri
puta vise radnika, nego $to je bilo potrebno da bi odrzao radnu snagu na
potrebnom nivou. Ljudi su u to vrijeme tako brzo napustali posao, da su
izrazi poput ,,radnik na 3 dana“ postali skoro pa uobicajeni. Danas smo
svjesniji znacaja koje elementi okruzenja imaju na radnu organizaciju, ali
1 menadzment uopSte. U naSem turbulentnom vremenu punom promjena
moramo okruzenju menadZzmenta posvetiti posebnu paznju. Marusi¢ (2006)
smatra da se u susjednoj Hrvatskoj ne moze govoriti o neCemu potpuno
definisanom, pomenuti uticaji mogu se prikazati u nekoliko krugova. Hasi¢
(2001) u svom radu analizira ograni¢enja poslovanja u Bosni i Hercegovini,

294



Latentna struktura psiholoskih karakteristika menadzera

gdje ispituje faktore koji direktno pridonose ekonomskoj slobodi i prosperitetu
jedne zemlje. U svom istrazivanju obuhvatio je 10 Sirokih kategorija: politiku
trgovine, oporezivanje, vladine investicije u ekonomiju, monetarnu politiku,
tokove kapitala i stranih ulaganja, bankarstvo, kontrole cijena i plata, prava
vlasni$tva, regulacije trziSta. Sa svim tim aspektima menadZzer, ako zeli biti
uspjesan, mora naci nacina da se izbori.

Osobine li¢nosti menadzera

Psihologija u svom krajnjem ishodu doprinosi razumijevanju li¢nosti
—onog §to je formira, u ¢emu je drugacija kod svakog pojedinca, kako se razvija
u toku zivota, kako funkcioniSe u socijalnom okruzenju. Bihejvioristicki
orijentisani istrazivaci smatraju da je li¢nost utisak $to ga pojedinac svojim
djelovanjem ostavlja na druge. Tada za pojedinca koji snazno uti¢e na svoju
okolinu kazemo da je ,,snazna li¢nost®, a prema bihejvioristima takav aspekt
ljudskog ponaSanja dostupan je objektivhom posmatranju. Kognitivisticka
istrazivanja sagledavaju prevashodno one unutrasnje, iskustveno-dozivljajne
procese. U novije vrijeme sve viSe se shvata da Covjek putem aktivnosti
razvija svoje psiholoske potencijale i obratno, od toga kakve su mu psiholoske
osobine zavisice domet njegovih aktivnosti. Zbog toga je li¢nost moguce
upoznati samo ako je prouc¢avamo u njenoj ukupnoj socijalnoj aktivnosti, Sto
ukljucuje i proucavanje karakteristika same situacije u kojoj se ta aktivnost
obavlja.

Za ovu priliku, definiciju licnosti mogli bismo da dopunimo stavom
da je to ona struktura unutar pojedinca koja obezbjeduje kontinuitet njegovih/
njenih postupaka, manifestacija sposobnosti usvajanja vjeStina, kao i
cjelokupnog postojanja. U literaturi susreCemo nastojanje da se ukupnost
mogucéih osobina li¢nosti svede na manji broj crta koje su medusobno relativno
nezavisne.

Savremena istrazivanja pokazuju da nije moguée dovoljno
jasno izdiferencirati strukturu psiholoskih crta menadZera naspram
ljudi koji se bave drugim poslovima. Niti je dovoljno jasno u kom
smislu odredena struktura li¢nosti doprinosi da se pojedinac opredijeli
za karijeru menadzera ili u kom smislu je bavljenje menadzmentom
povezano sa strukturom psiholoskih osobina. U literaturi se govori o
pozeljnim 1 nepozeljnim osobinama menadZera u smislu Sireg znacenja
crta licnosti, gdje se ukljuuju sposobnosti, znanja, motivi, stavovi itd.

Grinberg [Greenberg] i Baron [Baron] (1998) navode ,,pet velikih*
dimenzija licnosti koje su vazne za organizaciono ponasanje. RijeC je o
bipolarnim crtama licnosti: ekstrovertnost/introvertnost — dimenzija koja
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obuhvata drustvenost, pricljivost, pouzdanost i1 aktivizam, s jedne strane, i
povucenost, trezvenost, rezervisanost i obazrivost, s druge strane; prijatnost
— dimenzija koja obuhvata dobrodusnost, njeznost, kooperativnost i sklonost
prastanju, s jedne strane, i razdrazljivost, nemilosrdnost, sumnjiavost,
nekooperativnost 1 nefleksibilnost, s druge strane; savjesnost — dimenzija
koja obuhvata pazljivost, temeljitost, odgovornost, organizovanost i
samodisciplinovanost, s jedne strane, i neodgovornost, neorganizovanost,
nedisciplinovanost i beskrupuloznost, s druge strane; emocionalna stabilnost
— dimenzija koja obuhvata asertivnost, entuzijazam, smirenost i sigurnost, s
jedne strane, i nespokojstvo, depresivnost, emotivnost i razdrazljivost, s druge
strane; otvorenost za iskustvo — dimenzija koja obuhvata imaginativnost,
senzitivnost, intelektualnost i ugladenost, s jedne strane, i uskogrudost,
grubost i prostakluk, s druge strane.

Prema istrazivanju Kirkpatrika [Kirkpatrick] i Loka [Locke] (1991)
uspjesne lidere karakteriSe: energija — zelja za dokazivanjem, ambicioznost,
velika energija, izdrzljivost, inicijativa; postenje i integritet — pouzdanost,
povjerenje, otvorenost; liderska motivisanost — zelja za dominacijom da bi
se ostvarili zajednicki ciljevi; samopouzdanje — povjerenje u sopstvene
sposobnosti; sposobnost percepcije — inteligencija, sposobnost sazimanja
1 tumacenja velikog broja informacija; poznavanje posla — poznavanje
cjelokupne grane i odgovarajucih tehnickih pitanja; kreativnost — originalnost
u produkovanju ideja, pogleda i prakti¢nih rjesenja; fleksibilnost — sposobnost
prilagodavanja potrebama sljedbenika i1 zahtjevima situacije.

Poslovno uspjeSan menadzer nikad ne moze biti skup svih vrlina
prisutnih u menadzmentu. Dobri menadZeri moraju, u odredenom stepenu,
posjedovati sljedece karakteristike: sposobnost ispunjavanjanja menadzerskih
uloga, poznavanje sebe, svjesnost uticaja na druge ljude, prihvatanje povratne
informacije o svom ucinku, uravnotezeno stanoviste o sebi, prihvataju i svoje
slabosti, prepoznaju izuzetan kvalitet kod drugih, ¢ak i1 u ulogama koje sami
ne ispunjavaju dobro, suoc¢avanje s konfliktom, stvaraju sredinu u kojoj se uci
(Dunderovi¢, 2009).

Jukl [Yukl] (2010) smatra da se na osnovu osobina kao $to su: visok
energetski potencijal, samopouzdanje, orijentacija ka unutraSnjem lokusu
kontrole, emocionalna zrelost, socijalizovana teznja ka moc¢i, umjereno visok
stepen orijentacije na postignuce i afilijativnost, moZe predvidjeti uspjeSnost
menadzera.

Ako uzmemo u obzir sve liste pozeljnih osobina, onda bismo sve
osobine koje su pojedincu potrebne da bi bio uspjeSan menadzer mogli svrstati
u tri osnovne grupe: osobine kompetentnosti — one koje nam pokazuju koliko
je on u stanju da obavi osnovne zadatke, odnosno uloge menadzera; osobine
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licnosti u uzem smislu — one koje nam pokazuju kako obavlja navedene
zadatke; osobine motivacije — one koje nam pokazuju zasto ih obavlja, koji ga
motivi pokre¢u (Dunderovi¢, 2005).

Oni menadzeri koji poseduju socijalnu inteligenciju, odnosno
sposobnost da uvidaju 1 rjeSavaju interpersonalne odnose, u odnosu
na one koji takvu sposobnost posjeduju u manjem stepenu uspjeSnije
¢e povezivati i predvoditi svoje saradnike, vjeStije ¢e artikulisati 1
podsticajnije izraziti kolektivna raspolozenja, motivacione faktore na
liniji postizanja zacrtanih ciljeva 1 sliéno. To su menadzZeri sa kojima
drugi vole da rade. Interpesonalna inteligencija kao klju¢ samospoznaje i
vodi¢ ponasanja, ukljucuje vjestinu da se na pravi nacin prepoznaju i daju
odgovori na raspoloZenja, temperamente, motivacije i Zelje drugih ljudi
(Gardner, 1993).

Antiosobine menadZera obi¢no susreCemo u okviru opisa opStih
psiholoskih profila menadzera. Jo§ Fridman [Friedman] i Rozenman
[Rosenman] (1974) navode karakteristike modela ponasanja tipa A (mahnita
licnost — visok stepen ambicioznosti, razdrazljivost i stalna zurba) opisujuci
psiholoske profile menadzera (zanatlija, borac u dzungli, covjek kompanije,
kockar, graditelj karijere). Mnogi istrazivaci ukazuju na neke antiosobine tj.
njihove lose karakteristike. U opisu psiholoskog profila ,,Jugo menadzera“
Bojanovi¢ (1995) iste naziva politickim konformistima. Takvi menadzeri
najceSce dolaze iz grupacije politickih kadrova, vjeruju da je vazniji uslov
opstanka izrazavanje lojalnosti centrima moci, nego znanje i sposobnosti,
ovladali su mnogim netrziSnim tehnikama opstanka firme. NaSa je
pretpostavka da je veliki broj menadzera danas, narocito u javnom sektoru,
upravo iz ove grupacije, politicki podobnih, prije nego sposobnih. Sumirajuéi
osobine o kojima govore razni autori, Rai¢ (1999) daje 10 grupa antiosobina
uspjesnog liderstva, koje se mogu svesti na: neosjetljivost za druge; hladno¢a
1 nadmenost; iznevjeravanje povjerenja; pretjerana ambicija; pretjerano
nadziranje; nesposobnost stvaranja kohezije; biranje slabih potcinjenih;
otezano strategijsko misljenje; neelastiCnost; pretjerana zavisnost prema
mentoru. Grubi¢-Nesi¢ (2008) izdvaja: nesigurnost, neorganizovanost,
nefleksibilnost, rigidnost u misljenju, netolerantnost, nespremnost na rizik,
autoritarnost te perfekcionizam. Menadzeri ne bi smjeli imati osobinu
perfekcionizma, jer bi trebali biti ti koji stvaraju pozitivne promjene i donose
brze odluke, a perfekcionisti ¢esto imaju teskoca u donosenju odluka, jer su
viSe usmjereni na detalje, nego na cjelinu, gdje svaki detalj mora da bude
savrSen. Za perfekcioniste je karakteristiCan 1 strah od preuzimanja rizika,
sporost u rijeSavanju zadataka i izvrSavanju aktivnosti. Poteskoce sa kojima
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se menadZeri perfekcionisti u poslu mogu susresti mogu da se odnose i na
komunikaciju sa kolegama, podredenim, sljedbenicima.

Dosadasnja istrazivanja

Istrazivanja o uspjeSnosti menadzera pokazala su veliku
raznolikost, kako u metodolosko-teorijskim okvirima istrazivanja, tako i u
rezultatima istrazivanja.

U nizu istraZivanja provedenih na uzorku top menadzera u Svedskoj,
dolazi se do nekoliko znacajnih nalaza. Sumirajuci istraZivanja i1 hipoteze
u jednom od istrazivanja dokazano je da sljede¢i niz varijabli djeluje na
hijerarhijsku poziciju menadzera: 1. potencijalne sposobnosti kao $to su
funkcionalno 1 organizacijsko radno iskustvo, stepen obrazovanja, godine;
2. organizacioni pokazatelji potencijala kao $to su vrijeme provedeno na
prvom radnom myjestu, starost kada je prvi put dostignuta menadzerska
pozicija, brzina napredovanja u hijerarhiji; 3. socijalno-statusni pokazatelji
sposobnosti, kao Sto su socijalno porijeklo, pol (Collin, Stafsudd,
1999). MenadZzeri koji su imali zavrSen pravni fakultet ili poslovnu
administraciju imali su vise uspjeha, nego menadzeri koji su imali tehnicko
obrazovanje (Collin, 1999).

U jednom istrazivanju u Kini (podaci su prikupljani
u dva navrata 1987. 1 1993. godine) nisu pronadene statisticki
znacajne razlike u samoprocjeni 13 crta licnosti za koje se smatra
da su povezane sa uspjechom u menadzmentu (Tabak, 1999).

Turban [Turban] 1 Dauteri [Dougherty] (1994) smatraju da
je subjektivna procjena uspjeha u karijeri sasvim legitiman nacin
mjerenja uspjeha i preko nekolicine ajtema (npr. ,,Koliko ste zadovoljni
svojom dosadaSnjom karijerom?*) dolaze do nalaza da je percepcija
karijere u skladu sa ocekivanjem povezana sa zadovoljstvom razvoja
karjjere, stavova prema radu, ali 1 organizacione posvecenosti.

U istrazivanju relacija velikih pet dimenzija licnosti i u¢inka na poslu
rezultati ukazuju da jedna dimenzija li¢nosti, savjesnost, pokazuje stalnu
korelaciju sa uspjehom u poslu 1 to u svim grupama zanimanja (Barrick 1
Mount, 1991). Ekstraverzija se pokazuje kao valjan prediktor za zanimanja
koja ukljucuju socijalnu interakciju, menadzment i prodaju. Generalni
zaklju€ak ovog istrazivanja je da se model velikih pet moze koristiti kao
dobar prediktor uspjesnosti na poslu za veliki dijapazon zanimanja i sa time
povezanim edukacijama, $to ukazuje na veliki potencijal upotrebe modela u
razli¢itim projektima selekcije, planiranja edukacije, te procjene potencijala.
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Olred i dr. [Allred] (1996) u preglednom istrazivanju sugeriSu
da su karakteristike i1 atributi tipicni za menadZersku karijeru u stalnoj
promjeni kako se mijenja sama struktura organizacije. Na osnovu analize
organizacionih trendova, niza intervjua, ali i podataka prikupljenih pomoc¢u
upitnika, autori identifikuju kompilaciju sposobnosti neophodnih za uspjesnu
karijeru menadzera 21. vijeka.

Haus [House] i saradnici (1996) prikazuju rezultate LIZREL analize
longitudinalnog istrazivanja, koje je provodeno viSe od 20 godina, koji
pokazuju da su crte li€nosti optimizam i samoregulacija znacajni prediktori
menadzerskog uspjeha. Sa druge strane, uspjeh u bavljenju menadzmentom
znacajno djeluje na atraktivnost liderske pozicije. Jedan od bitnijih nalaza
ovoga istrazivanja sugeriSe da je prosto nemoguce zaobici teorije li€nosti u
objasSnjavanju uspjeha u menadzmentu, te da je valjanost crta li¢nosti kao
prediktora poslovne uspjesnosti menadZera neosporna.

U jednom klasicnom radu u vezi sa uspjehom u menadzmentu
(Velle, 1971) navode se karakteristike koje su u koliziji sa uspjehom u
menadZmentu, a to su: zamjena ciljeva, poremecene vrijednosti, otpor prema
promjenama, naucena bespomocnost, status koji dolazi iz pozicije, a ne
stvarne moci, izbjegavanje konflikata pod svaku cijenu.

Launsberi [Lounsbury] i drugi (2009) na podacima od 347 studenata
menadzmenta i 2252 drugih studenata proveli su istrazivanje koje je pokazalo
da studenti menadzmenta postizu vise rezultate na savjesnosti, emocionalnoj
stabilnosti, ekstraverziji, asertivnosti, mentalnoj ostrini, ali niZze rezultate
na ugodnosti 1 otvorenosti za iskustva. Sve ispitivane crte, osim ugodnosti 1
mentalne oStrine znacajno su povezane sa zadovoljstvom Zivotom.

U eksperimentalnom istrazivanju efekata koucinga (Robie 1 dr., 2010)
ucesnici koji su bili uklju€eni u program koucinga imali su znacajno vise
skorove na svakom od Velikih pet faktora, medutim, nisu imali pove¢ane
skorove na doZivljaju upravljanja prvim dojmom. U zakljuc¢ku istrazivaci
sugeriSu da koucnig ima efekta na pojedince koji bi ve¢ bili izabrani za neki
rukovodeci posao.

U posljednjih nekoliko godina emocionalna inteligencija se smatra
krucijalnom vjeStinom menadZera. Rezultati pokazuju da emocionalna
inteligencija 1 racionalno emocionalno ponasanje pozitivno djeluju na
efikasnost menadzera (Srivastava, Nair, 2010).

Robins [Robbins] i Dzadz [Judge] (2009) daju jedan sveobuhvatan
pregled povezanosti Velikih pet dimenzija licnosti 1 organizacionog ponasanja
(Tabela 1).
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Tabela 1. Velikih pet dimenzija i organizaciono ponasanje

Dimenzija Zasto je vazna? Na sta djeluje?
Bolje interpersonalne vjestine Visi uc¢inak na poslu
Ekstraverzija Jaka socijalna dominacija Uspjesnije rukovodenje
. . . Vece zadovoljstvo poslom 1
Veca emocionalna ekspresivnost oy ! P
Zivotom
Omiljeniji Visi uc¢inak na poslu
Ugodnost — ) A » ,
Ve¢i nivo uskladenosti Nizi nivo devijantnog ponasanja
Ulaganje veéeg napora i istrajnost Visi u€inak na poslu
Savjesnost Vise rada i discipline Uspjesnije rukovodenje
Bolja organizovanost i planiranje Duzi zivot
i Manje negativnih misli i emocija Vece zadovoljstvo poslom i
qucmnalna J€ neg 1 Sivotom
stabilnost Manja hiperaktivnost Manji nivo stresa
Povecana potreba za u¢enjem Veca sposobnost edukacije
Otvorenost Veca kreativnost Uspjesnije rukovodenje

Vecéa fleksibilnost i nezavisnost

Bolje prilagodavanje na

promijene

Bagnera i saradnici (2010) isptuju u kom stepenu uske crte li€nosti, za
razliku od Velikih pet dimenzija, doprinose predikciji uspjeha u menadzmentu.
Da bi tretirali ovaj problem istrazivaci su anketirali 130 menadzera pomocu
upitnika za procjenu Velikih pet dimenzija li€nosti, te sa pet uskih crta li€nosti.
Menadzersku uspjesnost su mjerili preko prihoda, brzine napredovanja,
procjene nadredenih, ali 1 preko samoprocjene zadovoljstva poslom. Rezultati
sugeriSu da specifi¢ne crte li¢nosti pored ,,Velikih pet™ doprinose predikciji
visine prihoda te procjeni uspjesnosti.

Nil [Neal] 1 saradnici (2012) su prikupili podatke samoprocjene
mjera li€nosti od 1447 zaposlenih 1 menadzera iz javnog sektora.
Otvorenost 1 ugodnost imaju suprotan u¢inak na individualnu proaktivnost,
otvorenost je pozitivho povezana, dok je ugodnost negativno povezana sa
proaktivno$¢u. Otvorenost je takode pozitivho povezana sa individualnom
1 organizacionom proaktivnoscu, ali negativno sa timskim radom i
organizacionim vjeStinama. Savjesnost se pokazala kao stabilan prediktor
obavljanja individualnih zadataka, dok je ekstraverzija negativno povezana sa
samostalnim izvrSavanjem.

U Sloveniji su ispitivane relacije emocionale inteligencije 1 li¢nih
karakeristika u uspjesnosti menadzera, posebno kakva je uloga emocionalne
inteligencije (Bostjanci¢, 2012). U istrazivanje je uklju¢eno 56 menadzera
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1 88 saradnika i drugih zaposlenih. Prikupljani su podaci o demografskim
karakteristikama, dimenzijama li¢nosti 1 emocionalnoj inteligenciji.
Istrazivanjem su ispitivane relacije pomenutih karakteristika i zadovoljstva 1
uspjeSnosti na poslu. Nalazi su pokazali da su Zene viSe prijateljski nastrojene
1 da su emocionalno stabilnije kao menadzeri. Emocionalna inteligencija
je u korelaciji sa emocionalnom stabilno$¢u 1 ugodnos¢u. Razumijevanje
sopstvenih i emocija drugih je preduslov zadovoljstva menadZera njihovim
saradnicima. Menadzeri koji uspjesno kotroliSu emocije 1 impulse zadovoljniji
su poslom. Visi skor na otvorenosti pomaze u efikasnijoj saradnji. Neocekivan
nalaz ovog istrazivanja je negativna korelacija izmedu emocionalne
inteligencije 1 sposobnosti rjeSavanja problema.

JednoistraZivanje provedeno nanaSim prostorimau skorije vrijeme bavi
se osobinama li¢nosti i stilovima rukovodenja kao odrednicama uspjesnosti
menadzera (Vardo, 2017). U istrazivanju je ucestvovalo 150 menadzera iz tri
sektora usluga, trgovina i obrazovanje. Za procjenu osobina li¢nosti koriStena
jeprilagodena verzija upitnika Velikih pet, dok je za procjenu stila rukovodenja
koristen MLQ. Rezultati multiple regresione analize pokazuju da se uspjesni
od manje uspjeSnih menadZera razlikuju po osobinama otvorenost i spremnost
za promjene. Sto se ti¢e stilova rukovodenja, uspjesniji menadzeri skloniji su
koristenju transformacjiskog stila rukovodenja, situacijskom nagradivanju,
dok manje koriste laisezz-faire rukovodenje.

Predmet, ciljevi istrazivanja

Polazi$ni predmet ovog istrazivanja predstavlja sagledavanje prirode
distribucije rezultata na psiholoskim mjernim instrumentima kojima se
procjenjuju relevantne psiholoske karakteristike za koje smo na osnovu
dostupne literature pretpostavili da su vazne determinante poslovne
uspjesnosti menadzera. Kada je u pitanju uzi predmet istrazivanja onda se
tu misli na ispitivanje mogucénosti kreiranja multivarijantnog modela koji je
realizovan preko upotrebe veceg broja rezultata na pojedina¢nim testovima.

Naucni cilj ogleda se u ispitvanju mogucénosti upotebe rezultata
na testovima kojima se procjenjuju psiholoske karakteristike uspjesnih
menadZera. U tom smislu ispitace se faktorska struktura.

Prakticni cilj ogleda se u upotrebi tako dobijenih rezultata kako
za selekciju pojedinaca za poziv menadzera, tako i za procjenu psiholoSke
strukture kod postoje¢ih menadzera.
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Istrazivacka pitanja i hipoteze

U skladu sa naslovom rada i osnovnim problemom ove studije
generalno istrazivacko pitanje glasi: Kakva je faktorska struktura psiholoskih
karakteristika menadzZera?,

1 u vezi s tim ispitati: Kakve su moguc¢nosti konstrukcije novog
,latentnog® modela indikatora prediktora poslovne uspjeSnosti menadzera?

Definisana je ijednaradna hipoteza: moguce je izdvojiti interpretabilan
broj faktora koji ¢e na zadovoljavaju¢i nacin opisati latentnu strukturu
psiholoskih karakteristika menadZzera.

METODE
Uzorak ispitanika

Uzorak istrazivanja sacinjavali su zaposleni na rukovodeéim
pozicijama u privatnom i javnom sektoru, N = 247.

Instrumenti primijenjeni u istrazivanju

Upitnik — za prikupljanje podataka o socijalno iskustvenim i licnim
obiljezjima ispitanika (konstruisan za potrebe istrazivanja).

Test — Velikih pet plus dva (Smederevac 1 sar., 2010) koji se sastojao
od sljedecih subtestova gdje je svaki imao po 10 ajtema: Agresivnost a = .830,
Ekstraverzija a = .824, Neuroticizam o = .864, Otvorenost o= .817, Savjesnost
a = .837, Negativna valenca a = .845, Pozitivna valenca o = .853.

Primijenjene su i sljedece skale konstruisane za potrebe istraZivanja:
skala opsteg lokusa kontrole (6) o = .792; skala lokusa kontrole u poslu (9)
a=.779; skala stava prema kucingu (5) a =.767; skala tolerancija na turbulencije
(8)a=.764;skalatolerancijepremaslozenostisituacije(8) Marusi¢ (2010) a=.633;
skala spremnost za aktivno zalaganje za angazovanje psihologa u organizaciji
(5) Solakovi¢ (2010) o = .932; skala spremnosti na rizik i hrabrost u poslu (12)
a=.730.

Sve skale su bile u obliku Likertovog tipa od pet stepeni, gdje
su ispitanici zaokruzivali odgovor koji je najviSe odgovarao njihovom
misljenju. Koeficijent pouzdanosti je zadovoljavajuéi za istrazivacke projekte
(Weiner, 2003).
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REZULTATI

U tabeli 2. dat je pregled interkorelacija posmatranih psiholoSkih
karakteristika obuhvacéenih istrazivanjem.

Tabela 2. Interkorelacija varijabli

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 1,00
2 -.134 1,00
3 .508 -.189 1,00
4 .600 -112 483 1,00
5 -050 .705  -.137  -.020 1,00
6 .208 466 -.007 288 .539 1,00
7 -352 532 -355  -355 538 298 1,00
8 .108 .088 .160 181 126 218 -.044 1,00
9 011 337 -227  -183 308 290 410 -.007 1,00
10 -.041 167 -010  -.020 248 101 .023 483 077 1,00
11 287 .056 472 .247 .008 .047  -.105 130 -.086  .035 1,00
12 152 217 .149 .205 145 259 .050 215 .065 118 470 1,00
13 184 114 .034 253 .240 291 162 149 141 .033 .061 130 1,00

14 153 130 175 .054 148 188 .031 125 169 107 400 264 .042 1,00

VP+2: Agresivnost (1), Ekstraverzija (2), Neuroticizam (3), Negativna valenca (4), Otvorenost (5), Pozitivna valenca (6),
Savjesnost (7)

OP: Stav coaching (8), Rizik i hrabrost (9), Angazman psihologa (10), Lokus kontrole (11), Lokus kontrole posao (12), Tolerancija
turbulencija (13), Tolerancija sloZenosti (14)

Pregledom korelacione matrice otkriveno je mnogo koeficijenata Cije
su vrijednosti .3 ili vece. Vrijednost Kajzer-Majer-Olkinove adekvatnosti
uzorkovanja iznosi .733 a Barttletov test sferi¢nosti pokazao se statisticki
znacajan na nivou p < .00I (Tabela 3).

Tabela 3. Rezultati K-M-O i Bartletovog testa o adekvatnosti uzorkovanja

K-M- ' koeﬁcijent 733
reprezentativnosti
Bartlett-ov test X? 973,064
SS 91
p .000
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Ovo ukazuje da su ispunjeni svi preduslovi za moguénost provodenja
faktorske analize glavnih komponenti kao jedne od verzija faktorske analize
odnosno podaci predstavljeni u prethodne dvije tabele govore o faktoribilnosti
korelacione matrice.

Tabela 4. Prikaz objasnjene varijanse sistema obuhvacenih varijabli

s £ g =

g Sz = S

= s = « —_ T

g = S > 2 =

S g S R
N~ i’

1 3,181 22,725 22,725

2 2,955 21,108 43,833

3 1,384 9,888 53,722

4 1,313 9,381 63,102

Analiza glavnih komponenti oktrila je prisustvo Cetiri komponente
sa karakteristicnim korijenom ve¢im od 1, koje objasnjavaju dvije trecine
cjelokupne varijanse sistema. Pregledom dijagrama prevoja pokazano je
postojanje jasnog loma iza druge komponente. Medutim, postoji jo§ jedna
taCka prevoja nakon ¢etvrte komponente. Na kraju smo se odlucili da zadrzimo
cetvorofaktorsko rjesenje.

Karakteristicni korijen

T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Broj komponenti

Grafik 1. Dijagram prevoja za odredivanje broja komponenti latentnog prostora
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DISKUSIJA

Cetvorofaktorsko rjeSenje objasnilo je skoro dvije tre¢ine ukupne
varijanse sistema manifestnih varijabli obuhvaéenog prostora, pri ¢emu
je doprinos 1. komponente 22,73%, 2. komponente 21,11%, 3. komponente
9,88% 1 4. komponente 9,38%.

Tabela 5. Matrica nerotiranih faktorskih tezina Cetvorofaktorskog rjesenja

Faktorske tezine

Manifestne varijable komponente

1 2 3 4
Otvorenost 828 .086 -.087 .075
Ekstraverzija 813 012 -016 -.094
Savjesnost 743 -322 -089 -.159
Pozitivna valenca 645 371 -297  .160
Rizik i hrabrost 5730 -.091 -.161 -.127
Negativna valenca -176 736 -346  .260
Agresivnost -185 717 -352  .087
Neuroticizam -.333 700 -.010 -.085
Lokus kontrole OP -.008 .648 243  -515
Lokus kontrole PO 276 519 227 -315
ss?fgfsgv:‘nje 299 170 652 467
Stav coaching 208 412 512 .509
Tolerancija

. 310 306 -.380 .280
turbulencija
Tolerancija slozenost 236 414 260 -479

Da bismo lakSe protumacili medusobne relacije ovih komponenti,
sprovedena je Varimax rotacija. Rotirano rjeSenje otkrilo je postojanje
vrlo logi¢ne 1 interpretabilne strukture. Kod ove vrste rotacije faktori su u
medusobno najmanjoj mogucoj korelaciji, te su prema tome prili¢éno nezavisni
medusobno.Vidimo da sve komponente imaju mnogo velikih faktorskih
tezina, a sve promjenljive daju znatne tezine samo po jednoj od komponenata.
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Tabela 6. Matrica korelacija manifestnih varijabli i faktora za analizu glavnih komponenti

sa Varimax rotacijom

Faktorske tezine Dio varijanse
Manifestne varijable komponente O.b J aspvjep
zajednickim
1 2 3 4 faktorima

Otvorenost 813 052 .063 .196 .706
Ekstraverzija 788 -.099 161 .117 .671
Savjesnost 760 -326 -.031 -.076 .690
Pozitivna valenca 677 431 075 135 .667
Rizik i hrabrost .603  -.083 .040 -.085 379
Negativna valenca -121 853 111  .070 .760
Agresivnost -122 785 217 -.050 .680
Neuroticizam -350 540 437 042 .607
Tolerancija 377 503 -118 .06l 412
turbulencija

Lokus kontrole OP -.091 182 .838 .005 744
Tolerancija slozenost ~ .149 -.017 .707 .036 524
Lokus kontrole PO A87 132 .649 152 497
Angazovanje 090 -103 057 .860 762
psihologa

Stav coaching 027 180 .111  .830 734

Prvi izdvojeni faktor definiSe pet rezultata na testovima uglavnom
zasi¢enim sa dimenzijama li¢nosti iz ,,VP+2% i on, ujedno, objasnjava 22,73%
varijanse sistema. U ovom slucaju najvecu korelaciju sa faktorom ima
rezultat koji su menadzeri postigli na dimenziji otvorenost za nova iskustva
.813. SadrZinu ovog faktora predstavljaju jos Cetiri dimenzije Velikih pet,
uglavnom pozeljnih kada je u pitanju uspjesno obavljanje menadZzerske uloge,
to su: ekstraverzija, koja ostvaruje korelaciju sa faktorom od .788, savjesnost
760, te pozitivna valenca, koja na neki nacin i ¢ini sustinu faktora, jer je
¢ine dvije subdimenzije — superiornost i pozitivna slika o sebi. 1z ovog
razloga nije nimalo zacuduju¢e da je ovaj faktor ,,obogatila“ 1 spremnost
na rizik i hrabrost u poslu, koja ostvaruje korelaciju sa faktorom od .603.
Na osnovu manifestnog sadrzaja, a imajuéi u vidu latentnu strukturu, ovaj
faktor mozemo hipoteti¢ki nazvati pozitivna slika o sebi u funkciji poslovne
uspjesnosti.
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Sustinu drugog faktora kojeg uglavnom grade dimenzije iz ,,VP+2*
predstavlja negativna valenca Cestica koja sa njim ostvaruje najveéu korelaciju
.853. Faktor objasnjava dodatnu petinu varijanse sistema. Ovdje moramo imati
u vidu da negativnu valencu sacinjava manipulativnost, te negativna slika o
sebi. Znaju¢i ovo, nije iznenadujuce da drugi faktor jo§ safinjava dimenzija
agresivnosti, te neurotizima i tolerancije na turbulencije. Ako imamo u vidu da
negativna valenca i agresivnosti imaju relativno veée korelacije sa faktorom 1
da ih respektivno ¢ine subdimenzije, manipulativnost i negativna slika o sebi,
odnosno, nepopustljivost i teSka narav, tako ovaj faktor mozemo imenovati
kao manipulativnost u funkciji tolerancija na turbulencije u poslu.

Tre¢i faktor ¢ine tri elementa organizacionog ponaSanja, koji
objasnjava dodatnih 9,88% varijanse sistema. Opsti lokus kontrole ostvaruje
korelaciju sa faktorom od .838, neSto manje tolerancija slozenosti situacije te
lokus kontrole na poslu. Sumiraju¢i sustinu faktora, koga zapravo ¢ine dvije
facete lokusa kontrole, ovaj faktor moZemo nazvati lakse je tolerisati sloZene
situacije prepustanjem kontrole.

Konac¢no, cCetvrti faktor posmatranog prostora ¢ine rezultati na
dvije skale stavova. To su stav prema spremnosti angazovanja psihologa u
organizaciji, koji je po svojoj sustini zasi¢en konativhom komponentom, te
niz posebnih stavova o nekim aspektima koucinga. Za ovu priliku faktor
bismo mogli nazvati poslovna psihologija i koucing.

Izdvojena su Cetiri relativno nezavisna faktora koja leze u osnovi
latentne strukture posmatranih psiholoskih karakteristika menadzera. Sustinu
prva dva ¢ine dimenzije li¢nosti iz Velikih pet+2, dok druga dva faktora
safinjavaju rezultati na testovima elemenata organizacionog ponasanja.

Sve se vise radi na valjanom opisu i diferencijaciji standardnih poslova
1 funkcija koje menadzeri obavljaju, identifikuju se pojedinacne osobine i
»grozdovi“ individualnih osobina koje se smatraju preduslovima za uspjesno
bavljenje menadZzmentom. Sa druge strane, sagledava se znacaj socijalnog
okruZzenjaukome pojedinac radi, postoji obilje standardnih tehnika i postupaka
za ,,mjerenje‘ vjestina, sposobnosti, crta licnosti, motivacije, stavova, talenta,
predanosti, istrajnosti i drugih individualnih karakteristika menadzera.
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Zaklju€ak

U ispitivanju latentne strukture prediktorskog prostora u analizu
smo zajedno uveli rezultate na svim testovima organizacionog ponaSanja
1 dimenzija li¢nosti. Prikazana istrazivanja pokazuju da nije moguce
dovoljno jasno izdiferencirati strukturu psiholoskih crta menadzera naspram
psiholoske strukture crta ljudi koji se bave drugim poslovima. U najve¢em
broju sluc¢ajeva navode se pozeljne osobine, one koje bi trebalo da ima dobar,
odnosno uspjeSan menadZzer, a najeS¢e se koristi ,,pet velikih® dimenzija
licnosti. Medutim, dosta se govori i o antiosobinama uspjeSnih menadzera,
odnosno karakteristikama li¢nosti koje nisu pozeljne u svijetu uspjeSnog
menadzmenta: nesigurnost, neorganizovanost, nefleksibilnost, rigidinost
u misljenju, netolerantnost, perfekcionizam, autoritarnost, nespremnost na
rizik. Karakteristika ovih osobina je da se vec¢ina njih stice, dakle, uci, te
bismo, u tom smislu, mogli imati znacajnog prostora za njihovo eventualno
mijenjanje tamo gdje bi se ustanovilo da je to potrebno. Psiholoski elementi
organizacionog ponasanja, lokus kontrole, planiranje vremena, otvorenost
za promjene, samopouzdnje, takode su podlozni mijenjanju, te njihovo
poznavanje moze imati znacajnog uticaja na dalji rad.
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Suajb Solakovié

LATENT STRUCTURE OF PSYCHOLOGICAL
CHARACTERISTICS OF MANAGERS

Summary

One of the basic principles of scientific research is reflected in the
principle of interrelationship between phenomena. This paper examines the
possibility for generalization of psychological characteristics of managers
based on the correlation between the results of a series of tests. Our goal is to
analyze the latent structure of personal and organizational characteristics of
managers and to determine their common factors.

The sample of respondents consisted of managerial positions in the
private and public sector (N = 247). For the collection of data, a number
of instruments were used that had satisfactory psychometric characteristics.
Questionnaire for assessing personality traits of the Big Five + 2, Scale of
attitudes toward coaching a = .767, scale of readiness to risk and courage in
work o =.730, scale of readiness for engaging psychologists in the organization
o = .932, locus of control general a = .792 and at work a = .779, scale of
tolerance to turbulence at work o = .764, scale of tolerance to complexity
of the situation a = .633. The value of Kajzer-Majer-Olkini’s measure of
sampling adequacy was .733 and therefore posibility for factorisation of the
correlation matrix.

The analysis of the principal components suggested the presence
of four factors of latent structure, which explained 63% of variance. The
solution obtained by Varimax rotation was interpreted, were four relatively
independent factors extracted: positive selfimage, about yourself, manipulation
of turbulence at work, giving up control in complex situations, coaching in
business practice
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Amnhena KespanoBuh' DOI 10.7251/TOMNIS1701313K
Musbana [TaBuheBuh OpurvHaJIHH HAyYHU Paj
VYuusepautet y [lpumrunn

dunozodeku pakynrer KocoBcka Murtposuiia

Karenpa 3a ncuxomnorujy

OCOBUHE JIMYHOCTU U COLIMOJEMOI PA®CKE
BAPUJABJIE KAO IIPEJIMKTOPU YCITELIHOCTU
CTYJIUPAIbA

Hum ucrpaxkuBama je OMO Oa ce yTBpAM NpeauKTHBHA Moh ocoOumHa
JUYHOCTH W TOjeJUHUX couuoaeMorpadckux Bapujadnu (1o, CTAapocT, BpcTa
¢dakynrera) y npeaBuhamy ycrexa Ha CTyAujaMa. Y UCTPaXUBamy CY YIeCTBOBAIH
cTyneHTH aBa ¢axynrteta u3 KocoBcke Mutposuie: @unozopckor gakynrera u
dakynTeTa TEXHUUKUX Hayka, iBuX yKynHo 400 u to o 200 ucnuranuka ca ooa
¢dakynrera. Onykynuo400 ucnuranuka, ounoje 139 ucnurannkan 261 ucnuraHuna,
npoceune crapoctu AC=21,48, CJI=2,48. V uctpaxuBamy je KOpUIINeH NHBEHTAP
nuyHocTd XEKCAKO 1 ynmuTHUK OCHOBHUX COITUOAEMOTpa)CKHX MojaTaKa.

PesynTtatu uctpakuBama Mokasyjy Aa cy KOA HCIUTaHUKa HajuU3pakeHHje
0coOMHE OTBOPEHOCT 3a HCKYCTBO M EKCTpaBep3wja. YCHEX y CTyaupamy je
HETaTUBHO MOBE3aH ca conrjadumHomhy Kao acrekTa eKcTpaBep3nje U ca HeskHourhy
1 ¢pexcnOmTHOm Ny Kao acleKTHUMa capaJJbHBOCTH, IOK je TIO3UTUBHO MOBE3aH ca
y3pacToM M BpPCcTOM (aKysTeTa KOju HCHUTAaHULIH cTyAupajy. OcoOMHE TUYHOCTH
Cy 3HauajHe y mpeaBuhamy ycrexa y CTyaupamy, a Kao 3Ha4ajHu HPESAUKTOPH
M3JIBOjUJIH CY CE CBU aCIEKTH JUMEH3H]je OTBOPEHOCT 33 UCKYCTBO. Y3pacT je Takole
3HavajaH y npenBuhamy ycrexa y CTyaupamy.

Kmwyune peuu: ocoOMHE JTMYHOCTH, COLUOIEMOTrpa)CKe KapaKTepUCTHUKE,
YCIICIITHOCT Ha CTyAurjamMa

! andjela_sara@yahoo.com
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YBO/J

Ocobunenuunocmu. Kakocy BenukuxneThakropaanaHOCTH I0CTIETHO
PeIUTMIIMPaHNY HCTPAKHMBABUMAKOjaCy KOPHCTHIIA0MUCETMIHOCTH 0a3upaHe
Ha TEPMUHUMA M3 CHIJIECKOT je3MKa, HCTPAKHUBabha HA JAPYTUM je3UIIUMA CY
NOHyUJa IecT (aKTopa Kao aJeKBaTHHUjE pelICHhEe CTPYKTYype JIMYOCTH
(Lee & Ashton, 2006). Cam Mozen TMYHOCTH j€ JOOMO HAa3UB MpeMa MPBUM
cnoBuMma HazuBa auMmeHsuja: [lomreme/CkpomuocT (Honesty-Humility),
Emonmonannoct (Emotionality), EkcTpaBep3uja (eXtraversion), CapaasbHBOCT
(Agreableness), Casecnoct (Conscientiousness) u OtBopenoct (Openness).
Jumensuje ExcrapBepsuja, CaBecHocT u OTBOPEHOCT, MPENCTaBIbAjY
naHJaHe UCTOMMEHUX nuMeHs3uja u3 [letodakTopckor mozaena JTMYHOCTH,
a Emommonannoct u Capaa/bMBOCT TPENCTaBIbajy POTHPAHE IUMEH3H]E
Heyporunusma u CapagisuBoctu. Hajseha paznuka uzmel)y netodakropckor
U 1IeCTO(PAKTOPCKOr MoOJeNia JHUYHOCTH jecte aumensuja [lomreme/
CKPOMHOCT KoOja rmocTtoju y mectodaxropckom mojeny (Lee & Ashton, 2006).
OBa ocoOuHa JIMYHOCTU CE€ OJIHOCH Ha MCKPEHOCT, MOUITEHE U CKPOMHOCT
HACYNpOT MAaHUNYJaTHBHOCTH, TMOXJIENM U THpereHiuo3Hoctu. OBa
JTIMMEH3H]a je TEHepaTop BaprjaHCce KOja je TOBE3aHa ca MOPaTHO PEJICBAHTHUM
JUYHOCHUM TEHJEHIMjaMa, OAHOCHO LipTaMa JIMYHOCTH KOje Cy OJTrOBOpHE
3a TPOIYKOBamE TOHAIIamka KOja C€ OCTBAPYjy Yy MOpPAJIIHOM KOHTEKCTY.
EmonmonanHoct je aeduHHMCaHa TpPEKO AHKCHO3HOCTH, 3aBHCHOCTH U
CEeHTHMEHTAJIHOCTH HaCyNpOT CaMOyBEepeHOCTH 1 XpabpocTtu. EkcTpasepsuja
je omucaHa IMPEKO COIMjaTHOT CaMOIIOIITOBAMKka, CMEJIOCTH, OJBAXHOCTH
U aktuBuTeTa. CapaJUbUBOCT YKJbY4yje acleKTe MmomyT (pIeKCHOMIIHOCTH,
CTPILBUBOCTH U CKJIOHOCTHU ompaiuTtamy. CaBecHOCT je AeuHuCaHa MPEeKo
MapJbUBOCTH, NIep(HEeKIIMOHN3MA U 00a3pPUBOCTH, & OTBOPEHOCT 32 UCKYCTBO
IIPEKO PaI03HAIIOCTH, KPEaTUBHOCTH M HEKOHBEHITMOHaTM3Ma. CKalla capiku
U TUMEH3H]y ajaTpyHu3aM, Koja je MoBe3aHa ca HEeKOJIHMKO JIPYTUX AMMEH3Hja
W Hamasu ce u3Mel)y nuMeH3Hja MOMITEHE/CKPOMHOCT, €MOIIMOHAITHOCT U
capajJiJbUBOCT.

VYenex y ctynupamy U (aKTOPH O] KOJUX Taj YCIEX 3aBUCH IMOCTATH CY
WHTEPECAHTHHU 3a MMPOyYaBambe KaJa je MoYesio MHTEPECOBAE 32 N3y YaBambe
IIKOJICKOT YCIIeXa Y OCHOBHO] U CPEHhOj IIKOJIH.

VY uctpaxuBamuma u3 70-ux u 80-ux roguHa MpouuIor BeKa J00UjeHH
Cy Haja3®W Ja Cy OCOOMHE JIMYHOCTH M MOTHBAIMOHU (PAKTOPH 3HAYAJHU
kopenatu urkonckor ycmexa (Kvascev, Duri¢ i Krkljus, 1989; Kvascev 1
Milinkovi¢, 1981; Kvas¢ev i Radovanovi¢, 1977). ¥V Buie uctpaxuBama
Karema [Catell] (1983), Karena u Yajnma [Child] (1975) 3akspydeno je
Jla MHTEpIepcoHalHe Bapujabiie crnocoOHOCTH, OcOOMHA M MOTHBAIM]jE
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o0jammaBajy oko 70% BapujaHCe IIKOJICKOT MOCTUTHYhA, TOK Ce TPeoCTalnx
30% npunucyje conuoaeMorpacKuM U CUTYaIlMOHUM YTHIIAjUMA.

Kana cy y nutamy ocoOuHe JNUYHOCTH U3 Mojena Bemukux mer,
CaBecHOCT ce y BHUIIE HCTpaKMBama IOKa3aja Kao 3HavajaH (aKTop
HIKOJICKOT ycriexa Ha cBuM y3pactuma (Heaven, Ciarrochi, & Vialle, 2007,
Poropat, 2011). OtBopenocT 3a mckycTBO K0jy Kocra [Costa] u MeKpu
[McCrae] (1992) nepunniny ka0 UMarnHaTUBHOCT, PaJ03HAIOCT U CKJIIOHOCT
Ka €CTETCKHM BPEIHOCTHMA, a IPYTH ayTOPH CMATPajy J1a je MHTEIEKTyaIHa
KapaKTepUCTUKA, jecTe y BehMHM HCTpakuBama MO3UTHBAH Kopeiar
mrkonckor nocturayha (Laidra, Pullman & Allik, 2007; Bratko, Chamorro-
Premuzic & Saks, 2006). Takohe, octane ocoOMHE TUYHOCTH HUCY TTOBE3aHE
ca MIKOJICKUM YCIIEXOM.

Kanma cy y nuramy ocoOMHE JIHYHOCTH W3 Aj3EHKOBOI MOjea,
Heypotumusam je y HeraTMBHO] BE3HM ca IIKOJCKHM YCIIEXOM, ajii Ce€ Taj
edexat cMamyje ca y3pactoM (Poropat, 2011). ExkcTpaBepsuja octBapyje Behu
edekar y paHHjeM y3pacTy, C TUM IITO je eHa Be3a ca YCIEeXOM MO3UTUBHA
(Poropat, 2011), nok je IlcmxoTuum3aMm TOBE3aH ca JIOIIOM BepOaTHOM
ekcrpecujom, jomuM panHuMm HaBukama (Furnham & Medhurst, 1995),
HUCKHM caMmollpolieHama akajeMckux emrtuHa (Heaven, Mak, Barry, &
Ciarrochi, 2002) 1 Bonu ka HEMOBOJbEHUM akageMckuM ucxoauma (Eysenck &
Eysenck, 1976, 1985).

VY nuTepaTypy HECMO HaWIIM HA MCTPaKMBama Koja cy ce OaBmia
OJTHOCOM OCOOMHA TMYHOCTH U3 MIeCTO(AKTOCPKOT MOjIea XeKCako U yCrex
Ha CTyAMjamMa, IITO CE MOXKE CMaTpaTH 3HadajeM OBOI MCTpakuBama. OHO
IITO ce Takoh)e MOXke cMaTpaTh HOBUHOM y OBOM HCTPaXUBAmY, Y OJTHOCY
Ha JIpyTa, JecTe IITO Ce y3uMa y 003up ycrlex Ha cTyAujama, a He YCHex Y
OCHOBHOJ WJIM CPEIHH0j IIKOJIH.

VY wuctpaxxuBamuMa peianuja conuoieMorpadckux Bapujadbiu u
IIKOJICKOT ycriexa JOoOHjeHe Cy MOJIHE pa3ifKe Yy MIKOJICKOM MOCTUTHYhy U TO
novyeTkoM 80-MX rofuHa y KOPUCT Jedaka, KaCHHje Y KOPUCT KEHCKOT ToJia
(Francis, 2000), a yTBpheHe cy u 3HauajHe MPOMEHE Yy MOTHUBALUjH 32 YUCHE
MPUIIMKOM MTpesiacka u3 paHe y cpelmy agonecueHujy. Ctapuju aojaecleHTu
MMajy HIKY MOTHBAIIHM]Y 32 IIKOJICKE CaApKaje U MIKOJICKH yCIeX IITO MOXKe
OouTH o0janmeHo pa3BojHO-TuHaMUYKUM mporiecumMa (Eccles et al., 1993).

V HoBujuM wucTpaxkuBamuMa Kox Hac (Sarfevié i Vasi¢, 2014)
JI0Ka3aHo je J1a 0COOMHE JIMYHOCTU U COLUOJEMOrpadcke KapaKTepHCTUKE
MMajy 3Ha4ajHy U YOUJbUBY YJIOTY y 00jalllFkhErby IIIKOJICKOT yCIexa.

Taxobe, y cBUM paHHjUM HCTpaKUBambUMa JIEBOJYUIIE OCTBAPY]Yy BUILIN
yCcrex y HIKOJM M Ha mial)eM u Ha cTapHjeM y3pacTy, BepoBaTHO 300r Behe
CEH3MOMITHOCTH M 0OCETIBMBOCTH 3a onroBopHocT (Trogrli¢ isar., 2013; Vasi¢, 2001).
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OO0pa30BHU CTaTyC poUTEsbA j€ HAj3HAYAJHU YMHUIIALL IIKOJICKOT yCIeXa KoJl
minahux ucnmranuka (Baucal, 2012). MehytuMm, 0BO mpaBmiio He BaXkKH KOI
crapujux ucrnuTanuka (Sarcevic 1 Vasic, 2014).

METO/
IIpobnem ucmpasicusarba

OcHoBHH Tmpo0iieM y WCTpakuBamwy je OHO HCIHTATH Ja JIn
0COOWHE JTMYHOCTH (IOIITECHE/CKPOMHOCT, EMOITMOHATHOCT, EKCTpaBep3Hja,
capaJJbUBOCT, CABECHOCT U OTBOPEHOCT 33 MCKYCTBO) M COI[OIeMOorpadcke
Bapujabyie (o, y3pacT, BpcTa (axkynTeTa) JONPUHOCE MPEIUKIIHJU
YCIEITHOCTH Y CTYIUPAY.

qub ucmpasicusaroa

OCHOBHM LIMJb UCTPAXKUBama je OMO MCHUTATU NMPEIUKTUBHY Moh
0COOMHAa JIMYHOCTH U couuoaeMorpadckux Bapujabau y mpensuhamwy
YCHEIIHOCTH Y CTYIUPAY.

W3 0CHOBHOT 11IMJba U3BEICHU CY CIEHU(PUYHU [TUIEBH:

— UCIIMTATH CTETICH N3PAKEHOCTH 0COOMHA TMYHOCTH UCITUTAHHKA,;

— UCIIMTATH MOBE3aHOCT YCIEXa y CTyAUpamy ca 0COOMHaMa JIMYHOCTH;

— MCIUTATH TIOBE3aHOCT ycIleXa y CTYIUpamy ca COLHOAeMOrpadCKuM
Bapujabiama;

— UCOUTATH NMPEIUKTUBHY MOh 0cOOMHA JIMYHOCTH y IpeABUhamy ycrnexa y
CTYIUPAY;

— HWCIHUTaTH NPEAUKTHBHY Moh comumogemorpadckux Bapujabmu y
npeaBubamwy ycrnexa y CTyAupamy.

Bapujabne ucmpasicusarsa

Ocobune nuunocmu Cy IpeIUKTOPCKa Bapujadiaay OBOM HCTPAKUBAKY
u onrcane cy nomohy mecrogakropckor moaena XEKCAKO (Lee & Ashton,
2006), koju moapa3zyMeBa MOCTOjamkhEe MIECT JUMEH3Hja TnIHoCTH: [lomTeme/
Ckpomuoct, EMonnonannoct, Excrapsep3uja, CapaassuBoct, CaBecHOCT U
OTBOpPEHOCT 3a UCKYCTBO.

Comno-nemorpacke  KapakTepucTUKE JedUHHCAaHE Cy  Kao
NpPEeIUKTOpCKe BapHjabiie, JOK je yclmeX Yy CTyAHpamy O3HA4YeH Kao
KpUTEpUjyMCKa Bapujadia.
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Ilon. Myuiku — M; JKencku — K.

Vapacm. OBa Bapujabna ce neduHHUINE KAo HaBpIIEHE TOIUHE
CTapOCTH y TPEHYTKY UCIIUTHUBAMKA.

Bpcma gpaxynmema. @axynreTu Koju Cy YKJbyUEHH Y UCTPAXKUBAHE
cy: ®unozodpcku paxynrer u Texuuuku pakyiaTeT

Yenex na cmyoujama. OBa Bapujadna je neuHucaHa KAao MPOCEeYaH
yCIieX OCTBAapEH Ha J0CAJallbUM CTyARjaMa.

Hncmpymenmu

VY uctpaxuBawy je kopumrhen naBeHTap JduuHoctd XEKCAKO u
YHOUTHUK colnozieMorpadckux Bapujadiu.

Huseenmap nuunocmu XEKCAKO (Ashton and Lee, 2002, 3Bann4Ha
Bep3uja MpeBojia mpey3eTa ca cajta hexaco.org) HaMemEeH je TPOIIeHH 0COONHA
JTUYHOCTH. Y HallleM UCTpaKHBamy je KopHuitheHa ayska Bep3uja HHBEHTapa
on 100 ajrema pacmopehenu y mect aumensuja: llomreme/CKPOMHOCT,
Emonmonannoct, ExctpaBepsuja, CapaassuBoct, CaBecHOCT, OTBOPEHOCT.
Caka nMMEH3Hja MMa MO YETHPU ACIEKTa, a CBaKW acleKT mo 4 ajrema.
WNuBentap mma u cyOckamy AnTpyusam ca detupu ajrema. Iloysmanoct
MOjeIMHAYHX CKajla Ha HalleM Y30pKy u3paxkeHa mpeko Kponbaxosor a je
3amoBoJbaBajyhu u kpehe ce on .73 o .77 o cybckanama.

Vnumnux  coyuooemocpagckux e6apujabau je KOHCTPYHCAH 3a
norpede UCTpaKuBamba U CaJipKU MUTamka O MOy UCITUTAaHUKA, HAaBPILIEHUM
roguHamMa CTapoCTH, BpcTa (hakynTeTa U MPOCEeYHOj OLIEHU Ha JI0CAAAIIBUM
CTyHjaMa.

Yzopaxk

VY30pak je OMO MpUrolaH M YHHUIIU Cy Ta CTYACHTH CBUX TOJWHA
ctynuja aBa akynrera y KocoBckoj Mutposunu: ®umnozodcekor pakynrera
n @akynTeTa TEXHUYKUX Hayka. Y3opak je yuHwio 400 ctyneHTa, U TO
200 crynenara ®dunozodckor dakynrera u 200 cryaenara dakynrera
TexHnuKkux Hayka. On ykynHo 400 ctynenara, 6umio je 139 ucnuranuka u
261 ucnuranwuia, npoceyne crapoctu AC = 21,48, CII = 2,48. IIpoceuna
OlLleHa KOjJy Cy CTYIEHTH OCTBapuUJid Ha JocajalibuM cTynujama je AC =
7,44, CI1 = 1,36.
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Ilocmynak npuxynmarea u 06pade nooamaxa

HctpaxuBame je copoBemeHo y aenemOpy 2016. rommHe Ha
dunozopckom daxkynrety U DPakyinTeTy TEXHHUYKHX Hayka y KocoBckoj
MutpoBunu. Mcnurtanunu Ccy nonmymaBad JBa yNUTHUKA: VHBeHTap
nmuaHocth XEKCAKO w VYmuTHuK cornuomeMorpadckux — Bapujadiu.

IMomaum no0ujeHH y OBOM HCTpaxkuBamwy oOpahuBaHu cy y
cratuctuukoM nakety CIICC Bep3uja 17 u kopunthenu cy cieaehu noctynuu:
JIECKpUIITUBHA CTaTUCTUKA, KOpEIallMOHA aHaJIu3a, MYJITHUIUIA perpecuoHa
aHaJIu3a U T-TECT.

PE3VJITATHU
Pezynmamu oeckpunmusne cmamucmuxe

VY Tabenu 1 nat je mpuka3 JECKpUNTUBHUX IMOKA3aTEJha U3PAKEHOCTH
oco0MHa JMYHOCTH. Ha OCHOBY apUTMETHUKHX CpeIuHa BUAMMO 1a CY
OTBOPEHOCT 3a MCKYCTBO M €KCTpaBep3uja TOTOBO MJIECHTHYHO M3PAXKEHHU,
3aTUM CIIEId CaBECHOCT, EMOIIMOHAIHOCT, IOMTEHE/CKPOMHOCT, 0K
je HajMame wu3pakeHa ocoOuHa capaabuBocT. Mcnutanuke onIuKyje
PaZ03HAIOCT M 3aUHTEPECOBAHOCT 32 PA3TMUUTE JOMEHE 3HaHa, CHET PUYHOCT,
CaMOYBEPEHOCT U ONTHMH3AM.

Ta6ena 1. JIleckpunTUBHU NOKa3aTeJbl OCOOMHA TUYHOCTHU

Oco0uHe THYHOCTH H MuH. Makc. AC CH
[Tomreme/ckpOMHOCT 400 19 80 52,53 9,37
EmonmonansocT 400 27 76 51,59 8,37
ExctpaBep3uja 400 28 79 54,43 8,69
CapanibuBocT 400 24 73 47,23 7,47
CaBecHOCT 400 32 79 53,69 8,064
OtBopenocT 3auckyctso 400 32 76 54,48 8,18

Jlerenna: H — 6poj ucniuranuka; MuH. — MUHHEMYM H3paXeHOCTH BapHjadJie;
Makc. — MakcumyM u3paxxeHocTH Bapujadie, AC — apuTMEeTHYKa CPEIUHA;
CHl — crannapaHa eBujaimja.
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Pesyjzmamu Kopellayuone anaiuse

[IpumeHOM KOpellalMOHE aHaidu3e yTBpheHa je HeraTuBHA
MMOBE3aHOCT IIPOCEUHE OIICHE Ha CTYy/IMjaMa ca CollnjaduiTHoIhy Kao acrekTa
excTpasep3uje (p =-.136, n < 0.05), 3aTum ca HexxHouthy (p=-.174, 1< 0.01) u
dbnexcubmmHOMThy (p =-.118, 1< 0.05) Kao acriekTUMa capaJbUBOCTH Kao U ca
YKyIHOM capajiybuBomhy (m = -.156, m < 0.05). Mcnutanumum Koju ocTBapyjy
00JpH ycIieX Ha cTyAMjaMa, npedeprpajy ycaMJbeHUnYKe akKTUBHOCTH, UMAjy
TEHJCHIU]Y J1a OyAy KPUTHUYHH Yy MPOLEHU JPYTUX, HEPIEKCUOWIHU Cy U
JOCTIeIHU y Opamery CBOjUX CTaBOBA

Tabena 2. Ilosezanocm ycnexa y cmyoupary ca 0CoOUHAMA TUYHOCMU

CoumjabwiHoct  Hexnocr  ®nexcubunnoct  CapajspuBocT

[Ipoceyna onena -.136%* - 174%* - 118%* -.156*
**Kopenayuja 3nauajua na Husoy n < 0.01 *Kopenayuja snauajua

Ha Husoy n < 0.05

Takohe, mpuMeHOM KOpelalnuoHe aHaynu3e yTBpHEeHa je MO3UTHBHA
MOBE3aHOCT yCIexa y CTyaupamy ca y3pactoM (p = .325, n < 0.01) u BpcTom
¢akynrera(p=.120,1<0.01). Ctapuju CTyJCHTHU Cy YCIICUIHU]U Y CTYJUPADY, &
Pa3JIMUUT YCIEX Ha CTyJujamMa OCTHKY CTyAeHTH Puno3zodckor Gakynrera
n dakynTeTa TEXHUUKHX HayKa.

Tabena 3. Ilogsesanocm ycnexa y cmyouparby ca coyuo0emocpapcKum
sapujabrama

ITon VY3pacr Bpcra ¢akynrera
[Tpoceuna onena .007 325%* .120*
**Kopenayuja snauajua na nugoy n < 0.01 *Kopenayuja snauajua

Ha nugoy n < 0.05

Pezynmamu peecpecuone ananuze

Pesynrtatu perpecnone aHaiau3e Mokasyjy Ja Cy 0COOMHE JTHYHOCTH
3HAuYajHU y mpenpuhamy ycnexa y cryaupamwy (@ = 1.810, m = 0.000) u ga
objammanajy 15,4% Bapujance ycmexa y cryaupamwy. Kopuctuiaum cmo
CTaHJapAHY BHUIIECTPYKY pErpecujy, jep CMO KeJelHu Ja ca3HaMo Koje
0cOOMHE TMYHOCTH U KOJIMKO peaBulajy yenenrHoct y crynupamy. U3 rpyne

319



Anhena Kemwanosuh, Muwana I[asuhesuh

NPEeIUKTOPCKUX Bapujabiu Cy ce u3aBojusie cBe (hareTe (ECTETCKO IEeHheme,
Paslo3HATIOCT, HEKOHBEHIIMOHAJIHOCT U KPEATHBHOCT) TUMEH3H1je OTBOPEHOCT
32 WCYCTBO Kao 3HAuYajHU NPEAUKTOPH Yy NpeABub)amy YCIEIIHOCTH Y
cTyaupamwy. McnuTaHunM KOju Cy YCIEIIHM Ha CTyaujama, Tparajy 3a
nHpopManKjaMa y IPpUPOAHUM U JPYIITBEHUM HayKaMa M aKTHBHO Tpaxke
HOBa peliema npoodiaema.

Tab6ena 4. Ocobune nuunocmu Kao NPeOUKmMopu ycnexa Ha cmyoujama

R Korig;: VO sie BT Sig
Mopnen 393 154 1.810 .001
Ecrercko nememe 452 3378 .001
Pamo3uanoct 347 3291 .001
HexoHBeHIIMOHATHIIOCT 319 3.045 .003
KpearusHocT 313 3490 .001

3nauajno na nusoy n < 0.05

Takohe, pe3ynTaTu perpecMoHe aHaIHM3e TMOKa3yjy Ja je y3pacT
UCIUTaHUKA 3HauajaH y mpensubamy ycnexa y cryaupamwy (@ = 39.926,
n = 0.000) u na o6jammasa 10,6% BapujaHce ycrexa y cTyaupamy. Kako
OuBajy cTapuju, UICIUTAaHUIM he OUTH YCTICIIHUJU Y CTYUPAby.

Tab6ena 5. Y3pacm kao npeduxmop ycnexa Ha cmyoujama

Korigovano . .
R Sig. B T Sig.
VY3pact 325 .106 39.926 .000 325 6.319 .000

3nauajno na nusoy n < 0.05

JIUCKYCHJIA

HctpaxuBame GakTopa ycrexay CTyAHpamy je MOoAjeIHAKO 3Ha4ajHo,
aJIy HE TaKO PaclpoOCTPambEHO Kao UCTPaKUBamke (PaKTopa IIKOJICKOT ycIexa.
HcrpaxxuBama KpamueBa u PamoBanoBuha (1977) morBpauna cy aa ce
yCIeX y IIKOJICKOM yuemwy Haj0oJbe MOXKe MpeaBUIECTH OMOhy Kopesamnuja
n3mely ocoOMHa JTMYHOCTU U crocoOHOCTH. [lusb Hamer uctpaxuBama je
0610 51a ce ucmuTa NPEAUKTUBHA MOh OCOOMHA JTUYHOCTH M3PayKeHE MPEKO
mectodakTopckor mogena XEKCAKO u commonemorpadcekux Bapujadbiu
(o1, y3pacT, BpcTa GakyaTeTa) y mpeaBuhamy ycnexa y CTyAupamy.

320



Ocobune nuunocmu u coyuodemozpagpcke eapujabie Kao npeouKmopu yCneunocmu
cmyoupara

Pezyntat wucTpaxuBama IOKa3yjy Ja Cy KOJ HCIHTaHUKA
Haju3pakeHU]je 0COOMHE TUIHOCTH OTBOPEHOCT 332 UCKYCTBO M €KCTapBEP3Hja,
3aTUM CaBECHOCT, €MOIIMOHAJIHOCT, IOIITEHE/CKPOMHOCT, JJOK je HajMambe
u3pakeHa 0coOMHa capa ibuBOCT. CINYHU pe3yaTaTH Cy 10OHjeHU U Y HEKUM
JPYTHM HCTPaKMBaB-HMa Ha CTYIEHTCKOj nomynanuju (Babarovi¢ i Sverko,
2012; Vlahek, 2013). Ocobe ca BHCOKMM CKOPOM Ha CKaJld OTBOPEHOCT 3a
UCKYCTBO CY ONMjE€HU JIEIOTOM YMETHOCTH U IPUPOAE, CIO00THO KOPHCTE
CBOjy MAIlITy Y CBaKOJAHEBHOM >KMBOTY M 3aWHTEPECOBAHM Cy 32 HEOOMYHE
mwyzae u uaeje (Lee & Ashton, 2006). Ocobe ca BUCOKMM CKOPOM Ha CKaJld
eKCTpaBep3uja y>KHMBajy y APYLITBEHHUM HHTEpPAKIMjaMa, CAaMOYBEPEHU CY
NpHIMKOM oOpahama rpynu JeyqIu, TIO3UTUBHU TIPeMa CBETY W €HETPHYHU
(Lee & Ashton, 2006).

[IprMeHOM KOopealoHe aHaaIu3e yBpheHa je HeraTUBHA CTATHCTUYKH
3HauajHa TIOBE3aHOCT YCIeXa y CTyAupamy ca couujabuiHomrhy, koja je
acIeKT eKCTpaBep3uje, U ca HexkHouhy U guekcuOmiHomhy Kao acreKkTuma
capaJJbMBOCTH. VICOUTaHUIM KOjU Cy YCHEUIHUjH Ha CTyIujama, CKIOHUJU
Cy TOBJIAUCHbY M3 APYLITBEHUX WHTEpaKlWja U APYIITBEHOT KuBoTa. OB3j
HaJja3 ce MoXke 00jaCHUTH YUH-EHUIIOM Ja j€ 3a I0CTHU3ambe 00JbUX pe3yiTara
Ha CTyaWjamMa HeonmxonHo Behe 3ajarame W TPyA IITO MOXE JIOBECTH
70 OCHpOMalllerha COIMjaTHUX KOHTakara. Takole, OBH HCIHUTaHHIH CY
KPUTUYHH y TIPOLIEHU JIPYTUX, HECIIPEMHH Ja HallpaBe KOMIPOMHC U Ja
capabyjy ca apyruma. Jlajpba aHaiu3a je mokaszajia /a yCIeX y CTYIUpamy
OCTBapyje CTaTHCTHYKH 3HA4YajHy IIOBE3aHOCT Ca y3pacTOM U BPCTOM
(akynTera KOju UCHUTAHUIM CTy1upajy. CTapuju HICIUTAHUIM CY YCTICIIHU]U
Ha CTy/AMjaMa, Kao M cTyneHTH Pakynrera TEXHUYKUX HAyKa y OIHOCY Ha
cryaeate ®unozodcekor pakynrera.

PesynTtatu perpecuone aHajau3e Mokasyjy Aa cy 0COOMHE JTHYHOCTH
3HayajHe y mpenBuhamy ycrnexa y cTyaupamy, a Kao 3HauajHu NPEeAUKTOpU
U3/IBOJUIIU Cy CE€ CBU aCIEKTH IUMEH3H]j€ OTBOPEHOCT 33 UCKYCTBO: €CTETCKO
LEHEHE, PAI03HAIOCT, KPEaTUBHOCT U HEKOHBEHIIMOHAIHOCT. Ocobe Koje
OUTHKY]je TIoTpe0a 3a MHTENEKTYaTHIM N3a30BUMa, CKIIOHOCT Pa3MHIILIbAY
U OPUTMHAIHOCTH, OJHOCHO CIOCOOHOCT JMBEPreHTHOT MUILbEHA H
KorHUTHUBHA QuiekcnOmtHOCT he moctuhu Behu ycnex Ha cryaujama (Hanak,
1999; Vasi¢, 2001; Vlahek, 2013), mTo je u oyeKkuBaHO. Y3pacT je, Takohe,
3HavajaH y mpeiBubamy ycrexa y cryaupamy. CTapuju UCIMTAHULU CY
y CTamy Ja ce yxBaTe y KOIITall ca akaJIeMCKHM oOaBe3ama M TOCTajy
OJITOBOPHU]JU Y HHHUXOBO] peaJIM3allH]H.
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3AKJBYUAK

VYenex yuyeHHMKa M CTyJeHaTa, Kao BacIHMTHO-OOpa30BHU (heHOMEH
mkosie U (pakynrera, OMO je M OCTA0 MPEAMET HHTEPECOBaEka MHOTHX
HayYHUKA YUJU CY PE3YJITATH UCTPAKUBAKHA UMAJTH TCOPUJCKU U EMITUPUjCKH
3Hauaj. llpeamer Hamer wucTpakuBamba OJHOCHO C€ Ha yTBphUBame
MpeAuKTUBHE MOhH 0COOMHA IMYHOCTH U coruogeMorpadcKux Bapujadbiau y
npensuhamy ycrexa y cryaupamy. Pesumupajyhu pesynrare HCTpaxuBama,
BUJUMO Ja ocoOuHe IMyHOCTH oOjammaBajy 15% BapujaHce ycmexa y
cTyaupamy, Tok coruonemorpadceke Bapujadne 10% Bapujance ycrmexa y
crynupamwy. Conmonemorpadcka oOesiexja IMOMyT y3pacTa HCIHUTaHHKA
U BpcTe ¢akyaTeTa KOjU UCHUTAHUIHA CTYAUPAjy TMPEIACTaBIbajy 3HAUYAjHE
YUHHOIIE KOJU JOBOE J0 pa3jiuKa y ycIrexy 3a BpeMe CTyauja. 3a nooujame
MOTIYHUJE CIMKE MPEIUKTOpa ycrexa y CTyIupamy OCOOWMHE JIMYHOCTH
KOje Cy ce M3ABOjuJie Omie Cy: OTBOPEHOCT 3a MCKYCTBO U €KCTapBep3Hja,
CaBECHOCT, EMOIIMOHATHOCT, MOIITEHE/CKPOMHOCT, JIOK j& HajMamke U3pakeHa
ocobuHa capaasbuBOCT. ¥ Oyayha ucTpaxkuBama Tpeba YKIbYyUUTH U HEKe
Ipyre Bapujabiie MOmyT MOPOAWYHOT (DyHKIMOHMCAa, YTUIA] BPIIHAKA,
TPEHYTHH COITMOTIOIMTUYKU KOHTEKCT, BPEIHOCHUX OpHUjCHTAIlH]a, jep
ocobuHe ITUYHOCTH M onpeheHe coumonemorpadceke Bapujadiie He AETyjy
M30JI0BAHO HA MOCTH3AE yCIIeXa Y CTYIUPAIbY.
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PERSONALITY AND SOCIO-DEMOGRAPHIC VARIABLES AS
PREDICTORS PERFORMANCE STUDY

Summary

In the 70s and 80s of the last century, findings were found that
personality traits and motivational factors are significant correlates of school
success. In more research, it was concluded that interpersonal variables of
abilities, qualities and motivations explain about 70% of the variance of school
achievement, while the remaining 30% attributed to socio-demographic and
situational influences. Recent research has shown that personality traits and
socio-demographic characteristics have an important and noticeable role in
explaining school success. In the literature we did not come across research
that dealt with the relationship of personality characteristics of the Hexaco
hexagonal model and the success of studies which can be considered as the
significance of this research. What can also be considered a novelty in this
research relative to the other is that success in studies is not taken into account,
and not success in primary or secondary school. The main problem in the
research was to examine whether the personality traits (honesty / modesty,
emotionality, extraversion, cooperation, conscientiousness and openness to
experience) and socio-demographic variables (gender, age, type of faculty)
contribute to the predictions of success in studying. The aim of the research was
to determine the predictive power of personality traits and individual socio-
demographic variables (gender, age, type of faculty) in predicting success
in studies. The research involved students from two faculties in Kosovska
Mitrovica: Faculty of Philosophy and Faculty of Technical Sciences, of which
400 were attended by 200 respondents from both faculties. Of the total of 400
subjects, there were 139 respondents and 261 subjects, with average age AS
= 21.48, SD = 2.48. The research used the inventory of personality HEXACO
and the questionnaire of basic sociodemographic data. The results of the
study show that the most pronounced traits in the respondents are openness
to experience and extravertsia. Success in studying is negatively related to
socialization as an aspect of extraversion and to gentleness and flexibility
as aspects of collaboration, while it is positively related to the age and type
of faculty that the respondents study. Personality traits are significant in
predicting success in studying, and as important predictors, all aspects of the
dimension openness to experience are highlighted. Age is also important in
predicting success in studying.

325






Hosunapcmeo u
lonumuxonozuja






Becna Bypuh' DOI 10.7251/TOMNIS1701329D
VYuausepsuteT y bamanyu Kparko/mpeTxoIHo caonmTemhe
@dakynTeT MOJUTUIKUX HayKa

Opcjex 3a HOBUHAPCTBO U KOMYHUKOJIOTH]Y

HOBUHAPCTBO U I[TIOJIMTUKA YV PEITYBJIMLU CPIICKOJ
— MAJCKU ITPOTECTH 2016. TOAUHE YV TEJIEBU3UJCKOJ
[MTPU3MHU

W3BjemitaBatbe Menuja ca mporecta omosuudje y Penyomuim Cprickoj
onpxanux 14. maja 2016. rogrHe ¥ KOHTPAMUTHHTA IPUCTANINIIA BlIaaajyhe mapTuje
CIIMKOBUTO Cy TpuKazaia AyOOKo TOAWjesbeHo NpymTBo y Penyomumu Cprickoj u
TpujyM( cBera OHOT MITO C€ Y HOBUHAPCTBY Ha3MBa HEETUUIHUM.

Bam kao u monuTHYKe mapTHje, MOAUjENWIN Cy ce u rpal)aHu Ha ,,Hame"
U ,,lbUX0BE", ,, M3MajHUKE", OJHOCHO ,,3aIITUTHUKE HAITMOHATHOT nHTepeca™. Tome
CY 3HAYajHO JONPUHHUJEIA U MEAMJU CBOJUM H3BJCIITABAEM KOj€ aHAIM3UPAMO
y OBOM pajy. AHanu3oM cy oOyxBalieHM JHEBHHIIM TPU HajIiielaHHje TEIICBU3UjE
y Penyonuiu Cprickoj: Paguo-tenesusuje PenyOnuke Cpricke, BH TeneBusuje u
ANTepHATUBHE TEJIEBU3H]E.

Kmyune pujeuu: mMenuju, TOJUTHKA, MOAWjEJbEHO APYIITBO, NPHUCTPACHO
U3BjCIITABAbE.

Axo HosuHap Huje 0bjexmuean,
HuKko Hehie bumu objexmusan.
OH je wecmo jeounu u3sop npage
ungopmayuje, ungopmayuje

Ha OCHOBY Koje ce cumyayuja
MOHCE PAYUOHATIHO OYEHUTNU.
Tpacarwe 3a ungopmayujama je
00080pPHOCM 00 Koje HOBUHAPU
He cmejfy 0a bexce. [lIma euute
maepoe 0a je eMomuena OUCmanya
00 K/bYUHE 8AHCHOCHIUL.

Xjyeo oe bepe

! profvesna@yahoo.com

329



Becna Bypuh

1. Vsoo

Bwujecrt je oHO IITO JaBHOCT HE 3HA, UCTUYY TEOPETUYAPH HOBUHAPCTBA
u KoMmyHukosoruje. IloMeHyToM nedHWHHMIMjOM HarjaieHa je BeJIMKa
OZITOBOPHOCT TOCIEHHKa jaBHE pujeud. OHa ce omieqa y YUEHCHUIM Ja
eTuKa npodecuje Halaxe Ja HOBUHAPU PELUNHjeHTUMA Tj. ,,ipuMaonuma‘
onpehene nnpopmaiyje, Npyxe BjepoIOCTOjHE UNHEHUIE U HEPUCTPACHO
u3BjemraBame. To Ou Tpedano ga Oyae Temesb HOBUHApCTBA. UnmbeHHUIIA je,
MelyyTuM, J1a ce Ha CBOM CIIO3HAJHOM ITyTY HOBUHAPH CyOoUyaBajy ca CIIEKTPOM
JUieMa, €TUYKUX U IPOQEeCHOHAIHUX Kao, HarpuMjep, y npahemby KpU3HUX
cutyanuja. Kpusnu norahaju, momyTt nporecra Omo3uiije U KOHTPAMUTHHTA
npucTanuia Biuaaajyhe crpanke y Permyomuim Cprickoj, onpxanu 14. 5. 2016.
TOJIMHE, CTaBJbajy HAa CBOJEBPCHY MPO(ECHOHANIHY KYIIbY MOCICHUKE jaBHE
pHjeun: C jeJHe cTpaHe Kako 00jeKTHBHO M HEMPHUCTPACHO M3BjEIITABATH Ca
cnenuduunux norahaja,’ a ca apyre, na au he u xkonuko oopaljenu morahaj
OuTH y CKIagy ca ypehHBauykoM IIOJIMTHKOM M TIOJMTHKOM Biaaajyhux
CTPYKTypa BIIACTH KOj€ UMajy YTHIIa] HA paj Meauja.

,OHO je (KpM3HO HOBHHApPCTBO. OII. ayTopa) HajO0oJha M HajTe’ka Moryha
ITKoJIa KPo3 KOjy jedaH HOBHHAp MOXKe Aa mpohe [...] mompasymujeBa 6p30
" e(h)MKaCHO M3BjCIITABALE U MHCAE BHjeCTH. BemnKy oaroBopHOCT 300T
3Ha4aja BUjeCTH U MOTYhUX MpUTHCAKa OJ CTpaHe APXKaBe M PA3HUX JAPYTHX
aKTepa y Kpusu. 3

[Ipony6spuBamy antaronnsma uzmel)y Biaaajyhe naptuje u ornosuimje
3HAa4YajHO MOTY, a Y OBOM CIIy4ajy U jecy, JONpHUHHU]jeTie TeleBU3Hjcke Kyhe.

»-Me/rjcka TPUCTPACHOCT, BIACHUINTBO W KOHTPOJA HAaJ MEIHjCKOM
WH/IyCTPHjOM, ITOJUTHYKA YIOTpeOa Meinja — CBE je TO BAYKHO 3aTO IITO UMa
HEKU YYMHAK Ha HAuWH J{jeJIoBarba MOJUTHYKOT MPOIEca, a UHTEPECH KOjU
MOTUYY Meauje oOHKyjy U ucxoae tor npoueca“ (Ctput, 2003, ctp. 195).

[Ipuopurer Meaujckor u3BjelITaBakba He Ou Tpebano ga Oyne
npeycMjepaBame MaXmke jaBHOCTH, MaplWjalHO H3BjEIITaBame, OIXHOCHO
IUIacupame camo adjena uHpopMmalnuja, HUTH CBPCTaBambe HOBHHApa Ha
CTpaHy HeKoT oj1 akTepa norahaja. M3Bjemraun He Ou cMjenu aa Oymy Kpearopu
CyrepucaHe CTBapHOCTH, C O0O3MpOM Ha YMIbEHHIy Aa BehuHa mienanana

2V Bamanynu cy 14. 5. 2016. roquHe ofpskaHa JBa MUTHHra: MUTHHT onosuije (o
Ha3uBoM ,,On0panumo Cpricky*‘) onHocHo MuTHHT CaBesa 3a mpomMjeHe koju npeasoan CJIC
ca xoanmummonuM maptaepuma (ITAI1, HAIL, CPC PC un Hanpenna Cpricka) # KOHTPaMUTHHT
(o HasuBoOM ,,CplieM 3a CPIICKY, CTOI H3Aaju‘‘) Koju je oxprkaia Biagajyha mapruja CHCII
ca xoanuironnM naptaepuma (JJHC u CITIPC).

3 Muruh, Kpusno nosunapcmeo. Ipeyseto ca: https://www.mingl.rs/novinarstvo/stranice/
krizno.php. latym npuctymna: 23. 6. 2017.
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HUCY CYIMOHULIM/y4eCHHUIIU Jlorah)aja u Jja CBOje MUIIUbEHE, CTABOBE, CYJIOBE,
3aKJbYYKE JOHOCE Ha OCHOBY KPEHMPAaHUX MEIHjCKHX H3BjemTaja. OpeHcuc
ban [Fransis Bal] uctunao je na menuju ,,[...] UCTymajy u3 cBoje yjore u
npexopauyjy oBnamhema YKOJIMKO MOXKeJe Aa U CaMH MOCTaHy KpUTHYapH'
(1997, ctp. 137). Umajyhu y By MOh TeIeBU3H]j€ U BE€H YTHUIIA] HA TJIEA0IIE,
IpeIMeT UCTPaXKMBamba y OBOM pajly je U3BjellTaBambe TPH TeIeBU3H]jCKe Kyhe
(PTPC, BHTB u ATB) 0 ,,MajckuM NpOTECTHMA™, C LIUIJBEM JIa CE€ YCTAaHOBU
Jla JIU Cy ¥ Ha KOJU Ha4MH CBOJUM H3BjEIITaBalbEM yTHUIIAJIC HA PEIUIH]CHTE
Y BbUXOBY 00jE€KTUBHY CII0O3HA]y Y IOMEHYTOM KpH3HOM forahajy.

2. Teopujcku okeup— ussjeuimasarse y KpUsHUM Cumyayujama

HenacuiaHu O0ONMHMIIM TIOMMTHUYKOT OKYIUbaha: JIEMOHCTpAIMje H
MUTHH3H, YBHjEK Cy OfIpa3, MOCJbEINIA, HeKe Kpru3e y ApymTBy. Hayunumm
KOjU Cy ce 0aBHJIM M3y4aBamkEeM KPH3€ M KPU3HUX CUTyallHja TYMadlld CY
KpHu3e Kao ,,[...] oOuspexkje emoxe, HOpMallaH CIy4aj UCTOPHjCKOT IMpolieca.
Ha xpusy ce menano, 3aBUCHO 0] COLMjaJTHE TTO3UIIH]€ — YaC ONTUMHUCTHIKHI
yak necumuctuuku’ (Taguh, 1996, ctp. 109). Hctopujcku mocmarpaHo,
MOJMTHUYKE MapTHje, MOJIUTUYKH MOKPETH, yApYyXKema Wi rpyne rpahana,
y MHOTHM 3eMJbaMa CBHje€Ta, JEMOHCTpAIfjaMa U MUTHH3MMAa HCKa3WBaJIH
Cy CBOj€ HE3a/l0BOJGCTBO HEKOM MOJMTUKOM. Y IIMJbY CKpeTama NaKie
JaBHOCTH Ha HEKOPEKTHY MOJIUTUKY BIACTH, IPUMApPHU 331aTaK OpraHu3aTopa
MuUTHHTa je 1mTo Beha mpucyTHOoCT Tpahana, jep ce Tako o0e36jehyje
MOJIpIIKA W MPHUXBAaTalke CTABOBA HHCTOBUX HWHHIMjaTOpa. [Ipamarnyne
CUTyaldje, YBUjeK Cy MpHBIAYWIC TMaXIby Menuja U ,,TpeTHpame’ OBHX
norahaja Be3aHO je 3a KPU3HO HOBHHAPCTBO KOj€ TMOApa3yMHjeBa Op3uHY
NPUKYIUbakba UH(OpMaIH]ja, TAYHOCT, TPOBJEPJHUBOCT, Bj€POIOCTOJHOCT, U
Y OJITOBOPHOCT HOBMHAPA 32 JaBHO U3PEUCHO MpeMa 3ajeTHUIIN Y KOjO] PaH.
Bnangumup baposuh cmarpa na kpu3Ha cutyaryja 3a Meuje IpeacTaBba

»|...] Morahaj wim mpoiiec Koju je TMOTSHIIMjaHa PUjeTHha 32 BEJIUKH Opoj

oco0a M HHUXOBY MMOBHHY, a M3BjElITaBak€ O TOj KPU3U MOApa3zyMHjeBa

3alITUTY jaBHUX MHTEpeca M MpaBa KOH3yMeHaTa MEJHjCKHX cajpikaja aa

Ha €TUYKH NMPHUXBATFMB HauWH Oyy TauyHO, MPABOBPEMEHO U O0jeKTHBHO

uapopmucanu* (2007, crp. 120).

AHnanu3upajyhu yiory usBjemnrada o Kpu3HUM Jorahjajuma aMmepuaKu
HosuHap JI’tot [DuToit] cmaTpa 1a HOBUHApH HE CMUjy OUTH ,,MEIUjaTOPU
m3mehy crpana y koHQuukTy“. Mopajy wu30jeraBaTu NpPOMOBHUCAE
onpeheHnx pjemiema M HE CMH]y TPYKAaTH TOMAPIIKY JEAHO] CTpPaHU Yy
koH(pukTy. HOBUHApW HEe cMH]jy LIeH3ypHucaTu BHjecT. TauHO U pa3yMJbUBO
U3BjeIlITaBalbe MOXKE EJIIMMUHHUCATH MpoOjeMe KOjU HacTajy MpeTjepaHuM
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OINMCUMAa, U3BPHYTUM HH(popMarjama u racunama’ (DuToit, 2014, cTp. 46).
KomrmekcHOCT paja HOBHHApa KOju Cy mocMarpadm jorahaja, omiena ce y
npodecoHaTHOM U3BjelliTaBaky Koje MOoApa3yMHjeBa MIACUPambe TAYHUX U
KOMIUIETHUX MH(pOpMaIFja y KojuMa Cy TO/IjeHAKO 3aCTyIJbEHE CBE CTPaHe
Yy HEKOj KPU3HO] CUTYallH]H.

Menuju TOKOM H3BjeIITaBama y KpU3H MUMajy ABH]JE YJIOTre, UCTHYE
ayctpanujcka HoBuHapka Capa Hajr [Sarah Knight]. IIpBa je ma spynuma
npy»e nHpopmalyje koje UM Tpedajy kako 61 pearoBanu Ha aorahaj, a pyra
j€ yaora oHa Kojy pelakiuje nposoe (uiu 0u Tpebao ga mpoBoOe CBAKH IaH:
MOJM]eTTUTH KPUTUYHE MH(OpMaIje 00jeKTUBHO M 0e3 MPUCTPACHOCTH U
npeapacyna‘“.* Hopunapu 01 y 0BoM BpIio crielii()uuHOM By U3BjEIITABAA
Tpebano Aa ocrany npodecruoHaIH! U HEYyTPATHU, OTHOCHO, PELUITNjEHTUMA
6u Tpebalio 1a MPEe3eHTY]y caMo YMHCHUIIE KOje Cy Ha TepPEeHy NMPHUKYIHINA U
CHUMWJIH, 0€3 KOMEHTapa WM YHOIICHa eMOITHja.

Hbemauku dunozod, ncuxosor u ecrernyap Teomop Jlunc [Theodor
Lipps] yBeo je Teopujy yxuBjbaBama Kojy oOjalimaBa Kao ,,[...] yHOLICHE
CTaBOBA 3a YXXUBJbABamkhE U yHOIIEHE ocjehaja u ctaBoBa y mojaBy™ (1973,
cTp. 268). OH jacHO mpaBu paznuKy u3Mel)y yHOIIeHa JTUYHOT y YMjETHOCT
U OOMYHU KMBOT. ,,Y YMJETHOCTH j€ JI03BOJHEHO JIMYHO BpPEAHOBAKE U
CyOJeKTHBHU TO0KWBJbA] PEATHOCTH, a OOMYHU >KMBOT MMa JIMMUTHUpPAjyhe
dakrope koju Taj mporuec cupevanajy* (Jlumc, 1973, ctp. 268). YBaxkaBajyhu
npodeCHOHANIHE BOAWIBE HOBHHAPCTBA, OOJEKTUBHO M HEIPUCTPACHO
U3]eLITaBakE, Y OBOM Pajly MOJPKaBajy ce KpUTHYAPU €MIIaTHjCKEe Teopuje
KOjU Cy 3arOBOPHHUIIM IIacCUpama MPBO UYHILEHHUIA, & OHJA XyMaHOCTHU
HoBuHapa: Xjyma, Cumcona, [lankieja, [le bepra, Te ayropuma u3 peruona,
3aroBopHuninma akrorpadcke teopuje: baposuha, Banuh-Henesskouha...

,»JIBa CYIIPOTCTaBJbEHA CTaBa 1O NHTalky OOjEKTHMBHOCTH Cy €MITaTHYHA
u ¢akrorpadcka wim yMmBeHHYHa Teopyja [...] CMmarpaM 1a je emMmarndka
TEOpHja TIOTHYHO HENPHUXBAaTJbMBA 3a CBAaKM O0jeKTHBAaH MPHCTYILY
MOJIPYYHjy W3BjelITaBakba O KPU3HWM CHTyalldjamMa jep OHa 3axTHjeBa
yBoheme eMOTHBHOT pacyhuBama, HE W3HOCH jaCHO YMEEHHYHO CTambe.
daxTorpadcka Teopuja UMa BUIIE TPESAHOCTH Mel)y KojuMa Cy: U3HOIIEHe
YUHCHALA, 00JEKTUBHOCT Yy pajy, jelHaK MPHUCTYM, BHUIIe objekara pama‘
(baposuh, 2013, ctp. 122—123).

[Ipodecnonanuzam Hanaxe aa y30yheme u eMolrje Koje Oyae KpusHe
CHUTyallije, HOBUHAPH MOpPajy KOHTPOJHUCATH, & MUCA0 O HEYTPAJTHOM CTaBy
MOpa OWTH KUXOBA €THYKA U MOPAJTHA BOIUIBA.

4 Sarah Knight, Foreword. IIpeysetro ca: http:/verificationhandbook.com/book/.
Harym npey3umama: 23. 6. 2017.
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»Ocranute cmupeHu. Ompe3Ho OupajTe pujeun aa Oucrte wuzdjern
MOTOpIIaBak-e Koje cTe BHUIjeNd W NPUKYNUId Ha TepeHy. [orahaj xoju
oOpahyjeMo He cMmuje OMTH CpOYCH Tako Ja MpoayOJbyje KOHMIMKT U aa
peLMIIjeHTe HaBOIM Ha CBpPCTaBamke M MOIp)KaBame jeaHe crpaHe. bes
003upa 1a T HOBHMHApU JKelle a YyTU4y WM He Ha forabaj, y MOueTKy
u3BjelITaBamba O ToM Joral)ajy HOBWHApH ayTOMAaTCKH IOCTajy AMO TOT
norahaja. buTHO je Kako ce MOHamIaMo, Kako NpPUYaMo, Koja MUTamba
MOCTaBJbaMo, IITa MUIIEMO, KaKo IPyTy pearyjy Ha Hac U Kako c€ KOH(IUKT
pasBuja. IloHekan je yTHmaj Meauja OrpaHUYEH, a TMOHEKaj H3BjeIlTajH
MOTY 3Ha4ajHO 00JIMKOBaTH KOHQIIUKT. 300T TOra ce Mopa BOIUTH padyyHa O
kBanuTeTHOM HoBHHapcTBY (Du Toit, 2014, 6).

3a KBAJIMTETHO W3BjEIITABaEkE y KPHU3HHM CHTyalljaMa CBaKd
HOBHMHap Tpeba: m3BjemTaBatd (pakrorpad)cku, KOPUCTHTH BHILE H3BOPA,
HE OJICTYyNaTh O]l KOHTEKCTa norahaja, m30jeraBaTé HaBUJauKy PETOPHKY,
U3BjELITABATH jaCHO M HEABOCMUCIEHO M HE MOpajlucard. Y LUJby ILUTO
MOTIYHUjer 1 00jeKTUBHUjeT HH(POPMHCaba jJaBHOCTH, HOBUHAPHU O Tpedaso
na n30jeraBajy KOMEHTape KOjU UX YeCTO CBPCTaBajy Ha jefHy CTpaHy, Beh Ou
Tpebaiio Aa npoHal)y cTpyumake, aHaJIuTU4Yape, Koju he aHaau3upaTi KpU3HU
norahaj 1 00jaCHUTH HETOB YTHUIIA] HA IPYIITBO.

Jlorahaj koju o6palyyjeMo He cMuje OUTH CPOUYEH TAKO J1a TPOAYOIbYje
KOH(IMKT U Ja miefaone (YuTaolle, CIIyIlaolle) HaBOJU Ha CBPCTABambE U
HaBHUjamke 3a jelHy CTpaHy y KOHQIUKTY. Meauju OM Mopany WMaTd IUIaH
U CTpaTerujy paja HOBHHApA Y KPU3HHM CHUTyalHjama, T€ MOCBETUTH BHIIIE
naxme o0pa3oBamy KajapoBa. Penakiuja Ou Tpebasio f1a 3alITUTH HOBUHApPE
u3BjellTaye ca Kpu3HUX jorahaja, Kako OJroBOPHOCT He Ou Ouia camo Ha
mrMa. C 0031poM Ha YHI-EHHUITY J1a TIIETA0H (PEIUIHI]eHTH) HUCY YYeCHUIIH
norabhaja u 1a ce MHGOPMUILLY TyTEM Menrja, 00jeKTUBHO HH(POPMHCABE je
o0aBe3a HOBHHApA, Kako Ou rpal)anu nMasn 00jeKTHBHY CIIO3HAjy 0 oipeheHnM
AenraBambuMa. Menuju HUKaKo He OM CMjeli yTHUIAaTH Ha KPeUpame CTaBOBa
rpahana, a HM Ha ucxoj oapeheHor norabhaja, 3aro mwTo je nMUHHUja U3Mehy
uH(popMaIyje 1 MaHUITyJIallije BeoMa TaHKa.

3. Memoodonozuja ucmpasicusarsa

Ilpeomem  ucmpadxcuséarba yKIbydyje Tparame 3a Hay4YHUM
nHpopmarmjaMma u  GopMylIHcame CcaMOrl TpeaMeTa HCTPaKHUBamba.
,, ] [peIMETOM UCTpaKUBaba MOXKe OUTH caMo MPOOJIEM O KOjeM HeMa JI0OBOJbHO
crniozHaje. I1yT 10 cro3Haje o leMy BOIH jeIMHO TPEKO HOBOT UCTPaKMBambha“
(Kykuh, 2015, ctp. 367). Ilpenmerom wucTtpaxkuBama o0OyxBaheHO je
u3BjemraBame Pamuo-tenesusuje PenyOnuke Cpricke, BH TeneBusuje u
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AnTepHaTHBHE TeJEBU3HM]€ O MPOTECTUMA OIMO3UIHje U BlaAajyhe koanuiuje
KOjU Cy y Majy onpkaHu y bamamynu. ¥ KOHKpDETHOM CMUCITY, TPEAMETOM
HCTpakrBama o0yxBaheHa je ypehrBauka NOJIUTHKA Y THEBHUIIMMA HABEICHA
TpU Menyja.
Lumesu ucmpasicusarba TNOApasyMHjeBajy HAyYHU U TPAKTUYHU
(mpymTBeHH) HWb. ,,[{MIbeBH UCTpaKuBama W3pa)kaBajy KBaJIUTATUBHA U
KBaHTUTATUBHA CBOjCTBa Ca3Hama KOja C€ CTUYY JAaTUM HCTPaKUBAabUMA,
BUXOB HHMBO M, carlacHO TOM cBpcucxogHoct (MumocaBspeBuh,
PangocaBsweBuh, 2013, ctp. 440). Hayuna neckpuruuja, Kkao HayuHu yusm
ucmpadicuearba o0OyxBaTa O0jJEKTHBAH, TPELM3aH W CHCTEMAaTHYaH OIIHC
HauMHA W3BjeIITaBamka KOHKpeTHOr mgorahaja (majcku mpotectu 2016,
ronuHe y Pemy6iuuu Cprickoj) y HacTojamy Jia ce MPOLIMpe HaydyHa Ca3Hamba
O OCHOBHHMM KapaKTepHCTHKaMa HOBHMHAPCKOT W3BjELITaBamba y BpHUjeMe
KPU3HUX CHUTYallHja YOIIITE.
Ipakmuunu (Opywmeenu) yumesu uCmpaxcusarsd cy:
— yTBphHUBamE OCHOBHHMX  KAapaKkTepUCTHKa U  €JeMeHaTa
W3BjelITaBakba 0 HaBEJCHOM KpU3HOM Jiorahajy;

— yTBphHBame Jia JIM je HaBeJICHO M3BjellTaBambe Onno 00jeKTUBHO
1 Ipo(heCHOHAITHO Y CKJIay Ca MEJIUjCKUM CTaHIAapANMa;

— CTHIAlkE Ca3Halke O OJCTYNamwy O TEeMEJbHUX MPHUHINIA U
CTaHJapAa HOBHHAPCKOT M3BjemTaBamba Meaujckux kyha PTPC,
TBBH u ATB.

Jlaxie, ApyIITBEHU 1I1Jb UCTPAXKHUBAMA j€ Ja C€ HAa OCHOBY pe3yiTara
UCTPaXMBamba YKake Ha MOTpedy KOpHUroBama HENPUXBATIFUBOI HAYMHA
U3BjeIITaBaBkA.

Inasna xunomesza je: PTPC y cBoM wu3BjemtaBamy mpedepupa
koanuuuju Bnanajyhe crpanke, a BHTB omno3unuone crpanke, 10K je Kox
ATB-a npucyTHa 61ara HaKJIOHOCT TIpeMa BJ1a1ajyhoj KoaauIuju.

Ilomohna xunomesa je: ClO3Haja KOjy PELMIIUJEHTH UMa]y MyTeM
MacOBHHUX MeJlija HHje 00jeKTHBaH MOKa3aTeJb CTBAPHOT CTamba Y APYLITBY.

Memoode ucmpasxicusarba OGUIIe Cy ONIITE U OCHOBHE HAyYHE METOJIE:
MeToZie MHAYKIIM]jE U JeTyKII1je, MeTola TeHepanu3allyje, Te Hay4uHa aHaln3a
Y CHHTE3a.

[lojenuHauna emmnupHjcKa MeETOAa Koja je KopummheHa jecTe
aHanmu3a cajpxkaja JOKyMeHara, Kao MOJECHA ,,[...] TEXHUKA 3aKJbyUHBamba
KOja Cce€ 3acHMBa Ha CHCTEMAaTCKOM M O0O0JEeKTHUBHOM WACHTHU(PHKOBAKY
KapakTepucTrka garux nopyka“ (Pajress, 2005, ctp. 368). la je uzdop oBe
MeTO/Ie KOMIIaTUOMIIaH ca MPEeIMETOM U IIMJbEBUMA UCTPAXKHMBamba MOKa3yje
u cipeneha tBapmwa: ,,HemocpemHum npeaMer HCTpaXKMBama IMPUMjEHOM
aHaiM3e JOKyMeHaTa Mo)ke OWTHM CBaku YMHWIALL, AMO WM I[jeJIOBUTA
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10jaBa, BEHO KBAaHTUTATUBHO WM KBAJIUTAaTUBHO CBOJCTBO aKO j€ Ha OWIIO
Koju HaunH 3a0uspeskeHo” (MusbeBuh, 2007, ctp. 237-238). V ckiagy ¢ THM,
UCTpaKMBama Cy KBAaHTUTATHBHA M KBaJIMTAaTUBHA CBOjCTBA MOCMaTpaHe
10jaBe, Tj. HAYMHA U3jelITaBamba 0 KpU3HOM jJorahajy.

KBanturatuBHa cBOjCTBAa Cy: TajMUHI, >KYPHAJIUCTHUKH OOIMK/
¢dbopmMa, Ty’krHa Tpajara u3jaBa, IpoIjeHe MPUCYTHUX Ha MUTHHTY U MIPUKa3
MOMYIMUCTUYKUX CEKBEHIIH.

KBanuratuBHa CBOjcTBa Cy: TEHACHIMO3HOCT Yy HajaBH MpPUIIOTa
0 TMpOoTecTHMa, pPETOpUKAa HOBUHApA, MpPHKA3WBaKE TpaHCIapeHara u
KaJ[pupame.

Ucmpaosicuseauku  uncmpymenm IMAQPPApHUK TOCITYXKHO je 3a
KJ1acu(UKOBaWkE/pa3BpCTaBaA-E KBAHTUTATUBHUX U KBATUTATUBHUX MOJ]aTaKa.
O6je rpyne mokasaresba pa3BpcTaHe Cy MpeMa TEIeBU3UjCKUM Kyhama duje
u3jemraBame je omio npenmet ucrpaxusamwa (PTPC, BHTB u ATB).

V30pak cy YMHWUIM TPUIO3UW Y IEHTPATHUM HH(DOPMATUBHUM
emucujama HaBeneHux 1B kyha emutoBanmx 14. 5. 2016. romume.
AHanv3upaHu Cy JHEBHUIM y TIpajM TajMy (yAapHO BpHjeMe €eMHUTOBama) U
To ,,JIlneBHuk 2“ na PTPC-y (19,30 yacosa), PTBBH ,,JIneBauk 2 (19,30
gacoBa) 1 ATB ,,ATB Bujectu y 19 (19 uwacoa). YkymHoO je, 3a HaBeJICHO
BpHujeme, obpaheHo 11 u3Bjemraja, 4eTUPH BUJECTH, JBA HHTEPBjya U IIECT
aHkera rpahana. HaBeneHu y3opak je pempe3eHTaTuBaH CaMO Y acCIeKTy
ME/IMjCKOT U3BjeIITaBamka 0 KPU3HUM CUTYAIlMjaMa, IITO je M KOHKPETHO TeMa
Hame ananuze. 36op TB kyha, ypal)eH je Ha 0CHOBY IpolIjeHe TJIeIaHOCTH U
YUHCHUIIE J]a Cy CBE TeJIeBU3HjCKe Kyhe oBoM aorahajy mocBeTuie (YKyIHO)
74 munyTe.

4. Pezynmamu ucmpasicusaroa

HcrpaxuBame, Koje je TabenapHo MpUuKa3aHo, PE3yJITaT je CeNeKIIje
U cyOiIMMaliije CBUX IoJ1aTaka 1o KOJUX e JIOLLIO Y OBOM paly. AHAJIM3UPaHU
cy0jektn norahaja cy TpUNAIHUIM OMO3UIMOHUX cTpaHaka: Cpricke
nemokparcke crpanke (CJC), Ilaprtuje memoxparckor mporpeca (ITID),
Haponne nemoxparcke maptuje (H/II), Hanpenne cprncke (HIT) u Cpricke
panukanne crpanke (CPC) te Bmamajyhe xoamunuje: CaBe3 HE3aBUCHUX
couujanaemokpara (CHCIH), Jemokparcka HaponHa ctpanka ([AHC) u
Conumjanuctuuka napruja Permy6onuke Cpricke (CITPC).

PesynTaru y oBoM paly mpHMjeHIbUBH Cy camo y npahemwy oBe MojaBe
¥ MOTy OUTH MOTHB 32 Jajba UCTPAKHUBAKA.
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Tabena 1. M3Bop mpuiiora

Menujcka kyha BracHuk T'nemanoct”
PTPC JaBHU cepBuC 25,78%
BH TB [TpuBarHa KOMepuHUjaTHa 29,29%
ATB [IpuBaTHa KOMepITHjaIHa 23,48%

* HOﬁIauH 0 JIEJaHOCTH — areHIja ,,Audience measurement™, JTOCTYIIHO Ha
ttp://www.rtvbn.com/. Jlarym npeysumama: 23. 6. 2017.

On aHamM3upaHUX TEIEBU3H]A,

Pagno-tenesmsmja  PermyOnnke

Cpricke je jaBHU cepBUC, 10K cy bH TeneBusuja u AnrepHaTHBHA TeIECBU3HMja
MIPUBATHA KOMEPLIMjAITHA METUjH.

Tabena 2. TajMuHT (TEMITOHAJIHH aCTIEKT)

e EmuroBanu
Menujcka MIPUJIO3HU O
kyha ONOSHLIH 1 Bpujeme emutoBama Ocranu npusosu
Bl1aaajyhoj PY pu
KOAJHMLIUJH U
BpHjeMe Tpajamba
Onosmmja Bnaz[ajyf}a e MHTepBjy MUHHUCTpA
KOQIIUIIHja YHYTPaLIBUX ITOCIOBA
PC Hparana Jlykaua,
e 3Bjemraj o 5’41. .
sanajyhoj o I/ISB%CIHT&J noc63eheH
. Bpahamy ayToOyca ca
];(())a;flgnil 1/1,5 10,05( YJIJAHOBHUMA CPIICKOT
PTPC cexyHm) TIpsn cabopa ,,3aBeTHHUIH",
o V3BjemTaj 1 v, MUH. 2 MUH.
0 TIPOTECTY * M3 ara Taﬂ%mﬁe.r
. npemujepa Cpbuje
onosuuje, 5,41 Arnexkcanzapa Byuuha
HOBOJIOM OJIPYKABarba
nporecTa y bamanymm,
2 MUH.
® Bujecr o0 6e30jemHoCTH
. . OpP’KaHOT MUTHHTA,
Hsgj engJ ° 0,20 cexynau
O,;[ O3HLIH, 7i })0 e Bujecr 0 peakiuju Ha
(7 mmryTa 1 MUTHHTE TPEIICjeJHUKA
BHTB CGKYHHH'). [pBu mun. | 7,5 muH. PC Munopana Jonwnka,
Hsgj e?“;al ° 0,20 cexynau
BAaNaIyho) e UHTepRjy y cTyaujy
KoamiHH, 7,45 couuorora Jpara
Byxkosuha, 8,50 (8
MHHYTa U 50 cexyHIM)
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e l3Bjemraj o
Bnaaajyhoj
xoanuuuju 3.40
(3 munyte u 40

CEKYH/[TH)

e li3Bjemiraj e l3Bjemiraj KONUKO je
0 MUTHHTY ayToOycHnMa JOIUIO
ono3suuyje 3,20 IIpBu 3 MHUHYTa U y4€CHHUKaA IIPOTECTa
(Tpu MunyTe U 20 MUHYT 50 cexynnu (Ha myHKTOBUMa

ATB ceKyH)m) . onosnuﬂj:e u Bnagajyhe

e l3BjemiTaj Kako cy KoaJMIMje) 3 MUHYTA U
IIPOTEKIIU IPOTECTU HET CEKyHIU
onosutuje 3,10 e lI3BjeniTaj KOJIMKO je
(tpu MunyTe 1 10 ayToOycuma J01I0
CEKYH/[TH) Y4eCHHUKa

e Il3BjemiTaj Kako cy
MPOTEKIN MPOTECTH
Brnactu 3,40 (Tpu
munyte u 40
CEKYH]IH)

Juctpubymuja pe3ynrara ykaszyje Ha TO Ja Cy CBE TPH MEIH]CKE
kyhe Bume ox 90% cBoje neHTpainHe WH(POPMATUBHE €MHUCH]E€ MOCBETUIIE
nporectuMa y bamamynu. OBakaB Haia3 HaM CyrepuIle Ja Kpu3HU jorahaju
n3a3uBajy Benuky Menujcky naxmwy. PTPC je om 30 MuHyTa, KOJIMKO Tpaje
JlHeBHUK, 25 MuHYyTa ocBeTno forahajuma ca nporecta, BHTB 24 munyra,
a ATB 25 munyra.

VYpenuumu jaBHor cepBuca PTPC-a, nenrpamny wuHGOpMAaTUBHY
eMHcHjy ,,JIHeBHUK 2° moyenu cy u3BjelITajeM o Bianajyhoj koanuuuju, koju
Jj€ eMUTOBaH y MPBOj MUHYTHU JHEBHUKA U Tpajao je 10 MuHyTa U 5 CeKyHIU.
[Tpunor nocBeheH MUTHHTY ONO3UIIMOHUX CTPAHAKA EMUTOBAH j€ Kao JIpyTu
MIPUJIOT, y jeaHaecToM MUHYTY JIHEBHUKA U Tpajao je S MuHyTa U 41 ceKkyHTy.

WNako ce pamu o, Ha MNpBU MOIVIE, HE HAPOYUTO 3HAYAjHOM
(aBopu3OBamy, 3aKydyjeMo na To jecte mnpoOimeM. Haume, MuHYT Ha
TEJICBU3HUjHU j& HEIITO Kao CTpaHUIa Y HOBMHAMA, T€ j€ M OBAKO PEJIATHBHO
MaJld UCKOpPaK, BeOMa 3Ha4yajaH y Mpeau300pHO] KaMIambH.

VYpeauuuu BHTB-a cy norahajuma ca muTtMHra noceetwin 24
muHyTe. LleHTpamHy WHQOpPMATHBHY €MHCHjy IOYeld Cy U3BjelITajeM
Ca MHUTHHTA OTO3UIMOHUX CTpaHaka, KOjU jé €MHUTOBaH Yy TMPBOj MUHYTH
JHEBHMKa, a Tpajao je 7 muuyta u 10 cexynau. M3Bjemraj ca MUTUHTa
BIagajyhe koanuiuje, EMUTOBAH je Kao JAPYTH NPWIOL, Y OCMOj MHUHYTH
JlHeBHMKA U Tpajao je 7 MuHyTa U 45 cekyHau. AHanu3upajyhu pemociaujen
€MHUTOBamba MPUIIOra MOXKE CE 3alla3UuTH J1a je OBa TeJIEBU3H]a MPEIHOCT Jaa
OTIO3UIIOHUM CTPaHKaMa.
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ATB je nacrojao moctuhu HeyTpajlaH CTaB, ajld je youeHa Omara
HAKJIOHOCT mpema Bianajyhoj xoamumuju. OBy KOHCTaTaIUjy MOTKPEIbYje
YUEHUIIA 1A CY ,,Bujectn y 19 movenu mpusorom ca mpotecrta Biaaajyhe
Koanuuuje. Y HacTaBKy JIHEBHUKA €BUJCHTHO je€ Ja Cy MOKYyIIaIu NocTuhu
OanaHc, Ma cy kao Tpehu M3BjelITa) eMUTOBAJIN IPBO PEAKIN]Y MPUCYTHUX
Ha MHUTHHIY OIO3UIMjE€, a HAaKOH TOra PeaklMjy HNPUCYTHUX Cca MUTHHIra
B1agajyhe koanunuje. HoBHHapcko je mpaBwiio Ja LEHTpalHAa eMHCHja
NOYM-€ HajBAXXHU]jOM HH(popMaiujoM, a ypennumrso ATB-a je ommyuwnso
Jla IPBO €MUTYje U3BjEITaj ca MUTUHTA Biajaajyhe koanunuje, najyhu tako
PEeTHOCT BIaaajyhoj CTpaHIIu.

HaBenenu BpeMEHCKH MHIUKATOPH yKa3yjy Ha YHEH-CHHUILY Ja CYy CBE
TPU aHAJIM3UpaAHE TEeJIEBU3Hje MOCBETHIIE 25 MUHYTa JHEBHUKA U3BjelITajuMa
ca mutuHra. [lakmne, cee Tpu TB kyhe cy, ox yKynHe MUHYTaXe JHEBHUKA,
npeko 80% mnocBeTwsie W3BjelITaBalky ca nporecta. bynyhu na je cpxa
U3BjElITaBakba y LEHTPaIHO] HHPOPMATHBHO] eMHCHjU, KakaB je TB
JTHEBHUK, Ja C€ MPYXKe OCHOBHE MHpopMaIyje o qoralhajuma Koju ¢y ce Tora
JlaHa JIECUJTU y 3eMJbH M CBH]JETY, OYMIIICTHO je& Jla Cy ocTayu norahaju ommm
3aM0CTaBJbEHHU.

TaGena 3. XKXypramuctuaku o0muk/popma

dopma PTPC BHTB ATB

Buject Buject Bujecr Buject
WzBjermraj WzBjermraj WzBjemraj W3BjemTaj
WnTepsjy WnTepsjy WnTepsjy -

Amnkera Amnkera Amnkera Amnkera

Kaga cy y nuramy KypHaIHUCTHYKH XAaHPOBH KOJUM Cy HOBHHAPH
obpahuBanu norahaje ca MHUTHHra, MOXE C€ KOHCTaroBaTH Ja je, Ha
CBC TpU TeJIEBM3Mje, U3BjeIITa] JAOMHMHAaHTaH >kaHp. M3Bjemraj je
MOTO/IHA JKypHAIMCTHYKA ¢opMa 3a o0paay KpU3HUX CHTYyalldja 3aTo
mTo mparu Tok jorahaja u Taj morahaj cmjemta y WUpH APYIITBEHU
KOHTEKCT. ,,MI3BjemTaj 3aT0 Tpaku O]l CBAaKOI HOBMHAapa IBHje OCHOBHE
crocoOHOCTH: J00pO TpoMaTpame, AUCTHHTBUPAKHE 1O aHalu3e W,
JPYro, UCTO TAaKO I0OPO CUHTETU3UPAE, CTPYKTYPHpAame HOBE IjEIIHHE
KOjOM ce wm3paxaBa cymTHHa potudHor porabhaja“ (IlmenxoBuh, 1993,
ctp. 135). VYV kpeupamy wu3BjemITaja HOBUHAP MOpa MPUKYIJbEHUM
uHpopmanMjama  Bjemrto  omnucatu  gorahaj, He  uznazehm w3
MH(POPMATUBHOT OKBUPA.

Mennjcke kyhe cy KOpUCTHJIE M aHKETY Kao JKaHp KOJH CIYXXKH Ja
aHKETUPAHU M3HECY CBOj€ MUIBbEHE, CYJJOBE U CTAaBOBE O HEKOM Jiorahajy.

338



Hosunapcmaso u nonumuxa y Penyonuyu Cpnckoj — majcku npomecmu 2016. 2ooune y
menesusujcKoj npusmu

,»AHKeTa MMpeJcTaBiba crenupuda peQepeHiyM O aKTyeTHOM IHUTamwY, I1ije
naxmy Tpeda oOpaTuTh Ha caapx)ajHy 00pagay U 00jeKTHBHOCT JOOHUjEHUX
OJITOBOPA, KA0 M TEXHOJUIIKY MOAPIIKY (T7ac, CHUMaK, ¢oTtorpaduja) Koju
Tpeba /Ja CTBOPH CIMKY O CIOHTaHOM JHWjalory ca OOMYHUM Jbyauma'
(JesroBuh, IlerpoBuh, Apauxu, 2014, ctp. 152). AHKeTHpaHU TOjeAUHIIN
y H3BjeITajy 0 MUTHHTY Biamajyhe xoamunuje, noapxkasanu cy CHC/[ u
Munopazna Jloquka ¥ MOJUTHUKY KOjy BOIM Ca KOAJTUIMOHUM HapTHEPUMA.
Ha ™MuTHHTY omo3uinmje, aHKETHpAaHU Cy CTapHju JbyIW, INEH3UOHEPH,
KOjU Cy KYCTpH KpuThuyapu Biagajyhe koanunwuje, mnpencjennuka Jlonuka
U KOoaJMlMje, T€ C€ CTHYe YTHUCAK Ja je 3aHeMapeHa OO0jeKTUBHOCT
OATOBOpA MCTIUTAHHKA.

PTPC je emuTOoBaO MHTEpBjy ca ToCTOM JIHEeBHHMKAa, MHUHUCTPOM
yHyTpammux mnociaoa PC, Jlparanom Jlykadom, a moBox je Owia
YUEBCHUIIA J]a CYy NPOTECTH Mpouuiu Oe3 MHLMJeHaTa W Ja je TO 3acilyra
NpUIaJHMKa jaBHE Oe30jelHOCTM MMHUCTapCTBa YHYTpAlllbUX IOCIOBa
Bnage PenyOnmuke Cpricke, Ha umjem ueny je Jlykad. Y Toky pasroBopa,
MOTEHLMpPaHa j€ OATOBOPHOCT, MOXXPTBOBAHOCT M MpOoQecHoHaTn3aM
MIONIUITUj€E, TE C€ CTUYE YTHUCAK Ja je TOK UHTEPBjya OMO ycMjepeH y MpaBILy
OCTaBJbama MO3UTHUBHOT YTHCKA HA Tiefaone. Y MPHUJIOr OBOj KOHCTATALUjU
j€ U YMIEHUIIA J]a j€ MHTEPBjy Tpajao MeT MUHYTA, Maja Cy HOBUHAPU OBE
Menujcke Kyhe MOIIM CHUMUTH W3jaBy NMOMEHYTOT MUHHUCTpa. Jlpyre aBuje
ananmusupane tenesmsuje, BHTB u AntepHaruBHa TeneBu3mja, HUCY UMale
u3jaBy MuHucTpa Jlykada, Hero cy HOBUHapH OBUX MeAMjCKuX Kyha y cBoM
U3BjeLITajy KpaTKo HH(pOpMHUCaIU IIIeAaole a Hyje Onilo HHIUACHaTA.

BHTB je y ,,JlHeBHUKY 2° eMuTOBajJa UMIPOBU30BAaHU HHTEPBJY,
KOjuU uMa ,IedaT u3HeHahewa M HeNpeABHAMBHX OArOBOpa TrocTa‘.
,,JIMIIDOBU30BaHM HMHTEPB]y j€ CaB y TIpdy, HENPEOBUAUB M IO TOKY U
M0 3aKJbY4Ky, IyH JIpaMCKuUX cykoOa 30or OopOe muTama U OArOBOpA.
[Ipennsna nuTama He MOTY OUTH yHANpHjea aaTa, a HU OATOBOPH MaKJbHUBO
U CTYIMO3HO MpHUIpeMIbeHH, Oyayhu na murama HMpou3Hia3e U3 OAroBopa,
OJTHOCHO M3 Tocienme Muciu caroBopuuka“ (CmaBkouh, 1981, ctp. 227).
Wutepsjy usmely rocta u HoBUHapa mpodecuoHanHo je ypaheH, Kako To
TEOpHja W HaJaXKe — Ka0 pa3roBop, a He aujanor. AHanu3upajyhu uHTEpB)Y,
emutoBaH Ha BHTB-y u peropuky rocra counonora JI[para Bykosuha, Mmoxe
ce KOHCTAaToBaTH Ja MOJAp)KaBa OMO3UILMOHE CTpaHke: ,,IIpBU CKyn Koju je
0o mporecT (OMO3WIMjE OI. ayTopa), TaMO je MCKa3aHa jeaHa o030uJbHA
3a0pUHYTOCT U KPUTHKA BIIACTH, UMa IyHO Mpo0sieMa 0BO APYLITBO. TayHO He
3HaM I1ITa je 0Baj CKYyI XTHO J]a TOKake**. 3a MUTHHT BIa1ajyhe Koanuiuje roct
Hparo Bykosuh kaxe: ,,[...] a Ha APyroM CKyIly c€ HEIITO JIPYTo JACIIaBao,
HHUCaM [JIea0 Taj APYTHU CKYII, HE 3HaM IIITa je CKYI JKEJIHO JIa TOKaxe, JaHac
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Peny6nuka Cpricka Huje 6una yrpoxena [...].“ Toct je komeHTapucao oba
MUTHHTA, a U3jaBHO je Aa je OMo camMoO Ha CKyIy OIO3HWIIMOHUX IapTHja.
AHanuTHKa Moapa3yMHjeBa CTyAMO3HY M JyOMHCKY aHalu3y HEKe I10jaBe,
U3HOILICH-E CTAaBOBA, CYy[0Ba, MHIUbECHA, KOMEHTapa y HHUXOBOM IIEHTPY
(aHaMUTUYKOM OIl. ayTopa) je yBHjE€K Hamjepa ayTopa, Koju KoMOuHyjyhu
YUEHUIIE U UCKYCTBO JABHOCTH, HYAM CBO] CTaB O aKTyeJIHOM Jorahajy,
nojaBu, win npouecy. C o03upom Ha yumeHuly na roct TBBH nuje 6uo
Ha MUTUHTY Blafajyhe koanuuuje, Huje HU MOrao NPUKYIUTH YHEHECHULIE, a
0e3 uMbeHUIa HeMa HU 00j€KTHUBHOT CTaBa. ,,AHAIMTUYKU )KaHPOBU CE BOJIE
UJICOJIOIIKAM HavyeJIoM NoTpede J1a CTBapHOCT Oyne oljalimeHa, Mpu 4yemy
j€ TOTeHIMjalIHa OMacHOCT na ckpehyhu y Bome mpomaranie mocrany Iuo
kammname™ (JeproBuh, Ilerposuh, Apamku 2014, ctp. 270). CBu HaBeneHU
apryMEeHTH YKa3yjy Ha YMICHHIY Ja je y aHamutuiu rocta bBHTB-a 6uo
MPUCYTAaH JEIHOCTpPAH IMPHKa3, ca HaMjepoM IIpOIaraHaHOT IjeJoBama Ha
IVIeIa0le U Ha BbUXOBE CTAaBOBE, CYJJOBE U MUIIbEHA.

HoBunapu ATB-a cy mutuHre obpamwim y ¢GopMHU H3BjelITaja U
BHjECTH, a HajBHIIE je (OopcHpaHa aHKETa, IITO je yoOu4yajaH HAuYMH pajaa y
KPU3HOM HOBHHApCTBY.

TaGena 5. [lyxwuna Tpajama n3jaBa
PTPC: omozummja

Nwme u npe3ume IIpunagnoct JyxuHa u3narama
Muanen bocuh CacC 46 cexyHIu
Bpanucnas bopenosuh I ATI 33 cexyHne
Hparan Yasuh HAII 24 cexkyHze
Munanen UBanuh Hpei?g:;(;;:::BHX 20 cexyHau
Munanko Muxamuna CPC PC 22 cekyHe
Anam Ilyxkano HanpenHna ctpanka 35 cexynau

VYkynHO 3 MuUHyTE

[Ipema nyxuHU Tpajama H3jaBa y4YECHHKA MUTHUHTA, MOXE Ce€
3aksbyunTH 11a je PTPC ono3unuonum crpankama ao Tpu MunyTte. Kao mrto
J€ YOUJbHMBO, O/ YKYIIHE MUHYTa)Xe HajBHUIIE je 3acTyrmubeH MiaaeH bocuh
(46 cexyHam), a HEroBa M3jaBa EMUTOBAHA j€ CaMO jETHOM, Kao W H3jaBe
OCTAJIUX KOQIHMIIMOHUX MapTHEPA.
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Tabena 6. [{yxuna Tpajama n3jaBa
PTPC: Bnanajyha xoanuuuja

Nme u npesume IIpunannoct HyxuHa u3narama
Tpu myta: 31 cexynaa, 1,18 (1
MUHYT ¥ 18 cexyHam) u

Munopan lomuk CHCJ, 23 cexyHze

VYkynHo: 2,12 (2 munayTe u 12
CEKYHIN)

Mapxko ITasuh JHC 36 cexyHau

[etap Hoxkuh CIIPC 24 cekyHau
VYkynHo 3,12 (3 munyTe n 12 cexyHnm)

PTPC je ydyecHunuma MUTHHra Biajgajyhe koajauiuje MocBeTHO 3
MuHyTe U 12 cexynau. ToHcku je Mumopan Jlonuk eMHUTOBaH TpU IMyTa y
YKyIHOM Tpajamy of 168 cexynnu wnu 2,12 (2 munyte u 12 cexynau). Ha
OCHOBY aHaJHM3HMpaHe MUHyTaxe, 3akibydyje ce aa je PTPC daBopuzoBao
Munopana Jlonquka Ha ymTpO KOATUIIMOHUX NTApTHEPA YHje CY U3jaBe 3ajeHO
Tpajane jeman MuHYT. PTPC je TOHCKM W3ABOjwIa IIECT ,,IIPUMAJIHHKA
OTIO3UIIM]j€ ca KPaTKUM H3jaBaMa, Koje ¢y ce Op30 cMjemUBaJle U CarOBOPHULIU
HUCY MMaJli BpeMeHa Ja octaBe Behu mojam Ha miemaorne. C o63upoM Ha
BHU3yeNHU e(ekar TeneBu3uje, y Mepleniuju rieaanamna yBijeK 0cTaje Kaaap
CaroBOPHHUKA KOjU MMa YKy U3jaBy U KOJU CE BUIIIE ITyTa MOjaBJbYje.

Tabena 7. Iyxuna Tpajama n3jaBa
BH: omo3utmja

HNme n npesume IIpunansnoct JyxxuHa usnarama
Mnanen bocuh CclcC 46 cexyHaH
Bpanucnas bopenosuh ITATI 33 cexyHze
Hparan Yasuh HAII 24 cexyHne
Munanen Usanuh TTAIT 20 cekyHan
Mutanko Muxajmnmma CPC PC 21 cexyHnma
Anam lyxamo Hanpenna Cpricka 35 cexynau

VYkynHo 2,59 (2 munyTe u 59 cexyHam)

BHTB je y u3Bjenirajy 0 MUTUHTY OTIO3HIIM]€ eMUTOBAO MIECT KPATKHX
u3jaBa JInjepa ONO3UIMOHUX CTpaHaKa ca YKyITHUM TpajameM 2,59 (2 MunyTe
u 59 cexynau). Hajnyxa uzjaBa nuaepa C/IC-a Mnanena bocuha Tpajana je
46 cexyH/H, a M3jaBe OCTATNX KOAIMIIMOHUX MTAPTHEPA OMO3UIIH]jE CYy KpaTKe.
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Youena je TenaeHuuja o6maror ¢aBopuzoBama aunepa CHAC-a y ogHocy Ha
ocTaJe JIUIepe OMO3UIIMOHUX CTPAHAKa.

Tabena 8. [lyxuHa Tpajama n3jaBa
BH: Bnanmajyha koanuimja

Hme u npesume IIpunaanocr JyxuHa uznarama
31 cexynma+ 1, 18 (1 MmunyT 1
Munopan oauk CHC], 18 cexynan) + 23 cexynzae = 2
MUHYTa U 42 CeKyHAH
Mapko [Taruh JIHC 36 cexyHau
[erap Hoxuh CII PC 24 cexyHze
VYkynHo 3 MuHyTe U 42 cexyHze

[IpencraBuunuma Binaaajyhe xoanunuje BHTB je nao ykymuo 3,42
(3 munyTe u 42 cexynne) y uspjemrajy. Jlunep CHC/I-a, Munopan Joauk
MI0jaBHO CE TPH IyTa ca YKYIMHUM TPajameM of 2 MUHYTE U 42 CeKyHe, alu
Cy y CBa TpH MOjaBJbHBama OupaHe m3jaBe Mwiopana [omuka koje HUCY

apupMaTuBHE.
Tabena 9: Jlyxxuna Tpajama n3jaBa
ATB: omo3unuja

Wwme u npe3ume IIpunansocr [yxuHa usnarama
Munanen bocuh cJc 11 cexynnu
Bpanucias bopenosuh TIAIT 15 cekynau
Mnazgen UBanuh TIJTT 20 cekyHan
Hparan Yasuh HAIT 21 cekynpa
Anam Hlykano Hanpenna Cpricka 20 cekyHan
YkynHO 1,27 (1 munyT U 27 CEKyHIM)

ATB je y cBOM H3BjemITajy O MHUTUHTY OMNO3UIHUje Ma0 1 MHHYT
u 27 cexyHau. EMUTOBaHO je MeT KpaTKUX TOHCKHUX H3jaBa M HHjE€ YOUEHO
(aBOpHU30BakE HU JEIHOT O JHJIepa KOATULMOHUX MTapTHEPa OMO3UIIH]E.

Ta6ena 10. Jly>xuna Tpajama u3jaBa
ATB: Biagajyha xoanuiuja

Hme u npesume IIpunaanoct HyxuHa u3narama
14 cexynnu + 12 cexyrmu +12
Munopan Joauk CHCZI CeKyHIH + 8 cekyHIu = 46
CEeKyHIHI
Mapko [Tasuh JHC 8 cekyHau
[letap Hoxkuh CII PC 12 cexynau
VYkynHo 1.06 (1 MuH. 1 6 cekyHIH)
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IIpencraBuunuma Bnanajyhe crpanke ATB je mocBetno 1 MuHyT U 6
cexynau. 1 ox oBe ykymHe MuHyTaxke, Musopan [loauk ce mojaBibyje Tpu
nyTa y Tpajamy on 46 cekynau. HTepecanTaH je nojpartak Jja u3jaBe ocTana
JIBa KoaJMIMoHa napTHepa, Mapka [lasuha u Ilerpa Bokuha, 3ajenHo tpajy
20 cexynmu. Pesynratu ananuse ykasyjy JAa je Aara npeaHoct Mwumopanay
Jonuky.

JlomrHaHTHa Urypa y TOHCKMM H3jaBaMa Ha CBUM TeJIeBH3HjamMa 01O
je Munopan Jlonuk ca ykynmHuM HajBehuM BpeMeHOM TojaBJbuBama. Jloauky
je PTPC nao 2 mun. u 12 cexynau, BHTB 2 munyrta u 42 cexkynze, a ATB
46 cexynnu. Camo ATB Huje (aBopnzoBao, HU HpPEACTAaBHUKE OIMO3UIIH]E,
HU BIagajyhe cTpaHke, ajly Cy y W3jaBaMa ca MUTHHTA Biaaajyhe koanuimje
W3BOjeHH apupMaTUBHU TOHCKH HCjedIH U3 roBopa Mumopanaa Jloauka.

CBe Tpu TeneBU3Mje Cy eMHUTOBaJe KpaTKe TOHCKE HM3jaBe IMOTOMaKa
OMBIIMX MOJMTHYApa, TeHepana’® W mnoruHymux Oopama BPC, 3atum
MIEH3UOHEpa, MOJHONPUBPEIHUKA, MOJUTHYAapa M MITPajKadya, KOjU CY
roBOpHJIM Ha 00a MuTHHTa. OpraHu3aTopy MUTHUHTA OMO3ULMje U Biagajyhe
KOQITMITH]e Cy CBjECHO TIO3BAJIM NMPUTIAJHUKE OBHUX TOIyJIalKja 1a ce odpare
MpHUCYTHO] Macu. [0Bop n3a0paHKX U KHUXOBE CAOMIITEHE MOPYKE CYy TEIIKe,
Oyzie eMolje U 0CTaBJbajy MHOTO BehH yTHCAK O MOJUTUYKUX MOPYKA.

,He cmujemMo 3a0opaBuTH Aa Cy MHPOpMAaIMje U3jaBe MOIJIOra 3a OAyKe
u ajenoBama. Ha TeMesby HeTauHuMX WHpOpMAIja JOHOCUMO HEaJeKBaTHE
onnyke. [lakne, miacupaHe mopyke HH(GOPMHUILY WK AE3UH(OPMHIILY
jaBHOCT. CBe Cy TO pasio3u KOjU ONpEIjesbyjy MOTUTHYKE CTPYKTYype
JpyLITBa J]a OKYIIajy OCTBAPUTH yTULA] HA MeIHje, a MPEeKo MeIHja U Ha
jaBHOcT* (Bypuh 2005, 18).

5> PTPC je y mpuiory o onosuuuju ToHcku myctuo Comy Kapaywh, xhep Pamopana
Kapanuha ouBmier npexncjennuka Pemyonmuke Cpricke, 3natka Cubunuuha, neHsnonepa, u
Bpanka Casuha, mossonpuBpennnka. Ca MuTHHTa Biajajyhe Koanumuje, oBa TelIeBU3Hja
je ToHcku myctmna Jlapka Mnanuha, cuna rerepana BPC Parka Miamuha. BHTB je ca
MUTHHTa OMO3WIHje emMuToBao m3jaBe lopama IllexoBma, memoOmmmcanor Gopma BPC,
bojana Kocruha, cuna morunymnor 6opua BPC u Mupocnasa Bykenuha, cuna youjeHor
Munana Bykenuha. VcTa TeneBusuja je y u3BjelnTajy ca MUTHHTA Biangajyhe Koanuiuje
nyctuia nzjasy Jlapka Mnanguha, cuna renepana Patka Mnaagnha. AnrepHaruBHa TesieBU31ja
je y u3BjemrTajy ca MUTHHTa Oro3unuje myctuna nzjaBy Hberoma Tomuha, mrpajkada u3
[Mapka ,,Mmagen CrojanoBuh®, koju Beh HEKOIUKO Mjecely MTajKyje Tpaxkehu cBoja mpaaa.
VY wu3BjemTajy ca MUTHHTAa Blajajyhe KoaiHIHje TOHCKH je eMHUTOBaHa wm3jaBa [lapka
Mnanuha, cuna renepana Patka Mnaauha.
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Ta6ena 11. Petoprka HOBHHApa

IMpucrpacHa Henpucrpacha Heyrpanna Herarusan
Branajyha . Branajyha . Brnanajyha . Brnanajyha .
. Ono3unuja . Ono3unuja . Ono3unuja . Ono3uiuja
KOQJIMIIM]a KoaJauImja KoaJauimjla Knanmm_]_a
PTPC TpuCTpacan HETaTUBaH
bH HeraTHBaH HpucTpacaH
TR PUCTP
ATB HeyTpaJlaH HeyTpaJlaH

IIparehu  wu3Bjemtaje  koje cy Tpu TteneBusuje (PTPC,
BHTB wu ATB wumane) emuroBasie, MOXE C€ KOHCTAaTOBaTU Ja
HUCY oOcCTBapwie (YHKIHM])y JApPYIITBEHE U  IOJUTHYKE KPHUTHKE.
,KpUTHKa mnpoucTHdYe W3 KOHPPOHTALMje AUCKypca W YHILEHHIA, Y3
YCIIOCTaBJbamkEe JUjajora u3Mel)y OHMX KOju ce€ CyKoOJhaBajy, WIIN JeTHU IPYTe
UTHOPHIITY, Ka0 ¥ U3 INYHE CIIOCOOHOCTH /1a 00jeI0/IaHe M UCTaKHY YHELCHUIIC,
CHTyalldje M M3Jlarama KOju ce He Mopajy Aomactd Mohu M ayTopuTeTy
(bair 1997, ctp. 134).

Hosunapu PTPC-a O6wim cy mnpucTpacHu npema Biajajyhum
napTijama u ucTumainy cy camo nozutuBHoctd CHC/I-a 1 lrX0OBe KOamuIHje
Y yBEJIMYaBAIH JIUK U Jjeno Mumopana [loauka.

»~PHujexa seynu ciuna ce Ha Tpr Kpajune na mo3apasu yoBjeka koju Beh gecer
TOJIMHA NPEABOIH MOOjeTHIYKY TUM. 3a Hera Kaxy /1a je YOBjeK KOjH je CBY
CBOjy €HEpPrHjy U BU3H]jY YJIOKHUO Yy pa3Boj u jauame PC. CBojoM Xapu3mMom
CTBOPHO je MO3HAHCTBa MKpPOM cBUjeTa. Musopan Joauk nanac je najseha
cMeTHa nonuTrnakoM CapajeBy U ONO3HLIMjH Koja Beh geceT roqiHa He MoXe
Ja ra moOujean Ha u30opruMa na ce ouTydrIIa 3a yiuiy*.°

Ha ocnoBy peropuke HoBuHapke PTPC-a, Mmoxe ce 3akibyuuTu Aa ce
MPEIHOCT Jlaje KOHTPAMHUTHHTY, KOjU je opraHu3oBaia Biajaajyha koamumuja
Ha yeny ca CHC/l-oM, 10K ce y Apyru IJIaH CTaB/ba MUTHUHI OMNO3HIIH]E.
Juctpulyiyja pe3yaTara HaBOJHM Ha 3aKJbyyak Jla j€é peTOpUKa HaBUjauka U
ycMjepeHa y mpaBily GaBopu3oBama Bianajyhe koanmunuje va uerny ca CHCJI-
oM " mnpezacjenaukoM Musopanom [lonukom. Peropuka noBunapa bHTB-a,
KOjH j€ U3BjelTaBao TOKOM IPOTECTa, je oMasioBakaBajyha npema Biajajyhoj
KOAJMHWIMjH, a TMoceOHO mpema mpeacjenHuky Munopany [loamky, rtaje
HOBUHAp OBE Meaujcke kyhe ucrtuue: ,,Jlonuk je roBopuo wiu, 6osbe pehwu,
rajamuo y3 ¢ppenetnuny noapiky mace*. BHTB je umao a¢pupmarupan cras
npeMa omo3uiuju. ,,Ono3unyja je JaHac Ha BEIMKOM HAapOJHOM IIPOTECTY
3aTpaxkuia TpHjeBpeMeHe u30ope. 3arpaxkeHo je U (QopMupame BIlaje
HaloHasHor crniaca®. OBa petopuka ynyhyje Ha 3akibydak J1a je PeryOnuka
Cprcka yrpokeHa. Y Hajaama BHTB-a 3a mutunr Bnagajyhe xoanumuje
npumujeheH je HeraTuBaH CTaB MpeMa Biaaajyhoj koanmunuju. ,,Y bamamyim
JIaHAC MPOTECTH OMO3UIIH]je WINTH BIACTH  IITO yriyhyje Ha omanoBaxasajyhu

® EmuroBano y ,,JIneBnuky 2“ PTPC-a, 14. 5. 2016. romuse.
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CTaB MpemMa MUTUHTY Biafajyhe koanunuje. HoBuHapka oBe TeneBusuje je
ucrakna na cy ekurmy bBHTB-a BepOanHo Hamanmu cummnarusepu Biagajyhe
KOQJIHIIHj€e, ai HUje OMJIO CHUMaKa, a HU jeJlaH APYTH MEIH] KOjH j& TIPaTuo
MUTHUHT HHUje 00jaBHO TMOJAaTaK O Hamajay INTO MOXE Ja JIOBEAC y CYMEbY
HWCTUHUTOCT OBe MH(popmaruje. AHanu3upajyhu HajaBe U TEKCTyaJHU JIUO
U3BjelITaja HOBUHApa AJNTEpHATUBHE TEJIEBU3HjE, MOXKE C€ 3aKJbYUMTH J1a
uMajy HeyTpajaHy petopuky. Huje youeHo ¢gaBopuszoBame, HU ONO3UIHje, a
Hu Bnanajyhe koanunmje

d0CJId

AdupmarnBaH Heraruan Heyrtpanan
E;Iaas;g[};: Ono3uryja Egaa;ljljlf;: Ono3uiyja E;?;IJI }:;Z Ono3uruja
PTPC | Adupmarusan Herarusan
BH TB HeraruBan | AdupmaruBan
ATB AdupmaruBan Herarusan

AHanu3oM  MOHTMpaHMX KaJpoBa ca MUTHHra Biafgajyhe
koanuuuje, koje je PTPC emuroBao, cTuue ce yTHCak Ja OBa TeJIEBU3HWja
daBopusyje mpuctanmie Bimanajyhux  crpanaka. Kopumhenun cy
KaJpoBM Ha KojuMa JbyAM cKaHaupajy ume npencjennuka CHC/I-a,
MpUKa3aHu Cy TPAHCIAPCHTH KOJH TOApXKABa]y TMOJUTUKY Bianajyhe
crpanke (,,Cpuem 3a Cpncky®, ,,Ipebume je y3 Munopaga [lomuka“,
,2Munopan Hoauk uyBa PC*, ,,CHCI Kotop Bapom, cpuem 3a Cprcky*).
W3 mpukazaHux KaJpoBa Ca MHTHHTA OIO3UIMj€ CTHYE CE YTHUCAK KakKo
ce MOKYLIaJIo IMpHKa3aTH Jbyle Kao >KECTOKO M3PEBOJTHpPAHE KpUTHYape
nyjenor ApymrTsa. M TpaHCHmapeHTH KOjU Cy NpHKa3aHU ca OMO3UIIUOHOT
ckyna cy BehmHoM oHu koju auckpenutyjy Biuact, CHCI m Munopana
Homuka (,,am Mune, Hek ca ToOoM 3aTBope myHe, ,,Xohy moc’o Hehy
BHU3Y'‘) U CTUYE C€ YTUCAK Ja Cy OMO3ULHUOHE CTPAHKE PYILIUJIAUKH €IEMET
y PenryGnumu Cprickoj.

Hakon mnpoBenene anammse, Moxke ce 3akibyuntu ga je PTPC
NPUIMKOM M3BjeIlITaBamba 0 MPoTecTUMa oip>kaHuM y bamwanymum 14. 5. 2016.
roauHe (paBopr30Bao BiIaaajyhy KOaIHIIH]y U /1 j€ OBAKBHM HU3B]CIITABAHEM
HapylIMo NpuMapHy (GYHKIH]Y jaBHOT cepBHuca — (YHKIH]Y 00jeKTUBHOT U
HETPUCTPACHOT U3BjEIITABamKA. ,,|€XHUKA MaHHITYJIHCAama CIUKamMa Kako
Ou ce CTBOpWIJIAa TOTPENIHA MpPEICTaBa CTBAPHOCTH KOPHUCTH YyBpHjeheHo
BjepOBamk€ jaBHOCTH Ja BHAjeTH 3Hauu mosjepoBatu’ (Pemsuh 2000,
38). Tako ce Ta TeneBusuja cBpcraja Mel)y menuje Koju Cy MoI yTHLAjeM
MOJMTUYKHX MApTHja U BbUXOBUX uaepa. [IpucrpacHa ypehuBauka nonuruka
HEe Uje y NPUJIOr 3alITUTE jaBHOT MHTEpeca M HE J103BOJbaBa IJIEAAOLY
Jla OCTaHe HeyTpaJaH.
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BHTB jeny u3Bjemnirajy caMUTHHIa ONTO3UIIN]€ UCTHIIA0 TPAHCIAPEHTE
KOjH Cy HEyTpaJHH 1 apupMaTUBHU 32 Blaaajyhe nmapruje u muxose Bohe. Ha
TpaHcnapeHTy ciauka Mumnopana Jloguka Ha kojoj nume: ,deka te KI13 doua®,
,Cton npoaaju®, ,,Huje bupau Bamn otupau®, ,,Cron nponaju Cane®, ,,Bparure
muujapae KM*. [lpunnkom emutoBama U3BjeLITaja O Biia/1ajyhoj Koaauiuju,
y TIPBOM IIJIaHy ¢y Owim TpaHcnapeHTu ,,Cpiiem 3a Cprcky*, ,,Korop Bapormn
cpuem 3a Cprncky™ M Huje OMO NMpPHKa3aH HH jeAaH TPAHCIAPEHT Koju Ou
KOMIIPOMHUTOBAO OIMO3HUIIN]Y.

Tabena 14. [IpoujeHa npuCyTHUX HA MUTHHTY

Menwujcka kyha Omno3zunyja Bnamajyha crpanka
PTPC 5,5 - 6 xuspaga 35 xuipama
BH TB 15 xmpama 10 xuspama
ATB Huje 6o mporigjeHe Huje Owuto mpoigjene

Nako je ommTeno3Haro J1a MocToje napameTpu Koje HoBHHApHU Tpeba
Ja yBake KOJ MpoijjeHe Opoja MPUCYTHUX HA jaBHUM OKYILJbarbMMa,’ 4ecTO
ce IUIacupajy MaHUMYJIATHBHU MOJAIM. ,,Y MpaKcu ce yecto goraha na ce
0poj OKYIJb€HUX HUTOAAIITABA U CMambyje WIN MOIIKE 10 (paHTaCTUIHOT
Opoja nemoHcTpaHnata. HoBuHap Mopa mo3HaBaTu BPCTY, OOJUK, KapakTep,
CTPYKTYpPY, OpOJHOCT U y4eCTaI0CT JaABHUX MaHU(ECTAIIN]a U TO CY HAjBAXKHUJU
MOJIa3HM €JIEMEHTH 0€3 KOjuX HU jelaH HOBUHAp He MOXke u3ahm Ha TepeH, a
jomr Mame ce Moxke pehu ga je 6e3 Tux mogaraka Moryhe HampaBUTH TadyaH
u3Bjemraj” (baposuh, 2012, ctp. 16). HoBunapu PTPC-a cy undopmucanu
IJIeIA01IC J1a je OTIO3MIIMja Ha MUTHHTY OKyIIa 5,5—6 xuibana, a Biaaajyha
koammmnuja 35 xmibama Jeynu. Hacympor PTPC-y, nHounapu BHTB-a cy
TUTaCUpPaJI MOAATAK J1a je Ha MUTUHTY Bianajyhe koanuuuje 6mno 10 xusbana
JbYJIH, a J1a j€ OTMOo3Ullnja OKymnuia 15 xumana.

Morke ce KOHCTaToBaTu Ja Cy TeJEeBU3Uj€ €MUTOBaJe pa3IUyuTe
nojaTke o Opojy NPUCYTHHX, TE 1A j€ BEJIMKa pa3JInKa y MpoLjeHH, mTo ynyhyje
Ha 3aKJby4aK O HEOOJeKTHBHOCTM M MaHulyidauuju. Tpeha ananusupana
tenesusnja, ATB, H1je emuTOBaNa MoJaTak 0 Opojy MPUCYTHUX HU HA JeTHOM
MUTHHTY.

7 TIpema IpoljjeHaMa CTPyUHaKa Ha jeJJHOM KBaJPaTHOM METPY MOKE CTAaTH YeTHpH JIO MeT
oco6a. Taj 6poj ce MHOXKH ca OpojeM KBajapara MjecTa Ha KOME j€ OpraHU30BaHO OKYILJbAIhE.
akite, 6poj MPUCYTHHUX CE MOXKE JIAKO H3PaIyHATH y3 BEOMa MaJie TPEIIKE y TMPOIjeHH.
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Tabena 15. IIpuka3 NOMyITUCTHYKAX CEKBEHITU

Menujcka kyha Omno3unuja Brnanmajyha crpanka

PTPC [TjeBame Mutopana lonuka

YamhaBame ylnu4HOT XapMUHHKAIIA ca
100 KM ox ctpane Musopana Jloavka,
JlonukoBo mjeBare Ha Kpajy usBjemraja (27
CEKyH]IN)

Kos0 xoje onurpaso
BH TB 10 OKOHYamy MUTHHTA
Cage3a 3a npomjene (1,00)

ATB [TjeBame Mumitopana Jlonuka

[omynucTuyke CeKBEHIIE yKa3yje Ha,,BeTHYarhe U Iepa, WM CTPaHKE,
O] CTpaHe MojeauHe Menujcke kyhe W Ha M3a3uBamkEe CHUMIIATHja Ol CTpaHe
jaBHocTH. [Tomynu3zam (U3 JIaTUHCKOT: populus = HApO.) je HAYMH MOJTUTHKE
HEKOT JIUJepa, WIN CTPaHKe, KOjU MpHUKa3yje M3PaKEeHy OJUCKOCT HApO.Yy.
Caocjehajau 0THOCH ca HApPOIOM, U3PAKEHU KPO3 PETOPHKY, HIIM TOIyIapHe
TeCTOBE, y CYIIITHHH, UMajy CBPXY Aa1oBehajy 1eMaroniky CBujecT mOJIUTHIKUX
cuMIIaTu3epa. JABHOCT HE MPEN03Haje OBY BPCTY MaHMITYJIAIIH]€, HETO pa3BUja
cUMIaTHje MpeMa MOJIUTUIKUM aKTeprMa KOje MEeIUjU MPHKa3yjy Kao ,,Jbyle
u3 Hapoma“. Ilpema TOome, 0mabUpPOM TOIMYIUCTHYKE CEKBEHIE oapeheHor
nuaepa/ctpanke, TB kyha mokasyje mpHCTpacHOCT Tpema TOoj CTpaHIu/
TuAepy, TUME IITO j€ JaBHOCTH MPe/ICTaB/ba Ka0 BeoMa HAKJIOKEHY HApoay U
HapOIHUM HHTEPECUMA.

3akmyuak

[lpunukoM W3BjelITaBama y BaHPEAHUM  OKOJHOCTUMA  Off
M3y3€THE BAXKHOCTHU j€ TIOIITOBaKkE MPO(ECHOHATHIX M ETHYKUX IpaBUIIA
U3BjeIITaBaka, yBakaBame eTWykux Hopmu u Kopekca. OOjeKTHBHOCT
O6u mopanma ga Oylge mpBa BOAWJbA CBAaKOT H3BjelITaBama. JacHO je na
je creuuuKyM HENpeIBUIMBOCTH M Ppa3JIMKEe CaMe MPUPOAE KPHU3IHUX
CUTyalja JnuUMHUTHpajyha ¥ yThue Ha 3aXHBJbABAKE YHUBEP3ATHHX
npaBWiIa U CMjEpHHIA 32 H3jeliTaBame. ETHYKe W MopaiHe HOopMme Tpeba
na Oyny myToka3 kKa mpo)eCHOHAIHOM H3BjellITaBamby — OOJEKTUBHOM M
HenpuctpacHoM. dakrorpadcku npuctyn odpaze gorahaja HCKIbydyje CBAKO
KOMEHTapHCamke, MOPaJINCamke, CBPCTaBab-e¢ HOBUHApA. ,,AKO Ce HEKa KpU3Ha
CUTyallMja KOPUCTH, WM 3JI0yNOTpeOH, Taja HHUjEe PEaTTHOCT OHO IITO Ce
JIOTO/IMII0, IITO heMo ofpeuTH Kao ’YCIOBHY MEAMJCKY UCTUHY Y KPU3HUM
cutyarmjama‘ (baposuh 2013, ctp. 120). [lakie, 6e3 yBakaBama peaTHOCTH
HeMa HU 00jEKTUBHOT M3B]CIIITaBambA.

VY npukazaHOM HCTpaXHBamy, NOTBpl)eHa je reHepaiHa XHUIOTe3a
na PTPC y cBoM u3BjemraBamy npedepupa KoaIHIUju Blagajyhe cTpaHke,
a BHTB mnpedepepa omo3uinmone crtpanke, 10Kk je koq ATB-a mpucytHa
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Onara HaKJIOHOCT mpema Bianajyhoj xoamunuju. IlorBphena je u momohna
XHIIOTE3a J]a CII03Haja KOjy PEUUIH]eHTH MMajy ITyTeM MAacOBHUX MeAHja
HUje O0jeKTHBAH IOKa3aTeJb CTBAPHOT CTama y APYINTBY. Y H3BjelITajuMa
HoBuHapu Pagno-teneBusuje Pemyonmke Cpricke yousbuBo daBopusyjy Cases
HE3aBHUCHUX COIMjaIIIEMOKpara U BeroBor Juaepa, Munopana Jlonuka, kao
U TIpeICTaBHUKE KOAJIHMIMOHHMX TaTHepa — JleMOoKpaTcKor HapomHOT caBe3a
u ConmjanicTuyke napruje, 10K je y oopaau osor porahaja, bH tenesusuja
MPUCTPACHO M3BjelITaBasia 0 ono3uuuoHuM ctpankama (ITAI1, HAII, CPC
PC u Hanpenna crpanka), koje cy y koanuuuju ca CprickoM 1eMOKPaTCKOM
CTpaHKOM. Y u3BjemITajuMa ANTepHAaTHBHE TeJEBH3Hje, youeHa je Omara
HaKJIOHOCT TmpeMa Bianajyhoj xoamuiuju. OBaKBUM H3BjEIITABAHEM
aHanu3MpaHe TeneBU3Mjcke kKyhe cy Hapymuiae npumMapHy QYHKIHjY
HOBUHAPCTBA, a TO je 00jeKTUBHO HH(POpMHCame — HHPOPMHUCAA KOje je Y
HWHTEPECY JaBHOCTH.
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Vesna Duri¢

JOURNALISM AND POLITICS IN THE REPUBLIC OF SRPSKA -
MAY DAY PROTESTS IN 2016 THROUGH THE PRISM OF
TELEVISION

Summary

While reporting in extraordinary circumstances it is really important
to respect professional and ethical rules of reporting, respecting ethical norms
and Code. Objectivity would have to be the primary guide of every reporting.
It is clear that the specificum of unpredictability and difference of the nature of
situations of crisis are limiting and they affect the invigoration of universal rules
and guidelines for reporting. Ethical and moral norms need to be a guidepost
to professional reporting- objective and indifferent. Factographic access of
event processing excludes every commentary, moralizing, classification of
reporters. ,,If a certain situation of crisis is used or abused then that is not
the reality of hat happened, which shall be determined as ,,conditional media
truth® in critical situations.” (Barovi¢ 2013, p. 120). Therefore, without the
acknowledgement of reality there is no reporting.

It can be stated that the general hypothesis has been accepted and that
biased picturing of the event is present while being sealed with optimistic
and pessimistic treatment. Additional hypothesis which says that cognition
which recipients got through television is not objective indicator of the real
cognition of the society.

In their reports, reporters of Radio television of Republic of Srpska
obviously favors Party of independent social-democrats and their leader
Milorad Dodik as well as the representatives coalition partners Democratic
national alliance and Socialistic party, while BH television has been favoring
the opposition parties (PDP, NDP, SRS, RS and Advanced party), which has
been leaded by Serbian democratic party. In Alternativna television’s reports
has been spotted petite affection toward the ruling coalition. With reporting
like this, analyzed television companies have had violated primarily function
of the journalism, and that is objective reporting - reporting which is in the
favor of public.

350
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Mapta Mutposuh OpuruHaIHHA HAyYHH Paj
Yuauep3uret y Hurry

duno3odcku pakyaTer

JIPYIIITBEHE MPEXE KAO TIOJBE TIPOMOIIUJE
JIMYHOCTU U CTABOBA TIPEJICEJTHUUKIX
KAHIUIATA Y U350PHOJ KAMIIAILU Y CPBUIU 2017.
TOJIMHE — OJ1 JIAJKA J10 I'JIACA?

[Ipomonmja moHEemaBHOT aMmepHuKor mnpenacenHuka bapaka Obame Ha
JOPYLITBEHUM MpekaMa ycTaluia je MeJHjCKy MPOMOILMjy CBHX OCTaaux u3dopa y
CBETY IOCPEACTBOM JpyluTBeHNX Mpeska. Hosu npencennuk CA/l-a, [lonanna Tpam,
Ha n30opuma 2016. rogune, Takohe je ymMecTo MyTeM TPaJULMOHATIHUX Menuja,
»par 3a beny xyhy* Bogmo mpexo TBuTepa. Cpricka MONUTHYKA CLEHA — JTUACPH
MOJMTUYKHX MApTHja ¥ HOKpeTa, CBOj MyT A0 Oupada MmocieAmuXx roirHa BUae Ha
JIpYLITBEHUM Mpexama ¢ej30yk u TBUTEp. AyTOpKe y paay aHaJIU3Upajy MEAUjCKY
penpe3eHTanyjy npeaceIHUYKUX Kanauaara Ha Mzoopuma 3a npencenuuka CpOuje
2017. ronuHe Ha OBUM MpeXama, Kao M BUPTYEJIHE U peajiHe NPEeACTaBKe O YTHLAjY
1 MONHM CPICKHX MOJUTHYKHUX JIMAEPa y BpeMe AUTHTAIHUX Tu1aT(hopmu.

Kwyune peuu: npymrBeHe Mpexe, NpeNCeTIHHYKH KaHAWAATH, H300pHa
KaMIama, BUPTyeJIHa 3ajenHuua, ¢ej30yk, TBUTep.

VYBoa

Cprncky TONUTHYKY CIEHY MOCHEIBUX MEeT TOAMHA OO0ENIekKHUIO0
j€ CKpeTame Oj YMEpPEHOI CTPaHAuyKor IUTypaju3Ma IpeMa CHCTeMY ca
npeaoMuHaTHOM cTpankoM. Ox 2012. roguHe CpPIICKO IPYIITBO MPETO3HAje
ce MO0 BEJMKO] KOHIEeHTpauuju Mohum y pykama CHC-a, mpe cBera
npemujepa, Anexcanapa Byunha. To cy mOTBpAHIN U pe3ynTaTH BaHPETHUX
napiaMeHTapHux uzbopa 2016. roauHe, Kaja je JIMCTa KOjy je MpeaBOauiIa

! tatjana.vulic@filfak.ni.ac.rs

2 Pan je HacTao y OKBMpPY MpPOjeKTa KOju (pUHAHCHPa MMHHCTApPCTBO NPOCBETE M HAyKe
Penyomuke Cpouje 6poj 179008.
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Cpricka HampeaHa CTpaHKa ca KOAIUIMOHUM MapTHEpUMa OCBOjUJIa TOTOBO
nonoBuHy (48,2%) T1acoBa, a ocraje JHUCTE, caja MapiJaMEHTapHUX
crpanaka, ox 5,0 mo 10,9 oxcro rmacoBa Oupaua. Y pemoBuMa OIO3HUIIH]E,
Kao M 3HAYajHOT JieJla jaBHOCTH, OBa KOHIIGHTpalMja MOhM mpemo3Haje ce
Kao OIACHOCT CKpeTama IpeMa arCOTyTHCTUYKO] BIAJaBUHU H CaMOM
ypyllaBamwy JIeMOKPAaTCKUX BpEAHOCTH. EBpoIicka KoMHCHja O CTamy
JIeMokparuje y u3Bemtajy u3 2015, roqune’ ykaszana je Aa ce MOCICIIbHX
rOJIMHA yOuaBa, KaKo MOJIMTHYKE, TAKO U eKOHOMCKE ITPUTUCKE HAa MeNHje, Ha
CBEOIIUTY CJIa00CT MHCTUTYIHja, aJIi U HEIOBOJbHY HE3aBUCHOCT IIpaBocyha
U KOHKpeTHe pesyartare y Oopbu mnpotuB xopymuuje (CtojusbkoBuh,
CnacojeBuh, 2014). ¥V TakBUM ApPYIITBEHUM M MOJUTUYKUM OKBHUpHUMA
pacrnicanu ¢y npeaceaHudku n3oopu y Cpouju 2. mapta 2017. rogune. 3a
nIaTtyM ofapkaBama u3bopa oxpehen je 2. anpun 2017. rogune (Opmyka o
pacnucuBamy u300pa 3a npeaceanuka Pemyonuke, 01 6poj 013-541/174). Leo
n300pHU Mpoliec, O/l pacIUCHBamba /10 3aKJbyUNBamka Pe3yiTara, CTaBJbEH je
y Hajkpahe 3aKOHCKe POKOBE.

VYerap Perryonuke CpOuje n300pHO MpaBo AchUHUINE KAO OIIIITE
U jeqHako, a u30ope Kao cia000JHE M HEMOCpeAHEe, JOK CaMO INacame
onpehyje xao tajuo u nuuyHo (YcraB PemyOnuke CpOuje, wian 52, craB
2°). Jlemokparcka mpakca paad OCTBapHBama 3arapaHTOBaHOT HM300PHOT
mpaBa, a y 1muiby Qep u JeMOKpaTCKuX H30opa TuiaHupa ce, ooe3oehyje
U CIPOBOAM IOCPEACTBOM HMHCTUTYLMOHAJIHOT OKBHpa Ha uYely ca
Penybnumukom u3bopHoMm komucujoMm. Ilpeacennunk PenyOmuke CpOuje
OMpaH Ha HEMOCPEAHUM M CIIO0OJHUM H300pHMa jeé Y YCTaBOTBOPHOM
cucreMy CpOuje mo3uuyja ca HajBUIIMM JISTUTUMHUTETOM M jEAHA Of
HajBaxXHUjUX (yHKIMja y nonutuukoMm cucremy Cpbuje. IlpeacenHuk
Cpbuje Oupa ce mno 3akoHy o wu300py mnpencenHuka PemyOnuke
(,,CnyxOenn  miacauk PC*, op. 111/07 u 104/09°). 3a JKaka Cerena’

3 Bugu: http://www.seio.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_
ek o napretku/report_serbia 15.pdf. Jlatym npeysumarsa: 16. 9. 2017. rogue.

4 Bupu: http://www.rik.parlament.gov.rs/doc/izbori-2017/dokumenta/Odluka%200%20
raspisivanju%?20izbora.pdf.

Harym npey3umarmsa: 16. 9. 2017. rogune.

3 Bugu: http://www.ustavni.sud.rs/page/view/139-100028/ustav-republike-srbije.

Harym npey3sumama: 16. 9. 2017. rongune.

¢ Bumu: http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/S1GlasnikPortal/reg/viewAct/c33889¢2-
d25f-46¢e-8317-91a¢0209¢2¢3. [larym npey3umarsa: 16. 9. 2017. roause.

7 Kaxk Cerena moueo je kapujepy Kao HOBUHAp, a o7 1970. roguHe CyoCHUBAY je areHIluje
3a komyHukanujy PCIHI koja ce 1991. ronune ¢y3noHHcaNa ca areHIfjoM ,,Eurocom* u
1996. ronune npomenuia je ume y ,,Havas — advertising™. Y oBoj arcHiuju je Ha GyHKIIAjH
nortnpenceaarka. TOkoM Gorate Kapujepe BOIAMO je BUIIIE PEKIAMHHUX KaMIarmba 3a BEJTHKe
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[Jacques Séguéla] ,,[...] n3bopHe Kammame HMMajy IBOCTPYKH KBAJIUTET,
3aTo mWTo cy commonomke u meamjcke™ (2009, ctp. 8). Ilpencennuuku u
napJiaMeHTapHH U300pH jecy jeaH o1 HajBaKHUJUX IEMOKPATCKHUX Ipolieca.
[Mocmarpajyhu u U3 ymia no3uiuuje MpenceHuKa y MOJUTHUYKOM CHCTEMY
Cpbuje u uyumeHHIlE Ja Cy ce JOoroauia U rnomepuie nosumuje mohu y
3aBUCHOCTH OJf KOHTEKCTa M CaMOr' KaHIWAaTa,Tpebda HAalOMEeHYTH Ja je
HCKYCTBO JI0CAIALIHBUX N300pa MOKa3ajo J1a y HallleM APYLITBY HajCHAXHU]U
edexar mobuja ,,iepcoHaNM3aIM]ja MOJUTUKE, KA0 U Ja caM HM300p MHMO
caMme cHare (yHKIMje MpeIceTHHKa ca cOOOM HOCH BEIHKH JIEMOKPAaTCKU
nerumuteT. OBU n300pu HUCY OWJIM TPBM Ha KOjuMa Biangajyha ctpanka u
HBEeH NPEACETHIYKN KaHIUIAT KOPUCTE TIOTOTHOCT MPUBHIICTOBAHE ITO3UIIH]E,
OIHOCHO Bol)erha KaMITame ca IO3HUIIHje BIaCTH — TAKO3BaHa ,,()yHKIIMOHEPCKa
Kamrama“. M30opHa MammHepuja je mokpenyra y Cpouju y mapry 2017.
rOJIMHE y3 HEPAaBHOINPABaH IPHUCTYII HOBIy M MEAWjUMA, AU U CTPYKTYPH
Oupauxor Tena. Haume, nckyctBo Kyatype Oupauxor tena y CpOuju rmokasyje
Jla TIOCTOjU paIlMpeHa CKJIOHOCT Ka MEpCOHAJIH3AIMjU MOJUTHKE U KyNTa
Bohe. Y mpuiior ToMe roBOpH, MOCJE 3aBPIICHUX M300pa W BHUCOK PEjTUHT
Anekcanapa Byunha, u 'y ucto Bpeme, jeiHonn(ppeHn pejTUH3U OMO3UILIMOHUX
maiepa. Melytum, Mopamo J1a TOJCETUMO Jia Cy M300pHE KaMIiame no0ap
MoKasaTesb KpHu3e AEMOKpATCKUX Heja, BPEIHOCTH M JIMICPCTBA JAPYINTBA,
aJu ¥ Npo¢eCHOHAIIHOCTH U 3Hauaja Meauja, Kako y U300pHUM KaMIamama,
TaKO U y JPYIITBY y HENOCTH. [IOMUTHKY y CaBpEeMEHOM JIPYIITBY HE MOKEMO
MOCMaTpaTH W30JI0BaHO O] IPYyruX areHaca apymrTsa. Haume, cioyxehn ce,
Ipe cBera Mac-Me/1juMa, THeBHA MOJIUTHUKA CUJIOBUTO OCBaja jaBHU IPOCTOP
U Npd TOM ra ecTpajmsyje y3 JIOMHHATHOCT crnekrtakia. CBe MohHHjH,
cBe OpOjHHMjU MeAWjH, TIOCTAajy TeaTapCKu MPOCTOP Y KOME MOJUTHYAPH
Ipamaru3yjy npeau30opHe mporpame, Kpeuwpajyhu xpuse, ymyhyjyhu
nmopyke ,,[...] a jemmHo ca BHUMa HeMa HEM3BECHOCTH y OymyhHoCT®,
n3Boaehu ,,lIMPKyCKe TpencTaBe™, a CBE 3apaj CKpeTama Haxme U 0opoe
3a CBaKoI MOHA0cO0 Oupaua, 3a CBakM MOTEHIHWjasaH riac. Hekanamme
Kammame ,,0/1 BpaTa 10 Bpara“ 3aMEeHHIIe Cy KaMmIame ,,0CBajamha JHEBHUX
co0a“ MoCcpenCcTBOM JUTUTAITHUX IUTaTGOPMH Kao CBE CHaXKHHjET Melnuja 3a
o0e30ehuBame ,,CUTYpHOT I1aca‘.

»MEIHjCKN CTIEKTaKJ BU3yaJU3yje M €CTETH3Yje MOTUTUYKH CIICKTaKII.
Omn, 3ampaBo, yCHocTaBjba MOCEOHY TMOJUTHKY HAa HUBOMMA MPOU3BOMMC,
MepIeniyje U peleniyje, Kajaa ce uiaeje, MaruHaiuja u uHdopMaiuje
MOAMKY Ha HHMBO Mporpamupama. Kopucrehu caBpeMeHa TEXHOJOIIKA
CpE/ICTBA, MEJHMjH KOPUCTE Pa3IMYNTE MOJUTHYKE AUCKYpce, OONHKYje UX,

¢bupme, anu ¥ U300pHE MpEICeTHUYKE KaMIIalkhe y HEKOJHKO 3eMalba Kao Ha MpHMEp Y
®pannyckoj, Crnosenuju, byrapckoj. Aytop je Bulie Kmura: Mzbopna epmoziasuyd,
3aysumarve Jenucejcke narame — npedeconuyke kamnawe y V penyoauyu.
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mpeTBapa y Jjena, Koja ce U3BOJe, UnTajy, CIyIajy, 3aMuiubajy (Myjaruh,

2013, ctp. 35).

Y caBpeMeHO0j MeI1jCKO] KyJATYpH, JTOMUHATHU HH(POPMAaTUBHU MEU]U
NPECTaBIbajy CYLITUHCKU U YECTO HEMPU3HAT U3BOP KYJITYpHE IeJaroruje,
TaKoO IITO HAC Y BEITUKOj MEPH ,,yue"* Kako Tpeba j1a ce moHamniamo, mra Tpeda
Jla MHCITUMO, ocehaMo, BepyjeMo, uera Jia ce IJIaliMMO M IITa J1a KEeJTUMO.
Menuju 06IHKYjy MOJMTHYKA IIEAUIITA U JPYIITBEHO MOHAIIAKE, a7 U HY/Ie
rpal)y Ha TeMeJby Koje Jbyr 00HKY]jy Yak u muaHu uaentutet (Kexnep, 2003).
Y MenujaTM30BaHOM JpPYIITBY JUTUTAIHOr 1g00a TOTOBO je amncypa
UCTpaXMBaTH N300pHE Ipoliece, a He OaBUTHU Ce YIOroM Meauja — e(heKTuma,
3Ha4ajeM, peduiekcrujama 1 To, Ipe CBera, Ha JUTHTATHUM IU1aTgopmama.

[Tocroje cykoOJbeHa MHUIIIJbEHA O TOME y KOjO] MEPH CE€ HHTEPHET
aKTHBH3aM 3alCTa OYMTaBa y Opojy 3a0KpyKeHUX II1acauykux guctuha. Jlebare
0 aKTHBHOCTHMA Ha MHTEPHETY W HbHXOBO] KOpEJalnjy ca aKTUBU3MOM HITH
MacUBHOIIINY y peasHOM CBETY HE jemhaBajy TOTOBO O]l HETOBOI' HACTAHKA.
bekep [Bakker] u [lu Bpuc [De Vreese] (2011) ucnuruanu cy kopenamujy
usMel)y ymorpebe Menuja, TpPAAWIMOHATHUX W HOBUX, M TIOJIHTHYKE
napTuuunanyje, kox wucnutanuka umsmely 16 u 24 roaguna. Hbuxoso
UCTPAKMBAKE j€ TOKAa3alo0 Ja IOCTOjH IO3UTHMBHA Kopenamnuja usmely
ynorpede MHTepHETa U Pa3IMYUTUX OOIMKA MOJUTHYKOT AENIoBama, JOK TO
HUje Cllyyaj ca KOPUCHMIIMMA TPaJUIMOHAIHUX CpelcTaBa MH(OpMUCama,
KOperaimja je MO3UTUBHA, aJii BeoMa ciiaba. Beh y HazuBy pana nopyuyjy na
nMajy 1o6pe BecTH 3a OyayhHOCT, cyrepuiryhu Ha TO3UTHBHH OTHOC U3Mehy
ynorpeba MHTEpHETAa M HOJIUTHYKOr ydemrhe muaaux. Ca npyre crpase,
Keunatunep [Quintelier] u Bucepc [Vissers] (2008) cy ucnutuBaiv mMiaae y
benruju, ca mmibem TecTupama kopenanuje nusMmely kopumhema HHTEpHETA
U aKTUBHOCTH BaH OHJIAjH cBeTa. IbuxoBM pesynartu Mokasyjy Ja Bpeme
MIPOBEICHO Ha MHTEPHETY HE YTHUYE Ha CKJIOHOCT aKTHBHOT ydemha y jaBHOM
xuBoTy. Kasunu [Khazaeli] u Crokemep [Stockemer] (2013) cy ucnutuBamu
mMpe MMIUIMKaluje Kopuiihema MHTEpHETa, TauHuje, Ja Ju je mnoBehaHo
kopuithewe MHTEpHETa y KOopelanuju ca 00JbeM yIpaBibamkbeM Blaja y
Pa3NMYUTUM pPeKUMUMa. AyTOpHU Cy aHadu3upaiu Buie o 170 3eMasba of
1996. no 2010. ronuHe ¥ A0Ka3aidd MO3UTHUBHY KOpeENalyjy. 3aKkJbyduiin Cy
na yrotpeda MHTEpHETa O] CTpaHe rpaljana, UMa yTHIla] HA OHE KOjU BJIaJIa]y.
Y ToMm cmuciny OuM HMHTEPHET MOrao OWTH YTOMNH]CKU MEPIUNHPAH Kao
KoHTposiop BiacTH. CianmyHo 3akibydyjy U Crennu [Stanley] u Bep [Weare]
(2004). Pe3ynTati BUXOBOT HCTpaKUBamba MOKA3aJyu Cy Ja HOBe Iardopme
MOTY MOOMJIMCATH TJ1acave, ajii 1a TO iMa Behu yTHilaj Ha TOHOCHOIIE OAATyKa,
y CMHUCIY TMPOMEHEHOT HH(DOPMALHUJCKOT OKpYXKemha y KOM Jenyjy,
HEro Ha rjacaye.
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AyTopke ce y paxy OaBe ylOroMm JApYIITBEHHUX Mpexka y HMPOMOLMjH
MPEICeAHNYKUX KaHAWIaTa W CaMOj COHJAXH CPIICKOT OHpaYKor Teja.
OnnajH Menuju U APYLITBEHE MpEKEe Yy CBETY NPOMEHWIN Cy IPUCTYIl
MOJMTUYKUM KaMIlakhama M 3Ha4ajHO yrpejajie KaMmamwe, ajld U MOKPeHYIN
Hajuenthe ycrnaBaHo Oupadko Teno mehy Hajmiaahum Oupaunma. U nok je mpe
noyeTka u300pa TeleBU3Mja Kao M JAeLeHHjaMa yHas3aJl JpsKana IpuMar 3a
uHpOpMHCake U MOOUIHICake OMPadKor TeNa, Kako je KaMIama OMHIANa,
JpYIITBEHE MpEXe CBE BHUIIE Cy C€ TMpETNO3HaBajle Kao BakKaH KaHAT 3a
HOPOMOIMjy JIMYHOCTH W cTaBoBa 11 mpeacenHUYKkux KaHauaara®. 3Hauaj
HOBHMX Meluja y M300pHHM KaMIlamkama je INpe BHILIE Off jeJHE JeLEeHH]je
HajaBMo Mar kammama Cerenma: ,Memuju cyrpammuine Hehe Bume Outn
TeJIeBU3Mja, YMja he yimora OUTH OrpaHHMYEHa Ha YJOrY MPOBOJIHHUKA, HETO
¢bajn, He akat Hero MHTEpHeT, He paguo Hero MoounHu“ (2009, cTp. 232)
U MPEeno3Hao MHTEPAKTUBHY YJIOTY OHJIajH Meauja. ,,JIok je u3bopHa pexinama
owna: ,,3abujam Bam ekcep y rmaBy*, n3dbopHa komyHukanuja he ouru:

,/IMare rpaBo Ha onroBop. Mohu hete 1a KIMKHETE HA CIIOT KaHU1aTa
Ja OWcTe BHUJEIM KAaKO Ce OJBHja EeroB mporpam. Jpyrum knmkom hete
cumynuparyd Baml u30op um Mmohu here na mpoueHUTE MOCHETUIle Bailer
rnaca. Tpehum hete mohn fa ce Mo BoJbM KOHCY/ITYjeTE ca KOHKYPCHIIUjOM H
npouenute nocueaune” (Mcro, ctp. 231).

WNurepuer uzbopu 3a beny kyhy

WuTtepHeT, Ha dWemy ca JAPYIITBEHHM MpeXaMa, HECYMIbHBO je
M0CTa0 HOBAa TOJMUTHYKAa apeHa 21. Beka. YNpPKOC HeciarambHMa ayTopa
y BE3W Ca THM Ja JId aKTUBHOCT ,,Hd MPEXH'* MMa ariCOIYTHO TO3UTHUBHY
KOpeanujy ca MOJUTUYKOM TMapPTUIMIAIMJOM U aKTUBU3MOM, HECTIOPHO je
Jla IpeACeTHINYKN KaHIUAaTH, CXBaTajyhu 3Ha4yaj oHjajH 6opOe 3a rimacose,
CBE BUIIIE MaXHke MocBehyjy ympaBo oHJIajH TpoMOIUju. TakaB TpeH ] BOAN
MOPEKJIO ca aMePUUKHX MpeIn300pHHUX KamIama joul ¢ mouetka 2000. roquxe.
Pew Research Centre ananusupao je npenu300pHe KaMIame y AMEpULH Y
koHTUHYHUTETY on1 2000. 1o 2016. roguHe. POKYC HUXOBUX HCTPAKHBAHA
Ouia je OHJIajH MpoMolMja MpeAceAHNYKUX Kanauaara. [Ipemaa ce u3bopu
2008. roguHe cMaTpajy MPEKPEeTHHUIIOM Kaja je ped O yrnoTpedu MHTEepHeTa
y TOJIMTHYKAM KaMIamama, TeHACHIMja J1a ce NPHUBYKY IJlacayd ITyTeM
Beba NpUMETHA je W Yy paHHjuUM H300pHUM roauHama. McTpaxuBame
KOjuM cy aHanm3upaHu u3zbopu onpxanu 2000. romuHe y Amepuny, dmja

§ Buau: http://www.srbijaizbori.com/kategorije/kandidati-za-predsednika.
Harym npeyzumarmsa: 17. 9. 2017. ronune.
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cy nBa ¢unanHa kangupara Ounm An Top [Albert Arnold ,,Al“ Gore] u
Llopy Bym [George W. Bush], nmpBo je ucrpakuBame oHiajH uzbopa Pew
Research Centre. Pesynratn ucrtpakuBama’ 1Mokasyjy aa je 6ap 4eTBpTHHA
AmepukaHIla Tpaxuia HHpopMaluje o u30opuMa Ha UHTepHETY. MelhyTum,
camo 6% je UMEHOBaJIO MHTEPHET Kao MPUMApPHH M3BOP BECTH KOj€ CE TUUY
MpeACeIHNYKE KaMIlalbe. Y HapemHoj ,,npeaceannydkoj Tpun’ 2004. roqune,